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260 ans Saint James

La longue histoire
d’un Savoir-Faire

Depuis prés de 260 ans, nos Maitres de chai SAINT JAMES veillent a conserver
le savoir-faire unique des Rhums agricoles de Martinique.
PESSENTIEL, Rhum Vieux Agricole XO, élaboré a partir d’un assemblage unique et délicat
de trois millésimes exceptionnels (1998, 2000 et 2003), incarne toute la richesse
aromatique et la complexité des plus grands crus de Saint- James.

Un savoir-faire récompensé par une médaille d’Or au Concours Général Agricole 2025

L’ABUS D’ALCOOL EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION.

2025 - RHUMS MARTINIQUAIS SAINT JAMES DISTILLERIE - 97 230 SAINTE MARIE - SIREN 303 159 883 -



AU centre du jeu

C¥était prévisible. Le 16 janvier, I'investiture du président des Etats-Unis avait
donné le tempo, les premieres semaines de son mandat ne nous ont pas dégus. Les
équilibres mondiaux sont revus et rebattus au rythme des signatures stylisées de
Donald Trump. 2025, cest déja le monde d’apres et ¢a donne un léger vertige.

Or, comme un effet de balancier, quand la course du monde semble hors de
tout contrdle, simpose le besoin de remettre le « je » au centre de nos questions,
de nos défis, de nos actions. Fort de ce leitmotiv, depuis le début de 'année, le
groupe EWAG réinvente ses formats et ses rendez-vous. Ce mois-ci, 60 femmes en
Martinique, Guadeloupe et Guyane se racontent dans nos hors-séries Portraits et
le numéro 1 du magazine Rimed devient le nouveau rendez-vous santé et bien-étre
de toute la famille aux Antilles-Guyane. La rédaction du MadinMag, elle aussi se
réinvente pour interroger les défis et les initiatives locales sur le papier et sur les
réseaux.

Cela passe par la question de la réussite des filles dans les matiéres scientifiques,
par la poignée dacteurs qui transforment en actes les principes de Iéconomie
circulaire, par le fait de vous emmener en vidéo au Caribbean Rum & Food Festival
ou dans un déjeuner avec le président de la FEDOM, jusqu ces trois adresses qui
réinventent pain au beurre-chocolat, bokit et awara ! Si la terre tourne tres vite en
ce moment, portons ensemble le regard sur lessentiel, ceux qui vous entourent et
nous inspirent.

Bonne lecture

Mathieu Rached et Floriane Jean-Gilles
Rédacteurs en chef
Guadeloupe Martinique Guyane
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Jusqu’a 25 %

| a)Santé Caraibes DE REDUCTION

VOTRE SANTE, VOTRE PLUS
BEL IN\llESTISSMENT !

Particuliers, TNS, optez pour la formule santé
adaptée a vos besoins et bénéficiez d'une
remise allant jusqu'a 25%* sur votre
complémentaire sante, La Santé Caraibes.

GFA
CARAIBES

Document non-contractuel a caractére publicitaire. Les garanties peuvent donner lieu a exclusions, limitations et franchises. Pour connaitre le détail, I'étendue et les conditions de garantie,
reportez-vous aux dispositions générales et particulieres du contrat. La souscription d’un contrat ou de certaines garanties demeure soumise a nos regles d’acceptation des risques.
*Pour toute nouvelle souscription d'un contrat La Santé Caraibes GFA Caraibes, en tacite reconduction. Offre valable du 06/03/2025 au 31/03/2025.
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SON ENVOL

Agrandi, embelli, simplifié, 'aéroport Aimé Césaire se donne

les moyens de ses ambitions.

Rencontre avec la présidente du

directoire de la Société Aéroport Martinigue Aimé Césaire.

Texte Mathieu Rached -

« Jadore ce métier. » Depuis sa prise de fonction le
30 novembre 2023, installée dans l'ancienne aérogare
ou se trouvent les bureaux administratifs, Nathalie
Sébastien organise son équipe et sa vision pour
un aéroport qui fasse corps avec le territoire. Sur
une ile, laéroport occupe une place incomparable
dans la vie des gens. En Martinique, cest aussi un
lieu o, culturellement, on se rend en famille pour
accompagner ou accueillir quelquun. « Clest un
endroit ou se jouent des moments de grand bonheur
et aussi certains moments plus tristes, un endroit qui
revét une place trés particuliére dans l'intime, porteur
despoir, daccomplissement », décrit la présidente
du directoire de la SAMAC*, Nathalie Sébastien. « Il
fait partie de la vie de la population et du territoire »,
poursuit-elle, « et tous ceux qui y travaillent participent
a cette histoire collective ».

Une histoire dont souvre officiellement un nouveau
chapitre depuis linauguration de lextension de
laérogare le 10 décembre 2024. Aprés 6 ans de
travaux, plus de 120 millions deuros de budget et
20 000 metres carrés supplémentaires aménagés,
« nous avons un nouvel outil, a nous den tirer parti et
de construire la meilleure expérience possible vis-a-
vis de nos clients, vis-a-vis de nos salariés », explique
Nathalie Sébastien. Pour cela, elle a souhaité plus
d’agilité dans lorganisation et a introduit notamment
le principe de subsidiarité avec une délégation de
prise de décision, elle veut aussi enrichir la marque
employeur de I'infrastructure et « embarquer » les 150
employés dans son projet. « Tous les trimestres, nous
organisons un « grand kozé » avec une dimension de
plan stratégique afin de remettre le client au coeur

Photo Jean-Albert Coopmann

de notre fonctionnement. On existe parce quon
est au service d'un territoire, des passagers et des
compagnies aériennes », rappelle-t-elle.

Ainsi, au fil des travaux, une jetée régionale et une
estacade ont été aménagés, le controle de départ
Police et Stireté dans sa nouvelle configuration a été
mis en place début décembre 2023, les nouveaux
espaces de duty-free en aolt 2024, on est passé de 4
sites de restauration a 10, et prochainement, en mars
2025, 1 200 métres carrés supplémentaires seront
mis en service. Concretement, les aménagements
ont principalement permis de repenser et doptimiser
lexpérience passager,deboutenbout:lenregistrement,
le contrdle de police, le contrdle de streté, le passage
en salle dembarquement ou les espaces ont été revus
afin de garantir une attente confortable. A l'arrivée, les
trois tapis de livraison de bagages ont été remplacés
par quatre tapis de livraison, a la fois plus longs et
plus sécurisés, un cinquieme sera biento6t installé, et
les équipes travaillent a une meilleure répartition des
flux de passagers pour fluidifier cette étape dans un
espace qui a doublé de surface. « Un aéroport, cest un
écosystéme », décrit-elle. Il sagit de pouvoir mettre a
disposition les éléments de service et de parcours pour
que lensemble des acteurs soit a sa place et trouve du
sens dans cet espace de passage. Ce qui veut aussi dire,
demain, « poursuivre la construction de lexpérience
passager en insérant une touche caribéenne plus
marquée a léchelle de linfrastructure, a travers
certains choix artistiques ou le fait de donner plus de
place a la végétation ».



;t ( Nous avons
=y rénové et
¥ ’ construit un
outil engagé,
performant,
moderne,

nous devons

en faire notre
aeroport, créer
un lien affectif et
genérationnel )

Nathalie Sébastien
directrice générale
de l'aéroport

EN CHIFFRES

1 6 compagnies aériennes
desservent la Martinique. Pres de

14 0 0 0 mouvements ont été

réalisés en 2024, ce qui représente en

moyenne 20 VOlS par jour.



L'aérogare a été agrandie de 20 000 métres carrés, dont une jetée régionale et une estacade qui permettent d'accéder aux plus pres
des postes de stationnement avions, qui ne sont pas accessibles par passerelles.

Au-dela de lexpérience individuelle des passagers, se
joue aussi lattractivité de la destination. Laéroport est
en effet aux premiéres loges pour attirer et convaincre
de nouvelles compagnies aériennes de desservir la
Martinique. En 2024, ce fut le cas de Winair avec 4
destinations desservies : depuis avril 2024, Dominique
et Sint-Marteen, puis depuis novembre, Sainte-Lucie
et Barbade, ainsi que de Caribbean Airlines qui dessert
Trinidad (quatre fois par semaine) et la Barbade
(deux fois par semaine), deux autres compagnies ont
démarré des rotations en Martinique : Air Antilles
et Air Adelphi (Sainte-Lucie, Saint-Vincent). « Nous
essayons également de créer des connexions entre les
compagnies aériennes caribéennes et les compagnies
aériennes francaises qui desservent Paris afin de
capter un public désireux de partir en Europe, qui
pourra bénéficier de formalités simplifiées en arrivant
de Martinique. » Lautre volet clé en matiere de
destinations, cestla stireté des passagers et des bagages.
« 60 millions deuros ont servi a se doter de nouvelles
infrastructures de stireté », cite Nathalie Sébastien.
Parmi les grands aménagements, la construction
d’'un batiment supplémentaire et lagrandissement
de l'aérogare existante pour le stockage des bagages
et leur contrdle selon les criteres les plus précis au
regard de la réglementation européenne, a la fois pour
les gros porteurs et les petits porteurs. « Le passage

aux standards selon les critéres EDS 3 (systéme de
détection dexplosifs standard 3) fait de nous un
acteur de confiance pour la clientele et les compagnies
nord-américaines », décrit Nathalie Sébastien. Entre
2023 et 2024, il y a eu davantage doftres de siéges et
de rotations pour aller aux Etats-Unis et au Canada,
et a terme la directrice générale souhaiterait ajouter
New York comme destination au départ de Fort-de-
France. Une destination emblématique pour donner
encore un peu plus déclat a la marque de l'aéroport
Aimé Césaire.

*Egalement directrice générale de la SAMAC (Société
Aéroport Martinique Aimé Césaire)

2 MILLIONS DE
PASSAGERS

En 2019, un an avant la crise Covid, il y
avait eu 2 millions de passagers. En 2024,
laffluence a atteint 93 % du trafic de
2019. En 2025, les 2 millions de passagers
devraient étre atteints.



DEVENIR UN AEROPORT VERT

Dans sa feuille de mission, si Nathalie Sébastien doit travailler a

un modeéle économique plus performant, elle doit aussi garantir la
transformation décarbonée et réduire 'impact des activités de 'aéroport.
3 exemples.

LE BRUIT ET LAIR

« Sila surface de 'aéroport a doublé, cela ne veut pas forcément dire
gu'il y aura deux fois plus d’avions, de bruit ou d’émission de particules
fines”. Madininair réalise des mesures pour Vérifier la qualité de l'air. Des
rencontres sont organisées avec les riverains pour expliquer les projets et
rassurer guant a 'évolution et au développement de l'aéroport.

LELECTRICITE

Deuxieme plus gros consommateur d’électricité, 'aéroport va se doter

de fermes solaires sur le parking, sur les toitures des batiments et sur les
portions de pistes délaissées afin d’atteindre une autoconsommation totale
en électricité et de revendre de 'électricité sur le réseau. Deux chiffres clés
pour ces projets de centrale photovoltaique : 2 700 kilowatt-créte pour les
centrales en autoconsommation et 2 000 kilowatt-créte pour la centrale
raccordée au réseau.

LA FAUNE ET LA FLORE

L’environnement immédiat est propice au développement de la faune

et la flore : 114 taxons végétaux, 47 especes animales dont 31 protégées

en Martinigue. Une cartographie des espéces présentes a été réalisée et
'association Aero biodiversité agit en collaboration avec l'aéroport pour une
meilleure connaissance de 'écosysteme et le développement de pratiques
toujours plus respectueuses de I'environnement et de la mangrove.

Le passage aux standards selon les critéres EDS 3 (systéeme de détection d’explosifs standard 3) fait de 'aéroport Aimé Césaire un
acteur de confiance povur la clientéle et les compagnies nord-américaines.

www.martinique.aeroport.fr




FEMMES

ET SCIENCES :
UN ENJEU DE SOCIETE

Le 11 février, le monde célébrait
la Journée internationale des
femmes et des filles de science.
Pourtant, malgré de nombreuses

initiatives, les femmes restent
sous-représentées dans les
domaines  scientifigues.  Aux

Antilles-Guyane, ou les défis sont
majeurs, la mixité est plus que
jamaiS essentie“.e. Texte Sarah Balay

« Rien dans la vie nest a craindre, tout est a
comprendre. » Cette célébre citation de Marie Curie,
chimiste et physicienne, premiére femme doublement
récompensée par le prix Nobel, a résonné, début février,
dans plusieurs colleges et lycées de Guadeloupe.

A Toccasion de la journée internationale des femmes et
des filles de science, Académie organisait la 5e édition
d'Ingénieure au féminin, un rendez-vous interactif
et ludique (avec un quiz notamment, a retrouver en
fin darticle) destiné & encourager les jeunes filles a
embrasser des carriéres scientifiques.

Aulycée Charles Coeffin de Baie-Mahault, l'admiration
se lisait sur les visages des éléves de deux classes de
seconde face aux témoignages passionnés de quatre
marraines, ingénieures de formation : Aline Banaias,
(systemes énergétiques), Lindsay Quimpert (chimie et
matériaux), Débora Caille (génie daménagement) et
Mélissa Philomin (génie civil et environnement), Par
petits groupes, les éléves ont pu ensuite échanger avec
chacune dentre elles et participer a des ateliers.

Une véritable opportunité pour ces lycéens, et
surtout lycéennes qui, bénéficient tout au long de
lannée et hors du temps scolaire, d’initiatives visant
a stimuler la mixité dans les sciences. Parmi elles,
des événements phares comme Outre-mer Girls
Tech Day, Challenge InnovaTech ou des hackathons
incitant leur engagement dans ces domaines encore
majoritairement masculins. « I est essentiel d’agir sur
le terrain et de multiplier les actions », confie Sophie
Lubin, fondatrice de l'association Maryse Project, qui

ceuvre a « poser les fondations solides d’'une génération
tech et responsable, au service des Outre-Mer ».
« Localement, de nombreuses femmes scientifiques
Sinvestissent pour inspirer et accompagner les jeunes
filles, a I'image de Christine Barul, épidémiologiste,
Gaélle Gruel, docteur en microbiologie, Mailie Saint-
Hilaire, docteur en sciences agronomiques, Linda
Chalder, docteur en biochimie médecine-moléculaire
ou Ludivine Lasserre doctorante en informatique. »

MANQUE DE CONFIANCE
ET STEREOTYPES

Selon Guyléne Bussac, inspectrice académique et
inspectrice pédagogique régionale en science technique
industrielle en Guadeloupe, toutes ces actions de
sensibilisation ont un impact positif sur nos territoires.
« Nous affichons des scores nettement supérieurs a
léchelle nationale », explique-t-elle. « Cest le cas, par
exemple, de la série technologique STI2D (sciences et
techniques del'industrie et du développement durable)
avec 16 % de filles contre 8 % dans I'Hexagone. Une
tendance qui se retrouve en Martinique également. »
Malgré ces avancées, des progres restent a faire. « Le
principal frein demeure le manque de confiance en
soi, renforcé par des stéréotypes persistants qui leur
donnent I'impression que le monde scientifique nest
pas fait pour elles. »

Alors que la France s'inquiéte de la lente disparition
des filles des filiéres scientifiques, 'UNESCO vient de
lancer un appel a l'action pour « combler [écart entre
les genres en science ».

LOrganisation des Nations unies pour léducation, la
science et la culture envisage déliminer les stéréotypes
et les préjugés liés au genre dans le domaine de
la science en renforcant la visibilité des modeéles
féminins inspirants ; en facilitant T'acces des filles
aux formations scientifiques grace a des stratégies et
initiatives éducatives innovantes et, enfin, en créant
des environnements de travail inclusifs, favorisant
Iépanouissement et la progression des femmes
scientifiques grace a des politiques dégalité et de
diversité. Lenjeu est de taille, car sans diversité, la
science se priverait d’'une richesse essentielle a son
évolution.
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LES RENDEZ-VOUS
MARQUANTS AUX
ANTILLES-GUYANE

> Journée Ingénieure au féminin dans
les colleges et lycées (5e édition dans
'académie de Guadeloupe) ;

> Outre-mer Girls Tech Day (OMGTD) :
événement dédié a l'inclusion de la
jeunesse dans les métiers de la tech
(14-18 ans) organisé en Guadeloupe,
Martinique et bientét en Guyane
(association Maryse Project) ;

> Hackathon pour la jeunesse :
compétition d’innovation pour générer
des idées et concevoir des solutions sur
une période tres courte ;

> Challenge InnovaTech, créé depuis
dix ans, dans 21 régions de France et
dans les outre-mer par l'association Elles
Bougent ;

> Dialogue, santé, société, premiere
édition en Guadeloupe : rencontre autour
de la vulgarisation scientifique organisée
par 'association Karibbean Sciences
présidée par Lynda Chalder, docteur en
biochimie-médecine moléculaire ;

> Exposition « Les filles, Osez les
sciences ! », organisée en Martinique par
le Carbet des Sciences ;

> Webinaire de l'association Femmes
et sciences sur le climat dédié aux
enseignants de 'académie de Guyane;

> Prix Amelia Earhart (10 000 dollars)
attribué jusqu’a 30 femmes poursuivant
des études de doctorat en ingénierie
aérospatiale et en sciences spatiales.
Cette bourse peut étre utilisée dans
n’importe quelle université dans le
monde.

" oy = i )
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EN CHIFFRES

Dans le monde :

.1 scientifique sur 3 est une femme 3

e Moins de 2/ 5 des diplomés en STIM
(sciences, technologie, ingénierie et
mathématiques) sont des femmes ;

« Seulement 12 % des membres des
académies nationales des sciences sont
des femmes.

En France:

o La proportion de femmes diplémées

en STIM a baissé de © %0 entre 2013
et 2020 (enquéte Gender Scan Etudiants
2024) ;

e Les lycéennes sont sous-représentées
ans les disciplines scientifiques : 0

en sciences de I'ingénieur, 42 % en

maths et 46 % en physique-chimie ;

o A la rentrée 2024, le nombre de femmes

parmi les nouveaux étudiants inscrits a

Polytechnique était de 16 % contre

23 % en 2023.

Aux Antilles
(rentrée 2024) :

o En NSI (numérique et sciences
informatiques), l'académie de

Guadeloupe* accueille 26 % defilles

L
en premiere contre 0 en terminale ;
o En SI (sciences de I'ingénieur) : 26 %
de filles en premiere contre 15 % en
terminale ;

e En série technologique STI2D
(sciences et techniques de I'industrie
et du développement durable) :

16 % de filles ;

*La tendance est quasi similaire

dans lacadémie de Martinique.

- TERRITOIRES
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TEMOIGNAGES

« Réver grand »

Débora Caille, ingénieure en génie
d’aménagement a Basse-Terre, marraine
de la journée Ingénieure au féminin au
lycée Charles Coeffin de Baie-Mahault.

« Ce n'est pas toujours facile d’évoluer
dans un milieu masculin. Il faut réussir

a s’'imposer, c’est vrai. Mais en général,
lorsque les compétences sont 13, tout se
fait plutot naturellement. C’est important
pour moi de partager mon expérience
aupres des jeunes, car a '’époque, je
n’avais personne vers qui me tourner.
J'aime leur conseiller deux choses
essentielles : réver grand et se donner

les moyens. Le plus important est d’avoir
son propre objectif. Choisir de faire ce
que nous aimons vraiment sans se laisser
influencer par les parents ou les autres.
C’est aussi tres important de ne pas
s’isoler et de s’appuyer sur des modeles
de réussite. »

Crédit : Karollyne Hubert

© lycée Charles Coeffin, Baie-Mahault (Guadeloupe)

« Stimuler
la diversité »

Sophie Lubin, fondatrice de l’'association Maryse
Project dont ’action phare est ’'Outre-mer Girls
Tech Day.

« Tous les problémes que rencontrent nos
territoires (climat, économie circulaire, déchets,
habitat, etc.) seront résolus par la science. Nous
avons besoin d’ingénieurs, de scientifiques et
d’informaticiens... Mais il faut avant tout une
diversité d’approches et de regards. Ce qui compte,
c’est la multiplicité des modes de pensée. Il ne
s’agit donc pas d’opposer hommes et femmes,
mais d’encourager la complémentarité : plus les
profils seront variés, plus la science avancera.
Le risque ? Un déséquilibre. Exclure les femmes,
c’est limiter les perspectives et ralentir les
solutions. En informatique, par exemple, et

plus encore avec l'essor fulgurant de U'lA, ceux
qui faconnent les technologies influencent
directement notre quotidien. Sans diversité, le
monde sera pensé par une seule catégorie de la
population. »



Femmes et ingénieures:
testez vos connaissances !

L'ingénierie est depuis longtemps, et encore aujourd’hui, percue comme un
domaine réservé aux hommes. Pourtant, des femmes pionniéres ont marqué
son histoire, bousculant les idées recues tout en ouvrant la voie aux générations
suivantes. Extrait d’'un quiz proposé aux collégiens et lycéens lors de la Journée
Ingénieure au féminin.

1. En quelle année fut 6. Citer 3 femmes
diplomée la premiere scientifiques victimes
femme ingénieure en de leffet « Matilda »
France ?
7.Qu’est-ce que le
2. Qui était la premiere stéréotype de genre ?
femme noire ingénieure a
intégrer la Nasa ? 8. Citer 3 femmes dont les
recherches ont contribué a
3. Quand la mixité a-t-elle 'écologie.
été rendue obligatoire a
’école ? 9. En quelle année la
premiere femme a été élue
4. Quel est le pourcentage a 'lacadémie des sciences ?
de femmes dans les écoles
d’ingénieurs ? 10. Combien d’années
d’études supérieures au
5. Qu’est-ce que l'effet minimum faut-il faire pour
« Matilda » ? devenir ingénieur(e) ?

Réponses » 1. Les premieres dipldmées et futures « ingénieuses » sortent de I'Ecole des mines de Saint-
Etienne en 1919 et de I'Ecole centrale en 1921. 2. Mary Winston Jackson (en photo), née en 1921, était une Américaine
mathématicienne et ingénieure en aérospatial. 3. Le 11 juillet 1975 (loi Haby) 4. 28 %. 5. Leffet Matilda est le déni ou la
minimisation récurrente et systémique de la contribution des femmes scientifiques a la recherche, dont le travail est
souvent attribué a leurs collegues masculins. 6 Nettie Stevens, biologiste américaine qui a découvert les chromosomes
X et Y et leur role dans la détermination sexuelle. Marthe Gautier, cardio-pédiatre francaise qui a découvert le
chromosome a l'origine de la trisomie 21 et Rosalind Franklin, biologiste britannique qui a mis en évidence la structure
a double hélice de 'ADN. 7. Préjugés quant aux attributs ou caractéristiques que les femmes et les hommmes possedent
ou doivent posséder et aux réles gu’ils jouent ou doivent jouer. Exemple : Les filles ne savent pas conduire. 8. Anita
Conti, océanographe francaise, premiere lanceuse d’alerte sur la surexploitation des especes ; Anna Mani, météorologue
indienne qui travaille sur la sonde de mesure d’ozone et Azza Abdel Hamid Faiad, lycéenne égyptienne qui trouve un
catalyseur qui permet de transformer les déchets plastiques en biocarburant. 9. Le 14 mai 1979, avec Yvonne Choguet-
Bruhat, mathématicienne et physicienne, pionniere des études sur les ondes gravitationnelles. 10. Entre 5 et 6 ans
minimum. (Source : Education nationale)
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Offre de soins

« LA SANTE SE CONSTRUIT
ICIET ENSEMBLE »

Yves Servant est le nouveau directeur général de ’ARS Martinique.
Quelques jours apres ses premieres visites de terrain, nous l'lavons
rencontré pour connaitre sa vision et ses ambitions pour la santé des

Martiniquaises et des Martiniquais.

Texte Mathieu Rached - Photo Jean-Albert Coopmann
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Yves Servant, directeur général de '’ARS Martinique
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Lors de 'annonce de votre nomination, vous avez
insisté sur P'importance de « soutenir la construction
de solutions locales ». Pourquoi est-ce important en
matiére de santé que les solutions se construisent
localement ?

Yves Servant : Cest essentiel, dabord parce que
chaque région possede ses propres spécificités et défis
en matiére de santé. En élaborant des solutions locales,
nous répondons mieux aux besoins spécifiques de la
population martiniquaise en intégrant ses réalités
démographiques, géographiques et culturelles. Ensuite,
la santé est une affaire collective, et en impliquant les
professionnels de santé, les associations et les citoyens
dans la conception et la mise en ceuvre des projets,
on crée un cercle vertueux qui favorise une meilleure
appropriation et efficacité des solutions. Cest aussi un
élément de cohésion sociale.

Par ailleurs, en prenant en compte que 80 % des
connaissances médicales se renouvellent tous les
5 ans, on comprend que la santé est un secteur
extraordinairement évolutif. Donc, pour toujours
offrir les meilleurs soins possibles a la population,
on se doit détre en veille sur ces innovations, de se
les approprier, et de les implémenter ensuite sur le
territoire dans lequel on travaille. Et puis, la derniére
raison, cest que la santé, cest une économie, avec des
répercussions sur lemploi et les performances des
entreprises locales. La santé d’'une population a, de fait,
une dimension éminemment locale.

D’ailleurs, en quelques jours depuis votre prise de
fonction, y a-t-il déja un exemple d’initiative locale
qui vous a interpellé ?

Jai été trées favorablement impressionné par
lextrahospitalier, lensemble des solutions qui ont été
mises en ceuvre par I'hopital psychiatrique spécialisé
en santé mentale, et notamment le SAS-EPIC, le
service d’'accompagnement et de soins durgence
psychiatrique. Congu pour répondre aux urgences
psychiatriques sur I'ile, cest la premiere unité mobile



de soins psychiatriques d’'urgence en France ! Clst
une initiative que je souhaite encourager parce que je
pense quelle peut servir de modele a d’autres régions.

Depuis 2016, vous étiez directeur du centre
hospitalier Simone Veil de Cannes, dans quel état
d’esprit abordez-vous vos nouvelles missions en tant
que directeur général de TFARS Martinique ?
(sourire) Vous avez raison de le souligner, cest
ma premiere expérience a la fois comme directeur
général d'agence régionale de santé et sur un territoire
d’Outre-mer. Jentame cette mission pour le territoire
avec détermination, une écoute attentive et beaucoup
d’humilité. La Martinique est un territoire riche en
diversité et en défis uniques, et je suis honoré de pouvoir
contribuer a l'amélioration de la santé publique ici. Je
le fais avec un état desprit résolument tourné vers la
collaboration et 'innovation, car je suis convaincu, que
Cest en travaillant avec les professionnels de santé, les
collectivités locales et les citoyens que nous pourrons
trouver des solutions durables et adaptées aux besoins
de chacun. Je suis également trés motivé par I'idée de
renforcer l'accés aux soins pour tous, en particulier
dans les zones les plus isolées.

Vous avez pris vos fonctions le 24 février, avez-
vous bénéficié de la conciergerie Rimed qui facilite
Pinstallation des professionnels de santé et de leur
famille ? Quen avez-vous pensé ?

(sourire) Absolument ! Aprés ma nomination le
29 janvier, javais une quinzaine de jours pour me
projeter matériellement et physiquement sur lile et
jai eu recours moi aussi a la conciergerie Rimed. J’ai
ainsi testé ce dispositif qui est remarquable, bien au-
dela du directeur général qui est un utilisateur tres
ponctuel, mais pour lensemble des professionnels de
santé arrivant sur le territoire. Les représentantes de la
conciergerie sont pleines denthousiasme et denvie de
bien faire, le service fonctionne et réussit a apporter
des réponses rapides, pour identifier un logement
transitoire et pour un accompagnement global lié 4 un
déménagement. Cest un dispositif d’avenir que nous
nous emploierons a consolider. Il est difficile de faire
la médecine sans médecin... l'attractivité médicale est
une question majeure pour tous les territoires.

Votre expérience en tant que directeur d’hépital
va-t-elle vous servir dans vos nouvelles missions ?
On est vraiment dans un continuum, mais & une

autre échelle. Quand jétais directeur d’hopital, jétais
le représentant d’un opérateur de santé qui doit viser
a délivrer les meilleurs soins possibles au meilleur
cott possible. En Martinique, ma vision est plus
large, puisque jinterviens dans le champ global de la
santé publique et jentends respecter les compétences
respectives de chacun des acteurs.

Votre role sera en quelque sorte celui d’un animateur
d’un grand réseau d’entités au service de la santé ?
En quelque sorte, oui. Je suis vraiment passionné par
lopérationnel, cest-a-dire par le fait qu’il faut bien
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