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« Un danger immédiat pése sur nous, auquel nous devons faire face, non pas
demain ou aprés-demain, mais aujourd hui méme. » Le 25 aofit, Francois Bayrou

UNE EXPERIENCE UNIQUE
EN GUADELOUPE !

trouvait des mots justes, presque umversels. La smte aurait pu &tre un appel a
juguler la menace du narcotrafic, a faire retirer les awrbags Takata de tous les
véhicules concernés, 4 savoir mieux observer les lieux qui font partie de notre

BIENVENUE AU KARAOKE
LOUNGE BAR !

Un bar lounge élégant, et une expérience
SUr mesure pour vos soirées entre amis,

en famille ou entre colléegues. ]

Chantez vos tubes préférés dans une ambiance 5’1l pouvait concerner tout le monde, 1appel au sursaut, placide. de Francois
moderne et chaleureuse

patnimoine, 3 appliquer la continuité terntoniale aux tarifs du transport adrien, 3
consacrer 15 minutes quotidiennes i la lecture (sur papier). 4 ne pas abandonner
# ses données personnelles aux IA en apprentissage de Meta et consorts, i rester
stable quand tout autour de nous semble vaciller dangereusement depuis des mois.

Bayrou allait surtout faire naitre un nouveau danger pour les entreprises

’ ‘}t‘ ultramarines. Menacées de voir Ia loi Lodeom sociale remise en question. elles
. . nsquaient de voir s effondrer I équilibre laboral que la mesure fiscale avait permis
de construire. Hasard de calendrier, nous finalisions notre édition de septembre

’ & # - qui fait la part belle 3 I"entrepreneunat ultramarin.

5 SALLES PRIVATIVES BAR LOUNGE & o" " £ &S

A THEMES SERVICEENSALLE =" g i rey Frangois Bayrou et EWAG ont raison tous les deux, le danger imminent et la
gt S e o £ capacité 3 entreprendre coexistent bel et bien. « Nous sommes destinés 3 vivre
dans le présent », résumait dans une interview le réalisateur Barry Jenkins 3 propos
o A e . de sa carnére. Rien ne le « prédestinait » en effet a recevoir un oscar, comme
KARAOKE & QUIZZ 3 : f AFTERWORK & - ‘:“‘ ,. @5 rien ne prédestinait Kelly Massol 4 créer et diniger une entreprise valorisée 3
. . FEAMBUILDING i 9 R 70 millions d’ euros. ni vous a concrétiser vos projets. n1 EWAG a créer ce rendez-
oy \ vous mensuel autour de nos sociétés. vos succés et nos modéles. Rien ne nous y

obligeait. s1 ce n'est ce besown de faire face, non pas demain ou aprés-demain,
mais aujourd hui méme.

5

# A _ L L I . *Réalisatens de Migfasa, Le Roi Lion, en 2024 ot oscanisé en 2017 pour Moonlight.
Réserve ta salle !
= e Mathieu Rached et Floriane Jean-Gilles
Reédacteurs en chef

0500 41 40 98 - (6] 0690 73 45 00 , Gz cnpie Mginngiie Giydus
www.klb-guadeloupe.com
contact@klb-guadeloupe.com
(@] karaloungebar -
Imm Jarry Confort - Blvd de Houelbourg - 97122 Baie-Mahault
Mardi : 16h45-00h00 Mercredi: 16h45-00h00 Jeudi: 16h45-00h00
Vendredi: 17h15- 01h30 Samedi:17h15-01h30
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DERRIERE CHAQUE ENTREPRISE
IL Y A DES VIES A PROTEGER
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Depuis plus de 50 ans, GFA Caralbes accompagne
les entreprises ¢ des solutions

GFA
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A LA UNE

LA PROMESSE DU

_?& I'heure oU l'accés au numérique devient un enjeu central
pour le développement économigue et social, le déploiement de
la fibre optique progresse aux Antilles-Guyane. Orange, opérateur
d'infrastructures dans la région, fait le point sur l'avancée
des travaux territoire par territoire.

Texte Sarah Balay - Photo Lou Denim

Su:ir Benzuhﬂ, dlra:tem- Orange Anfilles-
Guyane : &nﬂjm:,ﬁiﬁﬂbﬂlugmmﬁtmu:
s sont éligibles a la fibre optique. soit
?ﬁ%dﬂﬁiﬂmﬂaﬂmsmp:msm

.ﬁmﬂm—ﬂuymﬂ,mmnpmncanﬂmﬂnsm

éhigible signifie que le logement peut désormais &tre
raccordé a l1a fibre car I'mfrastructure est disponible
a proximité. Au 30 juin 2025, Orange a déja réalisé le
déploiement pour 423 000 d"entre eux. soit 85 % des
logements déja raccordables. Cela montre I'ampleur
de P'engagement d'Orange en fant qu opérateur
d’infrastructures dans la région.

Orange est chargé du déploiement de 566 000 prises.
soit 87 % de Iobjectif total fixé pour les Antilles-
Guyane. Sur ce total. 408 000 prises sont réalisées en
fonds propres, ¢'est-a-dire avec les moyens financiers
propres 4 Orange et 158 000 dans le cadre de réseaux
d’iitiative publique (RIP). Fin juin 2025, nous avons
réalisé 366 000 prises en fonds propres; soit un taux de
complétude proche de 90 %. Notre objectif est de viser
les 100 % des logements et locaux professionnels
raccordables d’ici fin 2026 pour la Guadeloupe, la
Martinique et 1a Guyane.

En Guadeloupe, sur 203 000 prises 4 deployer
en fonds propres, 179 000 sent déja posces, soit un
taux de B8 %. Cela conceme 16 communes : Pent-
Abymes, Capesterre-Belle-Ean, Gourbeyre, Goyave,

_Imnmlﬁﬂﬁﬂﬁ.hmm—a—lﬁaﬁ,

Smntc—ﬂme, Trois-Rivieres bt‘i-?ium

Fort Le déploiement sera finalisé fin 2026.

En Martinique, sur les 135 000 prises a produire
sur fonds propres. Orange en a réalisé 129 000, soit
plus de 05,5 % du total qui Ini a été confié. Sont

concemnees par ce deploiement par Orange sur fonds
propres, Scheelcher et Fort-de-France en zones trés

Le Robert. Saint-Esprit, Saint-Joseph, Sainte-Marie,
Ianﬂ— l-.-.'Ia ]-ihl o mﬁ .-! ..:
sera achevée au 1% janvier 2026 comme annonce.

En Guyane, mmmmldeﬁ?ﬂmpnmiﬁeﬁnyerm_

fonds propres, Orange en a réalisé 48 000, soit prés de
72 %. Iﬂﬁmmmmmparmdéplmmmt
par(hmgemfunﬂsprugrmm_ :

Cayenne et les zomes dha!nhunﬂs nmmllm,
mmﬁumm:a’ﬂlﬁetzﬂil dans les communes de
hﬁmwmmusmmmmm
Enfin. 10 000 prses sur les 16 000 4 produire

en fonds propres Orange ont &€ deployees a

Saint-Martin, soit 62.5 %. Le déploiement des 6 000
priseses I S T R
de la société Tintamarre, opérateur de foumeaux,
qui met 3 disposition le genie civil necessaire au
déploiement de la fibre enterrée.

Le déplojement de Ia fibre optique dans les auires

communes de Guadeloupe a &ﬁ_mﬂﬁ&imm
operateur dans le cadre du RIP de Guadeloupe.

EnMartimque, Orange construit le réseau dans le cadre

du RIP de la Collectivité territoriale de Martinique
(CTM). Une fois les prises posées, elles sont livrées
ala CTM qui les confie a I'opérateur d'wnfrastructures

Martinique THD et c’est un autre opérateur qui en
assure |'exploitation commerciale.

En Guyane; nous. pilotons deux RIP: Le:
prm:a‘r. Kn;m:m Fibre, Wﬂk 10 :

L’arrét des services
sur le cuivre

Petit-Bourg en Guadeloupe,
Scheelcher en Martinique et Rémire
Montjoly en Guyane, sont les
premigres communes 100 %6 flbrées
de chacun de ces territoires.

La completude du déploiement du
réseau fibre dans ces 3 communes
a permis l'arrét des services sur le
culvre, le 13 juin 2025.

Les prochalnes communes
concernées par l'arrét des services
sur le cuivre, prévu le 31 janvier 2027,
sont Basse-Terre et Deshales en
Guadeloupe, Fort-de-France en
Martinigue et Kourou en Guyane.



au plus prés des territoires avec des techniciens,
vendeurs et conseillers clients sur 'ensemble de nos

En sa qualite d'opeérateur d’infrastructures, Orange territoires Antilles-Guyane,
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participe activement a 'aménagement numéngue
des Antilles-Guyane via ses investissements. Comme
vous le constatez, sur I'ensemble des prises a déployer
(653 000, Orange en deploie 408 000 par ses moyens
financiers propres soit plus de 62 % ! L'enjeu est de
reussir le déploiement du Trés Haut Débit, facteur
de competitivite et de croissance pour nos terntoires.
Aprés le téléphone et 'ADSL. ¢'est maintenant la
fibre optique qu'il faut amener a tous les logements
et locaux d'entreprises quand cela est possible.
Un déploiement dans lequel Orange est pleinement
engagé. Entre 2015 et 2025, nous avons investi
prés de 800 milhons d'euros pour modermiser nos
infrastructures aux Antilles-Guyane, notamment sur
la connectivité internationale (cébles sous-marins)
pour honorer notre promesse 4 nos chents du Tres
Haut Débit de bout-en-bout. Avec prés de 1200
collaborateurs (hors emplois indirects), nous nous
appuyons sur notre collectif humain, fort d’un ancrage

Petit rappel sur
la fibre optique

Une fibre optigue est un fil de verre qui conduit
la lumiére. Le signal lumineux injecté dans la
fibre est capable de transporter de grandes
guantités de données a des débits trés éleves
sur plusieurs centaines, voire milliers de
kilometres, presque sans atténuation du signal,
et guelle que soit la localisation du logement.
La fibre optigue est capable d’acheminer

des débits descendants considérables,

jusqu'a 60 fois plus rapides que le réseau en
cuivre (technologie ADSL), pour recevoir des
informations comme pour en envoyer, Vous
pouvez par exemple envoyer 450 photos en 30
secondes.

Mombre de prises fibre déployées par Orange
en fonds propres, a fin juin 2025 VS

Nombre de prises a la charge d'Orange
{en milliers de prises)

mAzalisé ® Aeste & produire
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GQUADELOUPRE MARTINIGQUE

GUYANE SAINT-MARTIN

Pourquoi choisir la Fibre Orange ?

Réseau fiable Débit ultra rapide

Réssau 100% construit
en fibre optique.
Téléchargement sans
coupure et plus rapide,

Une connaxion aux
Une connexion Intermet

Gbit's symétriques.

performances sans limites. connectés en méme

trés haut débit jusqu'a B

Connexions simultanédes

Tous vos appareils Una qualité d'image et
de son inégalée.
Une expérence de jeu

en ligne optimale,

temps, sans aucun
ralentissament.

orange

...toujours mobilisé, tout comme
les femmes et les hommes
d’Orange, pour vous garantir
la puissance, la fiabilité et la
qualité du réseau !

Orange, N°1 sur
les débits Fibre.

Selon le baromeétre des connexions Internet fixes des clients residentiels en Guadeloupe,
Martinique et Guyane publié le 18 avril 2025 par nPerf, société indépendante, Orange a obtenu la
meilleure performance sur les débits Fibre montants et descendants.

08/25 © Orange S.A au capital de 10 640 226 396 €. Siége Social : 111, quai du Président Roosevelt
92130 Issy-les-Moulineaux 380 128 866 RCS Nanterre.

orange’

estla




Technologie

UNE NOUYELLE LECTURE
DE UOCEAN

Et si les cables de fibres télecom servaient aussi a mieux comprendre
'océan 7 En détournant ces infrastructures pour mesurer les variations
de température, les courants marins et les déformations du sol,

un groupe de chercheurs ouvre une nouvelle voie d'observation

& Christophe Mathwelle

sous-marine.
Texte Sarah Balay

Utiliser les cables telécom sous-marins qui reposent
au fond I'eau pour suivre les vanations de température
de I'ean. les courants entre les iles de 1'archipel
snadeloupéen et la deéformation do sol ? Pourguoi
pas | Cette avancée scientifigue majeure, a été
realisée lors du projet Focus, financé par FEuropean
Research Council (ERC) et dinge par Marc-Andre
Gutscher. directeur de recherche CNES. Elle est le
fruit d'one collaboration frucmeuse, initiee, il v a
trois ans, enfre des géophysiciens de Geo-Ocean (une
unité mixte de recherche : CNRS Brest-université de
Bretagne Occidentale-IFREMER), des géologues de
Géosciences Monipellier en Guadeloupe (unité mixte
de recherche - université des Antilles - unmiversité
de Montpellier - CNES), la Region Guadeloupe (a
qui appartiennent les cables), Orange et IDIL Fibres
optiques (une societe de recherche et développement).
Avec une technique optique (la réflectométrie laser),
les chercheurs parviennent a deétecter les vamnations
de la température de I'ean de mer ainsi que des
sollicitations meécaniques des cables (probablement
dues aux courants de fond qui traversent le canyon
do bassin de Mane-Galante). «Ces cables. en
Guadeloupe, nous intéressent puisqu’ils iraversent des
structures geéologiques importantes », explique Meélody
Philippon maitre de conftrences en géosciences a
luniversité des Antilles. «On v trouve notamment
le systéme de faille du Gosier ef sa faille conjugnee,
celle de Mome Piton Si ces failles actives bougent,
elles aussi induiraient une déformation du cable »
Diepuis frois ans, les cherchenrs, griace a des mesures
effectuges tous les frois 3 six mois (via les armoires
en bord de route), ont mis en évidence des variations
saisonnieres de temperature comprise enfre 27 et 30°C,
ainsi quun rechanffement marqué de l'ean sur la
plateforme récifale au sud de 1a Grande-Terre, du coté
de Samt-Francois. Entre 2022 et 2024, la température y
a augmente d’environ 1,5° C, phénoméne étroitement
li¢é aux episodes de blanchissement qui affectent les
coraux depuis denx ans.

Alimenterla recherche

Depuis jun dernier, une nouvelle étape a eté franchie
avec l'installanon dun interrogatenr laser dans le
local Orange de Samnt-Francois. Ce dispositif effectue
désormais une mesure ftoutes les trois heures sur
chacun des cables reliant Samt-Frangois a la Desirade,
Mane-Galante et Capesterre-Belle-Fan.

Des mesures guasi confinues, mais pas senlement
L'équipe scienfifique a eégalement déploye cing
mstruments (sondes fempérature et courantometres,
en collaboration avec 1'association Tite) au fond de
la mer. entre 13 et 253m de profondeur, entre Saint-
Francois et 1a Deésirade, juste a4 cité des cibles
telécom Ces sondes vont enregisirer les conditions an
fond de la mer toutes les 30 secondes pendant un an.
«Ces données viendront completer celles transmises
par les fibres optiques, en permettant une approche
croiseen, poursuit Melody Philippon. « L objectif est
de mieux distinguer 1a part de déformation du cible
life aux courants marins de celle imputable aux
variations de températures »

Les données colleciées alimenteront de nombreuses
recherches et profiteront aix biologistes, modélisateurs
et climatologues. Elles aideront a mieux comprendre le
blanchissement des coraux. la circulation des courants
profonds dans le bassin de Mane-Galante et lenrs liens
avec les conditions climatiques.

«L'enjen aujourd’hui est de montrer que cetie
approche pourrait étre reproduite aillenrs», explique
Melody Philippon «En s appuyant notamment sur
d’autres cables sous-marnns deployes dans les oceans
on les données de température sont rares_y

D’autres initiafives sont actuellement a I'étude par
I'égquipe de chercheurs, comme 'exploifation duo
cable traversant la Caraibe, qm relie Porto-Rico
a la Martinique, afin de poursuivre les mesures
environnementales. Un projet vise egalement a
installer des hydrophones sur les cdbles pour capter
vibrations et fonds marins, et particulierement le chant
des baleines. .. A suivre.

i Christophe Nativelle

o

Mayotte : une fibre optique pour
mieux comprendre les séismes

Le 10 octobre 2019, un cible tres hant debit et long de 400km a &t
mis en service entre les Comores et Mavette. Ce cable sous-marin en
fibre optique ne sert pas uniguement a ameliorer la connectivite dans
I'océan Indien Situé sur une zone sismiquement active, 1l permet 3
I'mstitut physique du globe de Pans (IPGP) d’ecouter les monvements
sismigues de la région et notamment les volcans en formation Ces
cibles permettent de repérer les vibrations du sol sur lequel est posée la
fibre. Une expérimentation rendue possible par une convention signée
enire I'TPGP, Orange et les membres du consortinm Fly-1.1on (socigte
rennonnaise du radioteléphone et Comares Cables).

i ik S g

Une idée récente portée
par un réseau de chercheurs

D'ufilisation des cables sous-marins comme capteurs est une idee
emergente. developpee depuis moins de dix ans par un petit groupe de
chercheurs internationaux [ es premiers essais ont €té menes aux Etats-
Unis sur la faille de San Andreas. puis en Furope. au large de 1a Sicile
qui etait également la cible principale du projet FOCUS.

7y
L]
L
O
-
A d
A d
L]
I—

D Sébastien Cordonnier




ey
— —
0 —

AN

F L

ﬁ

i

Coétant juste 8 coté de chez mous, pendant 10 jours,
2 500 participants 1ssus d¢ 39 pays de la Caraibe ont
convergeé vers la Barbade pour la quinziéme édition de
CARIFESTA. Aprés 6 ans d mmterruption, le « Festival
des Arts Caribéens » @ éte célébré en grande pompe
dans I'ile anglophone, créant une vitring éphémére de
Iidentité canbéenne o se sont mélées des expérences
et performances autour de la musique, la danse, 1'art,
I"artisanat, 1a sculpture et la nowrriture, Une édition 2025
particuliérement festive, intense et joyeuse qui démontre
e voild qui nous sommes, voild d’ ol nous venons, voila

ol nous allans ». MR,

\\
N

KaruMag |
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IL S’AGIT DU NOMBRE
D'UTILISATEURS DE
GUADELOUPE ET DE

MARTINIQUE DE UAPPLICATION

ANTIGASPILLAGE, GASPIZ.
OBJECTIF ? LUTTER CONTRE
LE GASPILLAGE ALIMENTAIRE

TOUT EN REALISANT DES
ECONOMIES. GASPIZ PROPOSE
AUX UTILISATEURS DE
RESERVER DES PANIERS CHEZ
DES COMMERCANTS LOCAUX,
COMPOSES D’'INVENDUS OU DE
PRODUITS A PRIX REDUITS.

=2 Lutte contre la vie chere o

dans les outre-mer mm—m—t
= - --.“...;:_-;—_'

OUTRE-MER

Vie chere
en question

Présenté en conseil des ministres le 30 juillet,
aprés avoir été annoncé en mars, le projet

de loi contre la vie chére dans les outre-mer
s’articule autour de quatre axes : améliorer le
pouvoir d’achat et compenser les surcolits liés
1I"éloignement, renforcer la transparence, stimuler
la concurrence et soutenir le tissu économigque
ultramarin. Le projet de loi sera débattu en
commission au Sénat A partir de la mi-septembre,
puis en séance les 29 et 30 septembre.

-.-..-..-q_-l_':"

GUADELOUPE

LAMANTIN:
OUVREZ L'CEIL !

Le 7 septembre marquait la journée
internationale du lamantin, L’ occasion de
revenir sur un événement inédit ; I’observation
début juillet, au Moule, d'une femelle originaire
de Porto Rico, Taicaraya, une premiére en
Guadeloupe depuis prés d'un siécle. Son suivi
est assuré par "association Capture & Release,
spécialisée dans la protection de la biodiversité
et porteuse de 'initiative de réintroduire
durablement le lamantin des Antilles. Elle
prépare aussi le documentaire Manman Dio
pour sensibiliser le public. Les équipes ont
perdu la trace de Taicaraya depuis le 1* aoiit. En
cas d’observation, il est recommandé de garder
ses distances (300 m en mer, sous I'eau et dans
les airs), prendre une photo ou une vidéo et faire
un signalement au 06 96 33 19 15 (sanctuaire
Agoa). Réseau échouage : 0690 57 19 44
captureandrelease.org

GUADELOUPE

CHU:ONYEST

Aprés des décennies d’attente, le serpent

de mer du nouveau CHU de Guadeloupe
prend forme. Aprés six mois de phase de
test, I"établissement devrait ouvrir ses portes
ce mois de septembre 2025, Implanté aux
Abymes sur 19 hectares et doté de 526 lits et
places, ce nouvel hopital promet d'offrir des
infrastructures modernes pour les services
d'urgence, de médecine, de chirurgie et
d’obstétrique. Le projet, financé a hauteur de
557 millions d’euros par I'Etat, est conduit
par la SEMSAMAR, maitre d ouvrage, en
partenariat avec le groupe Icade.

OUTRE-MER
Cap sur
le volontariat

Depuis le 2 juillet, une nouvelle convention entre
France volontaires et le ministére des Outre-mer
facilite I'engagement des jeunes ultramanns dans le
volontariat international d’échange et de solidarité
(VIES). L'accent est porté dans les domaines de

la préservation des océans et de la biodiversité,
I'intégration régionale et la promotion de la
francophonie.

Allié a
quatre
pattes

Arnvé a Tahats en aoit 2025, Ukyo,

golden retniever de 22 mois, formé par
Handi"Chiens, devient le premier chien
d’assistance judiciaire de Polynésie
francaise. Il accompagnera. dés octobre,
via |'association polyvalente d’actions
judiciaires (APAT), les mineurs victimes de
violences lors des auditions et procés.

€ AFP -DELPHINE MAYEUR

11 a dit

(< Ces personnels (cing soignants de
I"'Hexagone, N.D L E.) interviendront de fagon
tournante sur tout le territoire, en priorité dans les
zones les plus en pénurie de soignants, les centres
meédicaux de la province nord, des iles, de la cote
est, qui est en trés grande difficulté, 3 Yaté, 3 Thio
et a I'ile des Pins afin de prendre en charge 150
patients supplémentaires par |OUr en movenne. )}

Manuel Valls, mimstre des Outre-Mer, le 22 aout 2023
lors d™une signature de convention entre le gouvemement
calédonien et I'Ordre de Malte. (Source : Lez Nouvelles
Calédoniennes).

OUTRE-MER

INSPIRATIONS
ULTRAMARINES

Depuis 2017, sur Public Sénat, la série Positive Outre-

mer met en lumiére les projets mspirants des termitoires
ultramarins. Ces derniéres semaines, |'émission a notamment
couvert la valonisation énergétique des sargasses, des
excursions écoresponsables en Martimque et la protection des
coraux a Tetiaora (Tahitt). Replay sur publicsenat fir
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Rentree

CONSTRUIRE
LA JEUNESSE DE DEMAIN

En tant que collectivité de toutes les solidarités, le Conseil
départemental place ['éducation et 'épanouissement des éleves

au cceur de son action. Fidele a son engagement, il continue d’investir
en 2025 dans l'entretien des établissements et le soutien de projets

socio-éducatifs, culturels et environnementaux.

Texte Sarah Balay - Photos Lou Denim, Kesy Photos et Bruno Michaux-\ignes

Visite du callége Eugdne Yssap de Sainte-Amne. Philippe Dupont {gestionnale ), Gilberte
Valence (principale), Guy Losbar (président du Consell départemental), Kadl Yattassaye
(orincipale adiointe) et Hearl Angdligue (président de la carmmission Enseignement et

cewvres scolakes au Départerment)

Tundi 1= septembre, collége
Fugéne Yssap a Samte-Anne. Le
president du Conseil départemental
Gury Losbar, est attendu par "équipe
educative de 1'établissement ef un
parterre de parents d’éléves de 4=
Ce temps d’échanges, interactif et
constructif a permis au président de
rappeler I’ ambition de la collectivite
a faire de "école « un véntable lien
d’apprentissage, de la citoyennete,
de la solidarité et de 'humanite ».
Commeé  chague  annfe, le
Département profite de la rentrée
scolaire pour se rendre dans les
gtablissements ayvant béneficie
d’investissements significatifs (voir
encadre).

A Sainte-Anne, aprés la visite
de plosienrs salles de classe
(laboratoires, multimédia. ) et du

réfectoire, le president s’ est montré
plutdt satisfait. « Eugéne Yssap
est un collége propre et sécurise »,
precise-t-il « Il participe a plusieurs
actions dont cerfaines initiées par
le Conseil départemental, comme
le jardin de plantes créoles ».

le président a aussi réaffirme
son souhait de lancer un projet
Eponymie dans D'ensemble des
colleges. « WNous aimerions gque
chagque établissement et chaque
classe portent le nom d'une grande
fisure guadeloupeenne (historien
gécovain, arfiste. ) et qu'une
biographie associée soit présentée
aux éléves. Une maniére pour eux
de miewx s approprier leur culture.
J ai également pris I'engagement de
venir manger une fois par mois avec
les collégiens, afin de m’assurer
de la qualité des repas scolaires et
de leur ancrage dans la production
agricole locale. »

Un acteur central pour

les jeunes et "éducation

Acteur clef de la réussite éducative
en Guadeloupe, le Deépartement,
via l'action de Ia Commission
enseignement,  constructions et

Des travaux de nettoyage des follures ef gouttidres ont notamment 818 réalisés au collége
Maurice Satimeay

cewvres scolaires presidée par
Henri Angélique; a quatre missions
principales : 'accueil des eleves,
la gestion de la restauration
scolaire, ['héberpement ainsi que
Veniretien technigue et général
des etablissements publics locaux
d’enseignement (EPLE). I soufient
gcalement le développement social,
colturel et éducatif des jeunes en
finangant des projets gqui allient
apprentissage et  engagement
citoyen Tour d horizon

Entretien, sécurité, confort

Le Conseil départemental est garant
de la sécurité (mise aux nNormes
parasismiques) et de la maintenance
des infrastructures scolaires. 11
assure donc les travaux d’entretien
{peinture, netiovage, reéfections des
sols, citernes, travaux d’espaces
wverts, plomberie ), de répovation
(installation de points d’eau, pose de
stores, changement de climatiseurs,
etc) et d’agrandissement de tous
les colleges publics. Il endosse
aussi la responsabilité de constrire
de nouveaux etablissements en
fonction des besoins. Demier en
date : le college unique de Mane-
Galante dont la pose de la premiere
pierre remonte a février 2025,

C'est amssi a la collectivité de
soutenir  le  fonctionnement et
I"équipement des etablissements :
tableaux et éléments muraux, salles

Guy Loshar, visite collbge Eugdne Yasap, ler septembre 2025

de classe, mobilier administratif,
matériel d’infirmerie, mobilier de
laboratoire, maténiel de restanration
et d'entretien.

Accessibilité et inclusion

Le Departement ceuvre évidemment
a rendre accessibles tous les colleges
aux éleves en situation de handicap
physique et sensoriel notamment
en matiére de transport.

Le projet Prévention des dangers
du bruit, information sur la surdite
et sensibilisation 3 la lanpoe des
signes francais, mené en partenariat
avec "association
vise A sensibiliser les éleves 3
I'inclusion des personnes sourdes et

- 4,5 millions € :
budget de fonctionnement
et d'équipement

2025 (hors charge du
persannel) attribués

a 42 colléges publics.

-3.2millions €:
budget 2025 dédié au
fonctionnement des
& colleges privés.

- 1.9 million € investis
pour le transport de

450 éléves porteurs de
handicap depuls leur
domicile jusgu'a leurs
£tablissements scolaires.

- 2,1 millions € ont
soutenu 500 lycéens

et étudlantsdans la
poursulte de leurs études.

-630 000 € fralsliés
aux déplacements, a la
location de matériel et
au palernent des droits
d'entrée des piscines.

- 15 millions € de
travaux d'entretien et de
rénovation des colléges,
pour larentrée 2025.

malentendantes, tout en  les
SERAC, informant sur les msques lies an
brut.

Lundi P septembre. leprésident Guy Losbar dtait en visite au collége Albxandre lsaac, aux

Abymes
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T00MSUR :
LES ETABLISSEMENTS VISITES

- Collége Alexandre [saac (Les Abymes) : travaux majeurs de
confortement parasismigue et modernisation en profondeur :
salles SEGPAY salle polywvalente, espaces agents. Plus de

25 000 £ d'éguipements numérigues Installés, sans oublier
le confort guotidien avec la ventilation, la climatisation et des
aménagements paysagers. Total : 5,6 millions £

- Collége Félix Eboué (Petit-Bourg) : 'établissement a

vu la énovation de son préau, salles de cours, espaces
administratifs et loges. Climatisation, réseaux électrigues et
infiltrations ont fait 'objet d'une remise & niveau, tandis que
120 000 euros ont permis de renouveler mobilier et matériel
informatigue. Total : 900 000 £

- College Eugéne Yssap (Sainte-Anne) : coursives, ateliers
SEGPA et espaces agents ont été modemisés. Les réseaux
électrigues et d'alimentation eneaurenforcés. 28 000 £
d'éguipements scolalres et de nouveaux mobiliers ont
également £té déployés. Total: 500 000 £

- Collaége La Persévérance (Les Abymes) : a bénéficié d'un
appul financier au fonctionnement et a l'investissement. Des
subventions ciblées ont soutenu des projets socio-éducatifs
comme un voyage en Espagne, e projet Jaden an nouetun
prix coup de coeur du jury au concours Jaden an nau

{Total : 460 000 €).
E5EGRA ; section d ‘ensalgnemeant géndral of professionnel adaptée.

Activité physique et sportive
Afin d’encourager les éléves a
la pratique sportive, le Conseil
déepartemental mise sur Ia
disposition effective de plateaux
sportifs modemes, sécurisés et
accessibles. Soit en rénovant et en
adaptant I"existant, soit en planifiant
de npouvelles constructions. Le
Département accompagne aussi
chaque année 1a pratiqgue de la
natation pour les éléves de 6°, les
activités physiques de pleine nature
(APPN) — telles que le kayak, la
voile, le surf, 1a plongée ou encore
les courses d’onentation — pour les
eleves de 3¢,

Egalité des chances

Bourses, aides financiéres, préts
départementaux, bourse du
Président, prix  départemental
etudiant. . De nombreux dispositifs

existent pour soutenir les eleves
dans le besoin et favoriser la réussite
de tous.

Santé et bien-étre

La santé passe par 'assiette. Un
adage que 1a collectivité prend trés
an sérieux. Les conditions d'une
restauration « saine et locale »

carbet

Parrri les travaux réalisés au colldége de Port-Lowis figure a constroc ion d'un moulin et d'un

font donc partie des grandes
préoccupations des eguipes du
Département. Des opérations de
distnbution gramite de pefiis-
déjeuners et de finits sont également
menees dans les colléges.

Mobilité scolaire

S'ouwvrir au monde, apprendre
des langnes étrangeéres, découvrir
d’antres modes de pensée .. Une
nécessité  pour |'épanouissement
et l'ouverture d’espnt de tous les
éléves. Pour ce faire, 1a collectivite
mise sur la mobilité scolaire via
trois leviers prnocipmm ©  des
eéchanges entre etablissements de
Iarchipel, des séjours pedagogiques
dans 'Hexagone et des voyages a
I'international.

Art, engagement social

et sociétal

Parce que I'école ne se limite pas
a la transmission des savoirs et
aux apprentissages, le Conseil
departemental s’ attache 3 multiplier
les actions socio-educatives,
pour certaines engagees, au sein
des  établissements VOYages
pedagogiques, s&jours linguistques,
découvertes des musées, des
forts, classes artistiques. classes
de mer, séjours educanfs, projet
Jaden an nou (voir encadre). Lors
de la rentrée des classes, Guy
Losbar a souligné I'importance
des activités artistiques au sein des
etablissements, qu’il s’agisse de
cinéma, thédtre, danse, musique,
arts plastiques, etc. « Le mois de
juin doit Etre ["occasion de célébrer
toutes les créations artistiques
realisées an couwrs de ['année

scolaire », a ajouté le président.

© Brund Michalx-Vignes

© Loy Denim

Mardl 2 septembre, lors de sa wsite, e président Guy Loshar a assisté & une prestation
musicale des éldves du collége Félix Eboue de Petit-Bowg

Des jardins créoles
dans nos colleges

Inscrit dans le plan de mandature 2021-2028, |& projet Jaden
an nou entend doter tous les colléges de Guadeloupe de
|ardins de plantes créoles. Plus gu'un simple aménagement, il
s'agit d'une demarche envircnnementale globale dotée d'une
volonté pédagogique forte : sensibiliser les jeunes au blen
manger, a la biodiversité, a la culture locale et aux metiers lies
& la terre. Ce projet bénéficie d'un soutien massif du rectorat
et de plusieurs acteurs institutionnels et associatifs.

A cejour, 43 colléges sont engagés, 27 disposent déja d'un
jardin et 16 sont en cours de déploiement, La premiére

phase de Jaden an nou (2022-2025) a permis de déployer

un accompagnement 3607 via des formations pour les
enseignants et les éléves eécodélégués, un appui technigue, un
financement et de la valorisation avec un concours annuel du
plus beau jardin.

La deuxieme étape prend une dimension stratégigue visant a
Inscrire le projet dans une dynamigue durable et structurante
pour 'avenir de notre territoire. Son fil conducteur : faire de la
souveraineté alimentaire de la Guadeloupe, une priorité.

€ KSEY

o KSSY

Guy Losbar, visite collége Eugéne Yssan,
¥ septemibre 2025

L Lo Denim

Au collége Bdlix Ebous de Petit-Bourg, le
Deparfement a effeciue des fravaux de
rénovation des bitiments, de maintanance,
ainst gue lacquisition de maténel informa-
tigue et mobilier scolaie.

Le projet Jaden an nou, qui consiste &
Implanter des jardins de plantes crécles
dans les colléges de larchipel, tient une
bonne place dans certains établissements,
comime ici, 4 Petit-Baurg

Y

CONSENL DEPARTEMENTAL
DE LA GUADELOUPE

Karuhag |
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Action locale

MOBILISATION
GENERALE

Sous le patronage de la Commission économie verte et bleue et de la
Commission développement économique et touristique de la CARL,
I'établissement public rejoint les programmes GAL LEADER et GALPA.
Ces programmes appellent tous les acteurs locaux a batir une écono-
mie verte et bleue, innovante et responsable. Le GALPA est une pre-
miére en Guadeloupe ; la CARL est fiére d'y avoir pris part et d'avoir été

lauréate. Texte Anne de Tarragon — Photo Stéphane Jumet
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dispasitif GALPA {port de péche de Saint-Frangols)

LaCARL est en charge du développement économigue
sur son territoire, Elle est traditionnellement et
culturellement une terre de nautisme et de péche.
Grice 4 la mise en wuvre des dispositifs GAL
{Groupe d’action locale) - GALPA (Groupe d’action
locale péche aquaculture), elle approfondit son offre
d’accompagnement et de financement. Les deux
programmes consacrent une enveloppe de fonds
respectivement de 1 055 862 € et de 391 173 €. IIs se
caractérisent par un accompagnement Sur mesure aux
porteurs de projets dans leurs démarches.

Le GALPA prend la forme de deux appels a projets.
Le premier a pour objectif de diversifier les activités
premiéres des acteurs de |'économie bleue, par
exemple la transformation artisanale des produits de
la mer ou Iinitiation aux nouveaux métiers comme le
pescatourisme, mais aussi d'autres filiéres, comme le
nautisme. .. Le second vise i renforcer la performance,
I"offre et I'accessibilité des structures nautiques et de
loisirs bleus. Quant au programme GAL LEADER,
il est lui aussi lancé sous forme de deux appels a
projets. Le premier entend développer une offre
économique valorisant le territoire de la CARL et vise
tout particuliérement & encourager la diversification
de "oflre touristique et 4 promouvoir la valorisation

des produits locaux. Le second a pour ambition de
renforcer les liens sociaux et d’accompagner les
initiatives favorisant I"inclusion et la solidarité sur le
territoire.

GALPA dela CARL

Qui est concerné ?

Pécheur, aguaculteur, artisan, association,
coopérative, base nautigue, entreprise,
organisation professionnelle...

Combien ?

Les subventionsvont de 5000€a50 000 €
sous conditions (enveloppe GALPA de 391 733 £).
Taux de cofinancement public : 85 % (dont 50 %
pour le FEAMPA, Fonds européen pour les affaires
maritimes, la péche et l'aquaculture et 50 %
Conseil régional)

ou?

Les actions menées doivent se dérouler sur le
territoire de la CARL ou v avoir des retombées
Economigques.

Quand ?

Depdt de dossier : a partir du 25/07/2025
au 31/03/2027

s
o

LARIVIERA
DU LEVANT

Actews économigues du ferritoire, porteurs de projets, élus ef éguipe
de la CARL rassemblés at unis pour le lancement du GALPA

DEUX QUESTIONS A

EDY ADENET, ANIMATEUR
DUDISPOSITIF GAL/GALPA
POURLA CARL

Quel est votre rile ?

Les dispositifs GAL/GAL PA ne

sont pas gue des opportunités de
financement, mais aussl de conseil
etd'alde dans le montage du dossler,
jusgu'a la concrétisation du projet. En

tant gu'animateur GALPA, en étroite
collaboration avec la Présidente de la
commission, 'accompagne les acteurs de
I'économie bleue dans leur projet, de ['ldée
a sa réalisation. Une plus-value gu'offre la
CARL est auss! de rediriger sl nécessalne,
ces acteurs locaux vers d'autres dispositifs
existants mieux adaptés. Nous préparons
avec e porteur de projet son passage
devant la commission GALPA et |'y
défends son dossier. Constituée 4 50 %
d'un collége public (&lus communautalres,
municipaux) et 50 % d'un collége prive
{professionnels du milieu de la mer, du
nautigue...), cette commission évalue et
choisit les dossiers qui seront présentés a
la commission régionale.

Qui peut prétendre & cet
accompagnement 7

Un large éventall d'acteurs de la sociéte
clvile. La forte participation lors du
lancement montre gue GALPA répond
vraiment aux besoins du temritoire. Le
porteur de projet peut déja &tre un chef
d'entreprise ou non, gul veut créerou
développer une activité, pour laguelle il
va devolr acguérr du matériel, se former,
diversifier ses compétences, nous somimes
|& pour lui dire : vous pouvez bénéficier

de financements, via des financements
européens. Etre aldé, accompagné, c'est
possible. Nous agissons sur tout type de
projet concret et innovant, au schémade
développement local, afin dapporter une
plus-value & notre territoire. Alors n'hésitez
pas a nous contacter | Les informations
etéléments de candidature du GAL CARL
sont disponibles sur le site intemet de
Riviera du Levant,

-{,'J; "

L'animateur GALPA dela CARL et le coordinateur Feampa
Région Guadeloupe

La présidente, assistée d'un membre du comité de
programmation, détaill e les objectifs et responsabilitds de
leurmandat au sein du GALPA CARL

F— ) - Communauté d'agglomération La Riviera du Levant
== 93 houlevard du Général de Gaulle
“ 990 Le Gosier
LARIVIERA 0590 48 47 47
DU LEVANT wwwrivieradilevant fr Karumeg! &3
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Seéminaire

UNIS POUR RENFORCER
LECONOMIE
DES TERRITOIRES

Face a des réalités économiques complexes et a des mutations
technologiques majeures, les experts-comptables des
Antilles-Guyane renforcent leur union pour affirmer leur réle central
dans la structuration et le developpement économique local.

Texte Sarah Balay - Photo Stéphane Jumet

Séminaire interrdgional des élus de 'Ordre des experts-caomptables des Antilles-Guyane

Du 25 au 2§ juin 2025, la Guadeloupe a accueilli
le tout premier séminaire interrégional des
¢lus de 1"Ordre des experts-comptables des
Antilles-Guyane. Quels en sont les enjeux et les
perspectives ?

Thierry Pierre-Justin, président de I'Ordre des
experts-comptables de Guadeloupe : Nous ¢tions
réunis autour d'une ambition commune : celle de
devenir les ambassadeurs de la profession et d’amorcer
un nouveau eyvele de coopération.

Ce rendez-vous inédit est né du constat qu*une nouvelle
generation d’élus, engageés, motivés et deésireux

d’innover, expriment egalement un besoin d"outils pour
assumer pleinement leurs responsabilités. L'objectif
etait de les accompagner dans le renforcement de leur
posture, 'affirmation de leur rdle d’influence et la
défense active de la profession.

Organisé en deux temps, le séminaire a debuigé par
une journée institutionnelle dense, ponctuee par
les interventions du président national, d’anciens
présidents et par trois tables rondes consacrées a
I"évolution du métier, des territoires et de 1'institution,
Un atelier collaboratif a permis d’identifier les axes
d’innovation.

La seconde partie a pris la forme d'une formation
sur mesure, penseée pour renforcer les capacités des
€lus a fedérer, convaincre et générer de I'impact. Ce
séminaire marque le début d une synergie durable entre
nos frois termtoires, portée par I'action, I'innovation et
la volonte de faire rayonner la profession a ['échelle
regionale.

Ce séminaire a également mis en lumiére le féan
de Dexercice illégal de la profession. En quoi
représente-i-il une menace ponr
les enfreprises ?

Naiké Bouchaut, présidente de
I’Ordre des experis-comptables
de Guyane : L'exercice illégal de
la profession d’expert-comptable
constifue une menace Serieuse pour
la pérennite des entreprises de nos
territoires. En Guyane, comme
en Martinique et en Guadeloupe,
cette problématique est partagée
et mobilise nos instances
ordinales. Trop d’enfrepreneurs,
par MECONnAissance ou  par
souci d'économie  apparente,
confient leur comptabilité a des
intervenants non habilités, mettant
ainsi en pénl lewr conformuite
fiscale, sociale et juridique. Le
recours a4 un professionnel non

inscrit 3 I'Ordre des experts- éthique

comptables expose a des risques
majeurs, souvent imeversibles.
A travers ce séminaire Antilles-
Guyane, nous reéaffirmons notre
engagement collectif a sensibiliser
et a protéger les chefs d entreprise.
S’entourer d’un expert-comptable
mscrit, c'est garantir une gestion
saine, sécurisée et conforme, an
service de la performance et de
la croissance. L'expertise n'est
pas un luxe : c'est une nécessité
stratégique.

En quoi les mutations économigues ef
technologiques transforment-elles le rile de
I’expert-comptable dans le contexte spécifique des
Antilles-Guyane ?

Valerie-Anne Lauhon, présidente de "Ordre des
experis-comptables de Martinique : Dans les
territoires anfillo-guyanais, 1'expert-comptable exerce

au sein dun environnement economique MArgue
par des réalités structurelles fortes - éloignement
geographique, surcolts logistiques, deépendance a
I"'importation, et faible densité d’activité. Dans ce
contexte, les chefs d’entreprise dorvent composer avec
des charpes accrues et des exigences réglementaires
crolssantes, auxquelles s’ajoute la  transifion
mmeérnique. L'intelligence artificielle, 1a digitalisation
des procédures et I’ arnivée progressive de la facturation
electronique imposent une modemisation acceélérée.
Plus que jamais, Iexpert-
comptable devient un acteur
essentiel de cefte adaptation,
en securisant les parcours, en
facilitant les transitions et en
tenant compte des contraintes
locales. La transformation duo
metier n'est pas une option
c'est UnE TEPONSE NECessaire

(t Notre profession, i e sl
assujettie a des normes
strictes de qualité, de
déontologieetdelutte  «c1¢ dune économie plus
contre le blanchiment,
agit COMMEUNTEMPArt  dans les temitoires Antilles

insulaire singulier.

Peut-on dire que ['expert-
comptable est un actenr

responsable et transparente ?
Thierry Pierre-Justin : La
presence d’experts-comptables

Guyane est un levier essentiel
de sécunsation, tant pour les
enfreprises que pour |’économie

Thierry Pierre-Justin, président locale.  Notre  profession,
de |'Ordre des experts-comptables
de Guadeloupe

assujettie 4 des nommes sirictes
de qualité, de déontologie et
de lutte contre le blanchiment,
agit comme un rempart éthique.
Elle favorise la transparence,
la fiabilité de ['information
financiere et renforce la
confiance. L’expert-comptable
transforme  les  coniraintes
réglementaires en opportunités
de structuration, d’optimisation
et de développement. Il permet
aussi, dans bien des cas. de sortir de | économie
informelle, en accompagnant vers la formalisation
et la création de valeur durable. Choisir |'expert-
comptable, c’est choisir une frajectoire vertueuse, an
service d'one économie plus responsable, plus stable
et plus compétitive dans nos territoires.

Ordre des Experts-comptables

Guadeloupe

ORDRE DES -~ _ Irmmieuble Foumi, voie verts
EXPERTS-COM ] Einko b kabacit

I i Bisiasien ol 05 90 &3 86 55

wwwexperts-comptables fr/guadeloupe
https #Awww facebook comAgxperts.
comptables auadeloupe

[P L]

KaruMag |

président@ercexpartscomptablesS 7 ir
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Doctorants et chercheurs

Réponses courtes et précises des
jeunes chercheurs et docteurs des
université des Antilles et de la Guyane.

Texte Sarah Balay - Photo Lou Denim

Alexia Fundéré

Santé cardiovasculaire
et chlordécone

entre les Petites
Antilles et les Grandes
Antilles.

Doctorante en premiére année a 'université des
Antilles, Alexia Fundéré s’attaque 4 un enjeu de santé
majeur : les effets des pesticides sur le ceeur.

Quel est I"intitulé de votre thése ?

Ma thése s’intitule : «L'impact de I'exposition aux
pesticides sur la santé cardiovasculaire : focus sur les
Antilles francaises et la chlordécone». Thése dirigée
par le Pr Résiére Dabor et encadrée par Dr Monfort
Astrid et Dr Vatin Magalie au sein de 'umité de
recherche URS 3 PC2E Pathologie cardiaque, toxiciié
environnementale et envenimation. (ex EAT5235).

Quand allez-vous soutenir ?
Ma soutenance est prévue en juin 2027.

Si vous deviez résumer vos travaux en une seule
phrase ?

Mon étude fait suite 4 de premiers travaux effectués
au sein du laboratoire Hiram 4 1"Institut de cardiologie
de Montréal qui traitait de I'impact de 1’exposition 4
la chlordécone sur la santé cardiaque. Ces premiers
résultats ont permis de montrer que 'exposition 4
ce pesticide toxique, utilisé dans les bananeraies des
Antilles de 1972 a 1993, provoquerait des arythmies
cardiaques ou des fibrillations atriales*. L'arrét de
I"exposition réduirait ces arythmies sans les faire
disparaitre. Par ailleurs, ma thése vise a approfondir
le sujet en explorant ses répercussions au niveau
cellulaire, mitochondrial**, métabolique et clinique
afin de mieux comprendre les conséquences directes
de cette exposition.

“‘Oue cherchez-vous ?”

Quelles sont les applications conerétes de voire
étude ?

L'étude permettra de comnaitre plus précisément
"impact de I"exposition 4 la chlordécone sur la santé
cardiovasculaire et d"explorer de nouvelles pistes de
recherche sur la prise en charge des patients ayant
été exposés. Elle permettra également de réunir
plusieurs domaines d’expertise autour d'une méme
problématique de santé dans les Antilles francaises
et éventuellement faire un paralléle avee I'impact
d’autres pesticides encore utilisés.

Qu’envisagez-vous de faire aprés votre thése ?
Aprés ma thése, je souhaite poursuivre dans
la recherche en santé pour permettre de mieux
comprendre certaines pathologies présentes sur nos
territoires et éventuellement favoriser la recherche de
solutions ; faire une sorte de pont entre la médecine
et la recherche. A la suite d'une premiére expérience
en enseignement, j'aimerais aussi partager mon
savolr dans le domaine académique en intervenant
auprés d'étudiants et/on futurs chercheurs et susciter
un intérét pour ce métier. Enfin, j'envisage aussi de
vulgariser mes travaux afin de les rendre accessibles 4
tous. J*ai déja participé 4 des congrés internationaux
comme le Heart Rhyihm Society (2025) pour faire
connaitre les dangers de I"exposition a la chlordécone,
mais intervenir localement, lors des conférences
« Exposé.e.s», me semble encore plus légitime.

*Fibrillations atrigles © trouble qui accélére fe coaur et le fait
hartre de maniére ivréguliére,

**Mitochondries : centrales énevgétigues des cellules qui
praduisent ['énergie nécessaive au fonctionnement celfulaire.
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L'ASSURANCE QUI GRANDIT
AVEC VOUS !

ADEP, au service des entreprises et des indépendants depuls 35 ans, est reconnu 1™ assureur santé”
aux Antilles/Guyane avec une qualité de service approuvée a plus de 92%"*

Pour votre protection et celle de vos salariés, faites comme plus de 6 000 entreprises et indépendants
avant vous, choississez ADER

N'attendez plus !
Nos conseillers ADEP du service Entreprises
& TNS sont a votre ecoute pour réaliser

une étude sur mesure de vos besoins en sants,
prévoyance et retraite,

SERVICE ENTREPRISES :

0590 38 33 00

Aetrouvez I'ensemble des agences
sur www,adep.com
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Carriere d ' Ultramarin
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ILLUSTRATRICE
- EN COULEUR |

C’est au lycée gue Laetitia Belamour s’essaye a la création de flyers et
de pochettes d’albums, pour le plaisir. Depuis, la Guadeloupéenne est
une directrice artistique aguerrie. Rencontre avec Mlle Belamour dont
les créations pop et colorées s'exposent de New York a Paris.

Texte Horiane lean-Gilles - Photo Laetitia Belamour

Mile Belamour touche 3 la création artistique depuis
qu'elle est adolescente. Elle choisit une licence
en arts appliqués, 3 Toulouse, apres le bac, mais la
formation trop théorique ne satisfait pas son appetit
pour 1a pratique : « Je me suis formee a la faculté,
mais je dois avouer que ce sont surtout les heures
de créations, 3 la maison, avec YouTube, qui m ont
permis de percer les mystéres de 1a smte Adobe ! I'a1
abandonné la licence avec le sentiment de n’avoir
rien appris, ¢ eétait un véritable échec pour moi. .. ».

De 'art de ne pas s’avouer vaincue

La jeune femme intégre ensuite une ¢€cole de
communication, 4 Pans, et prépare un Bachelor en
communication visuelle Une expénience cruciale qui
hui permet d’affiner son parcours professionnel et de
décrocher, un an plus tard, son premier conirat, en
alternance_ pour une plateforme de décoration de luxe.
« J'ai beaucoup appris de ma premiére experience
professionnelle, mais je me suis aussi heuriée a un
mur — en fant qu’ilienne j°avais le sentiment de ne
pas appartenir A cet univers bobo pansien, 1’année
la-bas a été catastrophique ! Mais, j"ai tout de méme
trouve le poste idéal a l'issue de cette alternance,
en ftant que designer graphique pour Vente Privee,
devenue Veepee depuis. Je travaillais sur 'exposition
de diverses marques sur la plateforme, cela allait de
la creéation des visuels et de la mise en valeur des
produits, jusqu’a la création d’un projet complet sur
la plateforme c’est-a-dire 1a conception de I'interface
d'un nouvean funnel d’achat. C'était trés sympa de
travailler en open space, avec une superbe équipe ;
mais je sentais deéja que le vent foumnait et j’avais
besoin de me créer de nouvelles expériences. »

A la conquéte des réseaux sociaux

« Fn 2018, de retour en Guadeloupe et aprés un an
de recherches, |'ai commence 3 metire en avant mon
travail sur Instagram_ le réseau commengait 4 prendre
de I'envergure », se souvient Laetiia Belamour, et

c'est via ce reésean quelle décroche ses premiers
contrats pour des maisons d’édition, telle que Harper
Colin’s UK et Penguin Random House, pour qu
elle signe les coovertures de certains ouvrages.
Mile Belamour démarmre ainsi une activité d’artiste
designer 100 % free-lance ; quelques mois plus tard,
la pandémie de Covid confirme son infuition et lm
permet d’asseoir son enfreprise. Depuis la jeune
femme signe des projets denverpure. En 2023,
elle illustre Mexr de I'auteure Sophie Soga - « c'est
certamement le projet qui m’a domneé le plus de fil
4 retordre car plus long que mes projets habituels.
C’éfait un gros challence On pent s’essouffler en
tenant le rythme d'une création de hvre illustre
mais ¢ est aussi celui qui m’a permis de prendre en
maturité », souligne Mlle Belamour

De I'édition aux campagnes commerciales

Le monde de I"édition n’est pas la seule corde a son
arc, Laetitia Belamour signe aussi des campagnes
colorées pour Warner Music, en 2022-2023 : « Le
projet le plus enthousiasmant était la campagne
d’affiches de concerts de Lizze, 3 New York, Los
Angeles, Paris et Londres . Je n'ai en qu'un senl
mazil de retour ; et malgre le brief trés précis de départ,
je me suis éclatée & produire exactement la perception
que javais de l'arfiste grice i ses filres que je
passais en boucle ». 1'année précédente, en 2021,
Mile Belamour est sélectionnée, avec deux autres
artistes noires, pour imaginer une edition limitée des
packagings de Kit Kat US et Hershey's - « c’était
une incroyable opporfunité, qui m’a beaucoup
surprise », se souvient "artiste. I anfres projets sont
en cours dont un plus personnel : celui de créer une
marque de papeterie et d'objets - « 4 U'ere de 1'TA,
la déconnexion est aussi 4 son apogee. I aime penser
qu’écrire, dessiner, noter, avoir des moments 3 soi et
passer du temps avec son entourage font partie des
choses A chénr pour s évader. »

- ENTREPRISES
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PUBLI-COMMUNIQUE

CREER SON ENTREPRISE AVEC
LA CCI 1G : UN ACCOMPAGNEMENT
SUR-MESURE POUR REUSSIR !

Emilie jpseph (corselllére entreprise transmission reprise) Magva Comelle {oorselllére ressources humaines), Frangolse Martol (responsable samvioe
numérique}, |adiadl Reinette fronseller numérlque), Syh ine Nemorn {responsable service entreprendne), Patrice Fanchore (conselller centre des formalltés
des entreprises), Danlelle Albina (documentaliste),

Créer son entreprise est une aventure
exaltante. Comment affiner son idée ?
Construire un business plan solide ?
Trouver des financements ? Choisir une
forme juridique adaptée ?

La Chambre de Commerce et
d’'Industrie des iles de Guadeloupe

(CCl 1G) accompagne les porteurs de
projets et jeunes entrepreneurs grace a un
dispositif complet : sessions d'information,
rendez-vous individuels, ateliers collectifs,
formations certifiantes et espaces de
réseautage.

Comprendre les étapes de la création

Un mercredi par mois, les Meraedis de la (réation
Joffrent une session gratuite retracant les grandes &tapes
de la création d'entreprise, de lidée au lancement. Cest
un premier pas pour structurer son projet et se poser les
bonnes questions. Pour aller plus loin, des rendez-vous
individuels avec un conseiller CC 1G permettent d'obtenir
des réponses personnalisées et d'&tre orienté vers les
bons dispositifs.

Le CFE de la CCl IG centralise les formalités lidées 3
la création, la modification ou la cessation dactivité
afin de simplifier les démarches des entrepreneurs.
Un conseiller dédié réalise un diagnostic personnalisé,
contrile la cohérence des informations et accompagne le
suivi du dossier jusqu'a sa transmission aux organismes
compétents.

Ensuite, afin de sécuriser vos appels d'offres, échanges et
démarches en ligne le CFE délivre également la solution
certifiée de signature électronigue ChamberSign, qui
garantit lintégrité de vos documents et leur valeur
juridigue.

Des ateliers pratiques pour consolider son
projet

Avec latelier Didiko les créateurs travaillent sur les
fondamentaux : business plan, &tude de marché, facturation...
Latelier 5 minutes pow convainae aide, lui 3 adopter
la posture de chef d'entreprise et & capter attention d'un
financeur potentiel.

Des experts a vos cotés

La CCl G propose aussi les Rendez-vous des experts ; des
rencontres gratuites avec un avocat ou un représentantde la
douane pour obtenir des réponses concrétes a des questions
techniques juridigues ou douaniéres.

Le financement, un enjeu majeur

Obtenir des financements reste une étape sensible. Les
Rendez-veus du financement animés par les bangues,
FEDOM, Initiative Guadeloupe, France Active Guadeloupe
ou FAdie apportent des clés pour constituer un dossier
solide et corwaincre un partenaire financier. La Permanence
du financement compléte ce dispositif avec des rendez-
vous individuels pour un accompagnement ciblé.

Le numérique, levier incontournable

Le digital étant central dans la réussite entrepreneuriale,
la CCl IG propose les Open Coffee. rencontres thématiques
pour sensibiliser aux enjeux du numérigue. Les Boosters
numériquesvont plus loin en dotant les porteurs de projet
d'outils pour mieux utiliser les outils digitaux comme les
réseaux sociaux et intelligence artificielle.

Se former pour durer
Au-deld de 'accompagnement initial, la CCl IG propose des
formations certifiantes comme 5 jours pour entreprendre.
qui permettent didentifier les clés de réussite et d acquérir
les bases de la gestion dentreprise. Dautres modules
complétent ce parcours : La pratigue de la comptabilité
e, Lis faid e | bilis ou
encore les bases de lg gestion d'entreprise,

Les ressources humaines, un pilier
stratégique

Recruter, gérer, fidéliser : pas toujours simple guand on
démarre | Avec ses Ateliers RH Meeting RH, Pratico RH
et ses accompagnements sur mesure, la CCl 1G aide les
dirigeants & rester conformes 3 leurs obligations et &
sécuriser leurs pratigues pour une gestion RH efficace.

Développer son réseau

Le Oub des jeunes entrepreneurs (CD|E) et le Oub RH
offrent aux dirigeants accompagnés par la CCl IG des
espaces d'échange et de réseautage favorisant la mise en
relation et le partage d'expérience.

Un tremplin vers la réussite

Avec cet éventail doutils, la CC 1G se positionne comme
un partenaire clé pour transformer une idée en entreprise
viable. Qu'il débute ou qu'il souhaite consolider ses acquis,
chague porteur de projet trouve un accompagnement
adapté. Créer son entreprise n'est jamais simple, mais avec
la CCl des fles de Guadeloupe, il est possible d'avancer
sereinement et efficacement |

Mombre d'établissements inscrits au Fichier Consulaire
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“PONDRE VITE
RECRUTER JUSTE

Face au chdmage et aux tensions sur certains métiers, lintérim,
lorsqu’il est bien pensé, peut faire le lien entre besoins immeédiats et
recrutement durable. Décryptage avec le groupe Proman, gui mise
sur la proximité et 'agilité pour repondre aux defis de nos territoires.
Texte Sarah Balay - Pholo Stéphane Jumet

— ENTREPRISES
N
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Laurent Robert (directeur général ), Larissa (ispan (responsable d'agence Guadeloupe), Mélanie Poussin (responsable d'agence
Saint-Martin, Saint-Barthélémy ), Samiana Trawinski {assistante d'agence) et Mcoolas Baudin (responsable commercial)
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Proman est anjourd hui un actenr incontournable
du sectenrdel’intérim en France et a'international.
Quelle est I"histoire do groupe et comment s est
déroulée son implantation aux Antilles ?

Laurent Robert, directeur général du groupe
Proman : Proman, c'est avant toul ume «success
story» familiale 1 entreprise a été fondee il y a 35
ans a Manosque, dans le sud-est de la France, par
la famille Gomez. D'une seule agence au départ,
Proman est amourd’hui 4°

acteur enropéen duo travail

Quels sont anjourd hui les besoins des employenrs
suadeloupéens en matiére de recrutement et
comment Proman les accompagne 7
Larissa Grispan, responsable agence Guadeloupe -
Les entreprises locales cherchent avant tout des
solutions rapides et fiables face 3 un chomage structurel
glevé. Notre role est de leur proposer des profils
adaptes, mais auss1 des conirats souples ef innovants :
Uintérim classique ou fout récemment le CDI
inténmaire. Ce demier permet
de sécunser les recnitements

temporare et 11+ au niveau  (( Notre différence 7 Laqualitédy tot oo ameliorant les

international. En Outre-mer,

compétences des salariés.

nous avons commencé par  [@(TUtement, la connaissance fine SO I, e o 2

la Beunton en 2014, 3 1a

exibilité aux employenrs

demande d'un de nos gros  (JU tRIIAIN T ['anticipation des oot en snvestissant dass 1e

clients dans la construction.
Nous avons €t ensuife

travail temporaire a ouvrir

une agence a Mayotte. Notre

arnvee aux Anfilles illustre bien 'esprit fammlial et
bumain de Proman. En 2024, deux collaboratrices
de longue date, Meélanie Poussin, 3 Saint-Martin, et
Larissa Grispan, en Guadeloupe, ont émis le sonhait
de s’installer dans ces terntoires. Nous leur avons fait
confiance et les résultats ont suivi - en moins d'un an.
les deux agences sont rentables. Le développement
continue avec une ouverinre prevue en Martinique fin
2025, puis en (arvane.

Quelles sont les valenrs qui fondent I'identité
de Proman et quoels sont les atouts qui font Ia
différence dans ce secteur si concarrentiel ?
Laurent Robert : Wos valeurs fondatrices sont le
bon sens, le respect de la valeur travail la confiance
accordée aux personnes ef le pragmatisme.
Notre différence ? La qualité do recrutement, la
connaissance fine du terrain et 'anficipation des
besoins des entreprises. WNous investissons dans le
professionnalisme de nos équipes, leur proximité
avec les bassins d'emplot ef un suivi administratif
irreprochable. Nous innovons également sur le plan
des outils avec une application mobile qui facilite
I"accés aux missions. Enfin, localement. nous nous
engageons aussi a accompagner le retour aux pays des
talents antillais partis se former en métropole. Pour
nous, 'humain reste au cosur de tout.

besoins des entreprises )

la premiére entreprise de Laurent Robert, direc teur général du groupe Proman.

potentiel humain du territoire.

L'intérim est-il anjourd’hui
un levier crédible et durable
pour lutter conire le
chomage en Guadeloupe ?

Lavissa Grispan : Ow, l'inténm peut réellement
contribuer a faire reculer le chomage Nous avons
deja plusienrs réussites mmx Antilles avec des missions
qui débouchent sur des CDI Mais tous les postes ne
se prolongent pas sur du long terme Certains besoins
sont ponctoels (remplacement surcroit d activité. ).
I'intérim. ce n’est pas pour autant précaire, c'est
avant touf temporaire. Nous jouons aussi un role
d’infermediaire non neglipeable. Beaucoup de
demandeurs d’emploi ne savent pas se vendre et de
nombrenx emploveurs n'ont pas toujours le temps
de recruter efficacement. An fil des missions, les
entreprises découvrent des profils qu’elles fimissent
par fidéhiser I'mténm est donc un pied a 'étner, un
vrai tremplin vers 1'emploi durable.

En chiffres

Froman c'est:

-4® acteur européen

-1200 agences dans 18 pays
(CA: 44 milllards)

-400 agences dans 'Hexagone
({CA : 2.2 milllards d'euras).

-100 000 eTP/collaborateurs dans le
mande

-50000 entreprises clientes

PROMAN

intérim . recrutement

PROMAN Guadeloupe PROMAN Caralbes

Immeuble le Pémou / Zone Petit Pérou B8 Howell Center, 97150 Saint-Martin

9730 Lee Abymes 06902296 05

0590 80 4391 waww pno man-emplod fr

guadeloupa fip oman-interim.oom KaruMag |

WKW, DI AN inkar i com)
www pnoman-amplolfr
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La saison 7 du dispositif Fermmes Entrepreneuses, l'incubateur
Orange de startup, est lancée depuis mars. Rencontre des 5 lauréates,
originaires de Martinique et de Guadeloupe, sélectionnées pour

10 mois d’accompagnement.

Texte Foriane lean-Gilles = Photo Lou Denimy/lean-Albart Coopmann

Femmes Entrepreneuses, c'est
100 creafrices d’entreprises
accompagnées  chaque — année,
depuis 2018, partout en France
Ce dispositif gratuit permet
aux cheffes d'entreprise de
développer lenr business grice 3
un accompagnement personnaliseé,
soutenu par des master class, du
mentorat et un soutien en expertise
par des salanés Orange et des
partenaires.

KIMBERLEY DEMAGNY
« Former les professionnels de la
culfure aux nonvelles fech-

nologies »
Kimberley Demagny est une fipure

Kimberley Demagny, fondatrice de arTech
Education

reconnue dans le monde de la culture.
Forte de son expénence, elle fonde
arTech Education, un centre dédié a
1a formation des professionnels de la
culture aux nouvelles technologies.
Flle dispense des formations en
presentiel, dans la Caraibe. « Nous
tenons A rester en présentiel pour
ces formations w», souligne-t-elle.
« D'une pari, parce que nous
utilisons du matériel spécifique et,
d’autre part, parce que le contact
humain me semble indispensable
pour parler de technologie | » Pour
Eimberley Demagny, le dispositif
d’Orange est un lewvier précieux :
« La master class sur I'TA a ete
perfinente pour mon enfreprise.
Orange m’accompagne également
sur la peénétration du marché de
I'Afnique de l'ouest ; mais, par-
dessus tout, Jaime 1'idée de faire
pariie du Cercle de Femmes
Entrepreneuses | »

({@artecheducation

IBTISSEM AMSLER

« Donner de la visibilité anx
enireprises du ferritoire »

Installée en Guadeloupe depuis
2 ans, Ibtissem Amsler a
travaillé comme consultante en
transformation digitale, a Pams,
pendant 12 ans. Croissance Digitale
est née du constat que faconner une
identité numeérique forte constituait
encore « un plafond de veme »

Ibtissemn Amdler, fondatrice de Croissance
Digitale

pour beaucoup d’enfrepreneurs.
« Ce n’est pas juste une société de
SEIVICes, mAis Un partenaire pour
donner de 1a visibilité aux entreprises
du termtoire et ainsi contribuer
a 'économie locale w», souligne
Ibtissem Amsler « Nous apportons
la methodologie des grands groupes
en l'ajustant dans ume approche
sur-mesure. » D'aillenrs, s amuse
la jeune cheffe d’entreprise,
« l'accompagnement d Orange
a permis de donner un vrai coup
d’accélérateur a la structuration de
nos offres et au développement de
notre site internet ».
({@croissancedigitale pro

Meggan Cavalier, fondatrice de Kopa

MEGGAN CAVALIFR

« Jeter moins, vendre plus »

« Je suis renfrée en Martinique,
en 2023; avec la wvolonte de
développer une entreprise qui
accompagne les petites simictures »,
commence Meggan Cavalier Kopa
accompagne les commerces dans
la walonisation de leurs invendus
et dans leur projet de croissance.
Comment jeter moins et vendre
plus 7 Comment convaincre
les  consommatenrs  d’acheter
antigaspi 7 Comment maitriser
son budget tout en conservant
une alimentation saine et locale 7
Autant de questions auxquelles
Kopa entend répondre. « Nous
proposons un  accompagnement
360°, du magasin au grand public.
Femmes Entrepreneuses d’Orange
est un accompagnement stratégique
car les 2 premiéres années sont
cruciales pour une startup. L'agilite
est essentielle ef la soromté est
précieuse  », conclut Megpan
Cavalier.

@kopa.app

AUDREY LIMERY

w Transformer la data en valenrs »
Partie en Angleterre, en 2008,
AudreyLimery rentre en Martinique,
en 2024, avec la comviction
quune fransifion s’opére  avec
I'TA génerative. La Martiniquaise
n'en est pas 4 son coup d'essai,
elle fonde Lycorp, en 2016, puis

Audrey Umery, CEQ et fondatrice de Kweevo

Kweevo en 2020. A son retour en
Martinique, Audrey Limery adapte
Kweevo au systéme francais, elle
explique « Kweevo propose des
solutions pour transformer 1a data
en valeors. Mon ambition est de
positionner Kweevo comme une
entreprise caribéenne, a la fois en
travaillant avec les entreprises, mais
aussi en créant un résean d'experts
en data daos la région ». Le plus
de ce dispositif d’accompagnement
par Orange, « c’est la visibilité »,
affirme 1a cheffe d’entreprise. « Les
gens achétent des gens. Anjourd hui
beancoup me reconnaissent et cela
fait la différence, y compris pour
créer un reseau professionnel ».

[@hweevo france

MANICK SIAR-TITECA

« Pour nne littérature accessible »
Une Voix... Une Histoire est 1a 1
maison d’édition de livres audio de
la Caraibe. « En 2016, 7ai lance une
etude sor le territoire pour connaifre
nos habitndes de lecture. De 2016
a 2020, j’analyse notre rapport au
livre. la connaissance de nos auteurs
et je dresse le constat que la senle
littérature non accessible en format

audio est la notre », confie Mamick
Star-Titeca. Riche de 140 références,
I"application prone 1" accessibilité de
1a hittérature afro canbéenne, « pour

Manick Siar-Titeca, conceptrice et
diectrice dela malson d'édftions o Line
Vioix .. Line Histoire

Ceux qui ne peuvent pas, Ceux gui
ne peuvent plus, cenx qui ne savent
pas et ceux qui n'ont pas le temps »,
scande la cheffe dentrepnise,
qui vient de conclure un accord
avec Spotify FElle poursuit - « le
dispositif d’Crange est une mine
o opportunites celle d’avoir
acceés aux territoires ol Orange est
implanté et de rejoindre un réseau
d’entrepreneures ».

(@ Ivoixlhistoire
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REUSSIR SA REPRISE
D'ENTREPRISE GRACEA
L'ACCOMPAGNEMENT DE RESEAU
ENTREPRENDRE GUADELOUPE

Vonesso Bertilf, Ruth Dendele et Kalvin Virossamy

Reprendre une entreprise, c'est relever
un défi humain et stratégique.

En Guadeloupe, Réseau Entreprendre
accompagne des repreneurs engages
comme Kalvin, Vanessa et Ruth,

qui allient passion, vision et ambition
pour construire I'avenir.

Reprendre une entreprise, c'est bien plus gu'un simple
acte de gestion : c'est faire le choix de perpétuer
une histoire, de porter un savoir-faire et dinsuffler
une nouvelle dynamique & une activité existante. En
Guadeloupe de plus en plus d'entrepreneurs choisissent
cette voie exigeante, stratégigue et profondément
humaine. Pour les accompagner dans cette aventure,
Réseau Entreprendre Guadeloupe se positionne comme
un partenaire solide et engagé, a leurs cités 3 chague
étape du parcours.

Kalvin Virassamy, 32 ans, est f'un de ces repreneurs
audacieux. Ce jeune boucher de métier a choisi de
diversifier son activité en reprenant une entreprise bien
connue sous I'enseigne Marbre et GranitAntilles. |l fonde
GRANITIX, spécialisée dans |a transformation du marbre,
du granit, du quartz et de la céramigue. Rigoureux,
passionné par le travail manuel et doté d'un vrai sens
entrepreneurial, Kalvin s'attache 3 assurer la continuité
de l'activité tout en y apportant sa propre vision. Il

incarne cette nouvelle génération d'entrepreneurs gui
valorisent I'existant tout en préparant lavenir.

Autre exemple fort : Vanessa Bertili, une femme de
caractére qui fait bouger les lignes dans un secteur trés
masculin. Elle crée Hydrolding Outre-Mer en reprenant
des sociétés spécialisées dans la maintenance
d'équipements  hydrauligues, pneumatiques et
électroniques. Implantée en Guadeloupe et en
Martinigue, elle développe un projet ambitieux,
technigue et structurant pour le territoire. Sa trajectoire
refléte I'audace et la détermination nécessaires pour
réussir une reprise dans un secteur industriel de pointe.
Quant 3 Ruth Dendele elle a b3ti son projet sur
lexpérience et la transmission. Aprés 20 années
passées au sein de TAC Diffusion, elle reprend lactivité
de vente en gros de tissus et de mercerie gu'elle connait
parfaitement. Elle fonde RJM Diffusion avec lenvie de
pérenniser une relation de confiance avec une clientéle
fidéle, tout en modernisant foffre. Une reprise porteuse
de sens, entre attachement au métier et renouveau
entrepreneurial.

Ces trois lauréats partagent un point commun @ ils ont
été accompagnés par Réseau Entreprendre Guadeloupe.
Grice & un prét dhonneur, un accompagnement
individuel par un chef d'entreprise bénévole et une
intégration au sein dun réseau dentreprensurs
solidaires, ils ont pu structurer leur reprise, sécuriser
leur lancement et franchir les premiéres étapes de leur
développement avec plus de confiance.

Etre lauréat de Réseau Entreprendre, c'est avant tout
ne pas &tre seul. Cest bénéficier dune écoute, de
conseils concrets, de regards extérieurs bienveillants
mais exigeants. Cest pouvoir partager ses doutes, ses
réussites, et avancer avec le soutien d'une communauté
engageée,

Reprendre une entreprise c'est conjuguer passé et
futur. Avec Réseau Entreprendre Guadeloupe cest
surtout multiplier ses chances de réussite.

« Réseau
< Entreprendre

GUADELOUPE

Réseau Entreprendre Guadeloupe

(/o Groupe Amédée Barbotteau

Impasse |Jean-Marie Jacquard

Zl de Jarry - 97122 Baie-Mahault
Icharleshelene@reseau-entreprendre.org

Tel: 0600143312
http/fwww.reseau-entreprendre.org/ guadeloupe/

HUILE PRECIEUSE

Perle de Papaye d’Amazonie

SUBLIME VOTRE PEAU ET REVELE VOTRE BEAUTE NATURELLE

MNotre Ruile précicuse

sulglime votre peau
et nourrit vos cheveux
en profondeur,

PHARMACIE LAMOTHE MAUREAUX
Centre Commercicl Desmardis
TS0 BASSE-TERRE

| Découvrez les 7 bienfaits
de notre huile :

Hydratation - Regule le sebum
Affine l'epiderme - Protege la peau
Lutte contre 'dené - Eclat du teint

A Couceur de la peau

Phdo | ephotirkiandn

PHARMACIE DOTHEMARE
Zone Industriglle de Dothemare
27137 ABYMES

0674 O5 21 02 - [@ Kymeacosmetics

kymegcosmetics@outiook.com
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VA-T-ILTRIOMPHER ?

Texte Mathieu Rached

GUIDE DES BONNES PRATIQUES
DE LAGRO-TRANSFORMATION COSMETIQUE

Vobt 1: Loncer son ochtk
d'ogre-fansomaotion cosmahioue

Guide des bonnes pratiques de
lagro-transformation cosmétigue
{(Valet 1), CARISCOS.

1 se passe quelque chose dans
le monde de 1a cosmetique. Les

«majorsy sont toujours la, inde-

trénables. mais a leurs cotés, une
pléiade d’entreprises voient le jour, se
taillent une part du giteau avec plus
ou moins de succes ef de reconnais-
sance. D coté de chez nous, on peut
citer Kelly Massol, Guadeloupéenne,
fondatrice des Secrets de Loly qu
joue dans la cour des trés grands
{4 000 pomnts de vente dans 56 pays,
25 millions € de chiffre d’affaires
en 2023). Ou bien Manana Royer
et Shirley Billot, Guyanaise et Mar-
tiniquaise, dont les entreprises Bio
Siratége et Kadalys, sont les porte-
drapeait des ingrédients naturels
1555 de ' Amazonie pour I'une, de
la banane pour I'aufre. Dans leur sil-
lage, on cbserve aussi une multitude
de pefites stmuchures qui investissent
le champ de la cosmetique avec
beaucoup de confiance et d’envie et
lancent leur propres formules de soins
Le phénomene est en réalité natio-
nal et traduit une petite révolution
en cours. «Pefiten, car Francoise
groupe L'Oréal leader incomtesté
du marché, demeurera I'an prochain
encore 1a 2° femme la plus niche du
monde. Mais «revelutions tout de
méme car, c4té pamier du consom-
mateur, les marques se multiplient et
se diversifient. Dans ce contexte, en
jamvier 2024, la fédération nationale
des entreprises de cosmefiques a re-
alisé une émde sur I'émergence de

‘ ‘ Entre 400

et 800 marques de
cosmétiques (segment
Do It Yourself compris)
sont créées

chaque année

3
E
;
2

ces marques indépendantes, baptisées
windic brandss. Ces jeunes pousses
qui saventurent sur un marché «irés
codifien, comme en témoignent plu-
sicurs experts, se définissent selon
3 critéres principawc : Uagilité, la
taille humaine et une forte créativité,
A ce jour, elles ne représentent en-
core qu'une part modeste du marché
{emoimns de 10 %6») mais on voit lear
nombre croitre de maniére aceélénée.
Sur un marché national qui compte
7500 entreprises, «entre 400 et 800
marques de cosmétiques (segment
Do It Yourself compris) sont créées
chaque annéew», estime le rapport.
Au-dela du nombre de nouvelles en-
tités, c'est leur positionnement qui
interpelle, une indie brand, n'est pas
quune simple marque de cosmé-
tiques, «c’est une offre qui permet de
repenser les codes de la beautén, as-
sume 1'une des professionnelles inter-
rogées. Dés lors, tout devient possible.

Repenser les codes
C’est précisément le point de dé-
part clair ¢t assumé de nombreuses
marques qui ont émergé sur nos
marchés ultramarins, Parce que les
produits existants, congus lom de nos
géographies, nos types de peaux et de
cheveux ne comblaient pas les besoins
des consommateurs. O, la nature a
horreur du vide, et les chefs d'entre-
prise aussi. Au cours des derniéres
années, une génération de femmes
ont ainsi fondé leur marque, puisant
dans les ressources et les savoir-faire
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locawx pour créer leurs propres for-
mulations, fidéles a leurs attentes en
tant qu'nflisatrices et a leurs ambi-
tions de cheffe d’entrepnise. En pa-
ralléle du phénomene. il v a 6 ans,
deux chimistes pguadeloupéennes,
Addie Burton et Naike Gustave, ont,
elles, créé 1'association CARISCOS
(Caribbean Society of Cosmetic
Scientists) avec U'ambition de réunir
les experts canbéens en science cos-
metique powr établir un écosysteme
de reflexion et d accompagnement
pour fous les acteurs eémergents et
confirmeés. Composée d'une ving-
taine de membres, des femmes en
majoriteé (90%), actives et engagées,
I'association a lancé, en novembre
2024, les AGRICOSMETIC DATS,
une campagne de sensibilisation 3
I"agro-transformation pour 1'industrie
cosmetique en Guadeloupe. Six mois
phus tard, Ia devstiéme édition réunis-
sait prés de somante-dix personnes
autour de U'agniculture durable. Car
la révolution cosmetique locale aura
besoin de 1a formmilation, du packa-
oing, des TEseAn SOCIANK, MALS AEs
du sourcing de la matiére premiere et

‘ ‘ Le “challenge
test” va mesurer

la qualité de
conservation

(0 micro-organisme
apres plusieurs
usages)

Leshe Placide, mzeniewre chimiste,
fondatrice de Placide Cosmetics

de la dimension éthique des exploi-
tafions apnicoles. «La campagne a

pour but que chague acteur sache sa
place dans cette chaine de valeurs»,

expose Addie Burton la présidente
de CARISCOS. Un 3¢ rendez-vous.
en septembre, se concenfrera sur les

responsabilites réglementaires.

Professionnaliser
toute lachaine

A ces événements. accessibles
pgratuitement et suor inscription,
sajoute l'éditon dwun «Guide
des Bomnes Prangues de 1'agro-
transformation cosmetiques,  dont
le premier volet a déja été telécharpe
une centaine de fois. Une bible,
claire, simple et pédagogique qui veut
wdonner des clés de lecture du point
de voe scienfifique; réglementaire
et business, pour que les structures
emergentes adoptent les codes requis
en maftiere cosmefiquewn, explique
Leslie Placide, mgénieure chimiste,
fondatrice de Placide Cosmetics

et membre de CARISCOS. «On

Blate

VELEE VESETALL 8

framsranifi

s'apergoit que beaucoup de personnes
s¢ lancent avec une dimension
homemadey», poursuit-glle, wol
tout démamre souvent dans ume
cuising, Cela fait partie de "aventure
entrepreneuriale ici aux  Antilles-
Guyane, le mnde wveut pouvoir
donner 'information pour faire les
choses en conformité et pouvoir
positionner, d'entrée de jeu, ses
produits sur le marché comme des
produits cosmétiques A part entiéres.
Dians cette logique de consolider un
marché dynamique et autonome aux
Antilles-Guyane, CARISCOS s'est
egalement rapprocheée de ['institut
Pasteur de Guadeloupe pour former
les équipes du laboratoire aux tests
réglementaires  nécessaires  aux
marques de cosmétiques. Jusqu'alors,
«won etait obligé de passer par
'extérieur, donc d'envoyer nos
échantillons en Amérique du Nord
ou en Europe, le but, ¢’éait d*avoir

£ Christophe Fidole

un acteur caribéen qui puisse faire les
tests». Les choses ont 'air bien parti,
Facturés une centaine d'ewros. des
tests microbiologiques sur produits
cosmétiques font partie du catalogue
du laboratoire : le test microbiologique
va évaluer la propreté du produit du
produit (0 micro-organisme), et le
wchallenge test» va en mesurer la
qualité de conservation (0 micro-
organisme aprés plusicurs usages).

Ce demier consiste 4 metire au
contact du produit une certaine quan-
tité de levure, moisissure, bactéries. ..
comme ["ufilisateur le fera sans doute
ave ses doighs en utilisant le produit,
chez lui. «Le comservateur va de-
voir tuer les bactéries pour que vous
I'utilisiez pendant plusieurs semaines
ou mois. Un eritére obligatoire pour
certaines catégories de produitss,
prévient Leslie Placide. Au premier
semestre 2025, 10 clients ont sol-
licité Dinstitut. Pasteur, Sur 1'année

Le piege
du DIY

Avec I'essordu Do it
Yourself et des margues
telle Aroma-Zone, il est
devenu trés accessible de
pouvoir réaliser soi-meéme
ses produits cosmetiques a
partir de base pré-formulées.
La facilité de manipulation
donne a certains 'envie

de “lancer leur margue”

lls vont pouvoir ajouter un
ingrédient, une hulle ou autre,
faire tester a des amisou a
la famille et puis les vendre
sur des marchés ou foires...
Attention, met en garde
Leslie Placide, un produit
cosmétigue quin'a pas falt
de tests de réglementaires,
test de stabilite, d'analyse
microbiologigue, ni de test
d'inocuite cutanee, ce n'est
pas un produit autorisé a la
vante, “Vous verrez méme
parfois sur des stands, des
produits déphases (avec 2
phases liquides)... » A éviter,

2024, «110 a 120 echantillons de
shampoings, gel douche et huile de
massage ont &ié testés pour le compte
de 20 a 25 clients», indique Liliane
Savoye, directice du Laboratoire
d'Hygiéne de I'Environnement situé
aux Abymes.

Un défi
entrepreneurial

local

Repenser les codes de la beauté de-
puis les Antilles-Guvane passe aussi
par repenser les codes en tant qu’en-
trepreneurs. 11y a 4 ans, Leshie Placide
est alors basée a Paris, salariée du 2¢
plus grand groupe mondial de ventes
d'ingrédients (CRODA). S"étonnant
que «chez nous, on ne proposait pas
beaucoup de vrais produits finis cos-
métiques, 4 forte valeur ajoutéen,
I"ingénieure chimiste décide de créer
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en Guadeloupe son propre labora-
toire de sous-traitant. ou elle formu-
lera et fabriquera des cosmefiques
sur-mesure, powr le compte d’ho-
tels (gel douche, shampoomg. ), de
salons estheétiques (créme de corps,
hmiles de massage ) ou aufres
Concrétement, «j’avais moins de 30
ans, jétais une femme, j'avais un
projet mdustriel de cosmetique en
Guadeloupe, donc en réalité, toutes
les banques m’ont dit noms, se rap-
pelle-t-elle 11 a fallu s°entéter et s'en-
tourer. Le reseau Les Premieres de
Guadeloupe a ef€ un premier soutien,
capable de répondre 3 ses questions
et de 1'aider a se projeter. Une autre
rencontre firt décisive, celle dune
responsable de Bioteam Caraibe,
wine femme génialey qui rompue
aux importations et démarches ef lo-
gistique de I'importation de maténel
de laboratoire pharmacies et d™hopi-
taux, I'aida 4 concevoir son espace |

5 millions d’euros

('est le seuil critique désigné dans e
rapport de la fédération nationale
des entreprises de cosmétiques

qui permet a la fois de bénéficier

de levées de fonds conséquentes

et d'entrer définitivement dans

une phase accélérée de croissance
nationale et internationale. Seules
5 % des indie brands frangaises
interrogées en janvier 2024 font plus
de 5 millions d'euros de revenus.

g
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L Christophe Fidols

de laboratoire et 4 faire venir le ma-
tériel. Aujourd’hui, depuis ses 30 m?
4 Trois-Riviéres, Placide Cosmetics
fabrique des produits pour une qua-
rantaine de professionnels, avec une
ligne directrice ; intégrer des plantes
tropicales dans toutes les formules
développées. Donc, si par exemple,
un chient souharte proposer un pro-
duit fini avee de I'acide hyaluronique,
wje vais lui conseiller un ingrédient
tropical, qui a le méme effet, et qui
sera 1ssu de Guadeloupe ou sinon de
la Caraiben, décrit-elle. «Tel un ex-
trait d'algues des Bahamas aux effets
anti-fge reconnus, » [ls sont plusicurs
sous-traitants sur le territoire, chacun
avec sa spécificité. Aujourdhui, le
laboratoire  Placide Cosmetics  per-
met de produire 10kg de produit
fini, d"autres pourront faire des plus
grosses quantités ou alors de toutes
petites, rés spécifiques.  D’autres
encore proposeront de faire des ex-
traits de plantes gui serviront comme
ingrédients... «On se connait tous
dans le circuit, 1'idée c’est de ne pas
s¢ concurrencers, commente la jeune
cheffe d’entreprise, «mais surtout de
fonctionner ensemble pour pouvoir
famre évoluer le secteurwn. Placide
Cosmefics s'est ainsi dotée d’équi-
pements sans faire doublon avec ses
confréres chimistes. Une approche
collective s'imposerait également en
matiére d"emballage et packaging. Du
fait des distances et des fras, les en-
treprises antillo-guyanaise ne peuvent
pas passer commande du jour au
lendemain, atout doit étre anticipé et
payé en amont pour |'année, mettant
parfois les trésoreries d I'épreuves,
abonde Manana Royer, «C est le nerf
de la guerres, pointe Leslie Placide, et

un des axes de travail au sein de CA-
RISCOS pour donner un cadre 4 des
commandes groupees de matériel.

Une précieuse
cosmetopeée

Si les difficultés logistiques jouent
clairement en la défaveur des entre-
prises Antilles-Guyane, les plantes et
principes actifs issus de la cosmetopee
locale dessinent un potenticl sans
égal. Atoumo, aloé vera, agal, papaye,
kanté. .. et des centaines d'autres es-
pees constituent un trésor a révéler,
faire grandir et faire connaitre. C'est
la base du pan de Manana Royer,
fondatrice de Bio Stratége en Guyane.
Phytochimiste, elle a pour spécialité
d’extraire et caractériser les principes
actifs & partir de ressources vigétales
locales. Au cours du premier volet
de sa vie de scientifique, au Canada,
¢lle a identifié un extrant actif d’'in-
térét &4 partir de déchets de coupes
de bois, qui est devenu une filiére
4 part entiére. Rentrée en Guyane
en 2019, elle a voulu faire la méme
chose a partir des plantes d’ Amazo-
nic francaise. Son nom et celui de
son entreprise deviennent vite incon-
toumables, réguliérement primes et
saluds. Sur le terrain, la réalité était
plus abrupte : «les filiéres agricoles
de ces plantes de la cosmeétopée guya-
naise n'existaient pas, les productions
disponibles étaient parcellaires et ir-
reguliéresn. Dés lors, 'entreprise qui
voulait vendre des extraits de plantes
a d'abord dii mettre son nez dans la
production, le rendement et la qualité
de ces dites plantes. «Pendant 6 ans,
30 espéces ont été émudiées: tous les

A linstar de la pharmacopée pour le domaine de la santé, la cosmétopée désigne I'linventalre
des connaissances, pratiqgues traditionnelles et ressources naturelles spécifiques d'un territoire,
qui sont wtilisées pour le développement de produits cosmeétigues innovants, durables et
éthigues, Elle repose sur la valorisation des ingrédients issus de la blodiversité locale et

sur le respect des savoir-faire culturels et traditionnels associés a leur utilisation. Dans le
contexte ultramarin, la cosmétopeée s'appuie sur une biodiversité exceptionnelle et des savoirs
traditionnels, offrant un potentiel unique pour l'agro-transformation cosmétique. (source ;

Guide das Bonnes Pratiques de l'agro-transformation cosmétique, édité par CARISCOS)

KaruMag

45



— DOSSIER

VEgEtauX qui sont entres au laboratoire
basé a Matoury ont &€ testés et dosés,
étudiés en fonction du terroir et de la
saisonnalité . retrace Mariana Royer.
Un travail de suwvi de qualité permit
d’établir des fiches de rendement éco-
nonuque des plantes concemees et
d’affiner un cahier des charges pour
cadrer 1a production du labo. Aun tofal,
au catalogue de Bio Stratége, on liste
w1l plantes médicinales et 10 réfe-
tences de super-fiuitsy, cite la cheffe
d'entreprise. T e tout obtem avec une
cuve de 20 lifres, autrement dit un
equipement qui permet d'obtenir 20
grammes de principe actif par cycle.
C'est pen, «l'étape swivante aurait
eté de se doter d'une cuve de 250 kg
financement FEDER. pour 1,7 mil-
lion d’evros qui a échoué du fait des
délais d'instuction du dossiers, de-
crit-elle. Cette somme aurait penmis 4
des acteurs privés et a 1a BPI d’entrer
a levr tour dans Ia danse, «a hauteur de
2.5 mullionsy.

Faute de levée de fonds conchuante, la

margue a dil revoir sonmodele. «Nows
voulions frouver des débouchés com-
nous changeons de tactique et les re-
servons aujourd Tnu pour nos propres
produits (en cosmeétique, nutrition
herbonistene), sous le nom umgue de
Dah Yana Caren, anmonce Manana
Royer. Cette marque, qui symbolise
tla maisony, englobe 4 gammes qui
composent une approche In and Out
complémentaire - ol les mémes prin-
effet sur 1a peau (Out) et sur I'orga-
misme (In) sous la forme de comple-
ments alimentaires et tisanes. La chef
d’entreprise et ses 9 salariés, quielle
appelle «les guemiers de lunmérew,
entament cefte nouvelle phase avec
la méme passion quau début, celle
de faire enfrer la cosmetopée amazo-
nienne guyanaise dans les esprifs et les
formulations du monde entier. « L ob-
jectifest fixé 4 70 points de vente d'ici
fin 2025, et 1000 en 2030:».

Kadalys a fait le chemin mverse. La
marque de cosmefiques fondeée par

s ;
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Shirley Billot & partir des composés
de 1a banane, a vendu 1 million de
produits en 10 ans et s'appréte au-
jourdhui a devendr a son tour four-
nissenr d'mgrédient BtoB en se do-
tant d'une usine de chimie verte en
Martinique. Pour ce projet, celle qui
est également présidente du cluster
Cosmetic Valley Marfinique a obtenn
4 3 millions d’euros via le programme
France 2030 — Ma Premiére Usine
(7° reléve) — et parachéve une levée
de fonds de prés de 7.4 millions en

un plan « faire de la science du bana-
nier un levier d'mmovation pour une
chimie plus verte et responsable (Sus-
taimable Banana Science)n, pour et
depuis 1a Martinique.

Une mission

de territoire

L’ingrédient est donc 1a clé. «Aussi
pour son potentiel de storvtellingy,

observe Leslie Placide. 1l est donc une
donnee & manipuler avec beaucoup de
seneirk et de connaissance. Le CIRAD
I'a bien compris des 2022, ou Torga-
misation d un colloque a Cayenne sur
les arbres parfumeurs et gueérisseurs
ultramanne. Depus, le résean pilote
des ateliers de travail 3 La Reunion,
en Martimique, en Guadeloupe, en
Guyane ainsi que dans le Pacifique
Sud et 4 Mayotte. Dans chagque ter-
ritoire, la méme ambition - clarfier
le paysage local, partir du réel et des
acteurs de terram pour construite un
ecosystéme calibré, valonser les res-
sources locales; repérer les poinis
mobiliser les politiques etc. «Ces ren-
contres permettent de constnure des
solutions 3 parfir du ferrifoirey, sou-
ligne Addie Burfon En Guadeloupe,
CARISCOS recommandera ainsi de
s"appuryer sur une plateforme de mise
en relation des apricultenrs et agro
fransformatelns cosmetique pour cen-
traliser les besoins. A la Réunion et 3
Mayotte, une cartographie synthetique
pourra presenter les actenrs cles, leurs
localisations, leurs domaimes d'exper-
tise et amorcer des syneroies. En Mar-
tintgue, ce sont un kit pédagogique
de la cosmétopée locale ainsi qu'un
jardin pilote qui feront partie des ap-
proches développées en Septembre
2025, lors de Ia 2* édition de 1a journde
de la cosmétopée, organisée avec la
Collectivité Termitoriale de Martinique
et le CTEBioM. La cosmétique nlira-
marine semble démarrer une phase
d'effervescence dans un  contexte
o les mdie brands ne demandent
qua grandir, les chimistes ultrama-
nns diplomes en Furope ou allenrs
ne demandent qu’a rentrer chez e,
les consommatenrs attendent des in-
prédients éthiques et des marques
engagees. Tout s'aligne ? «Chaque
jour est un jours, s’amuse Manana
Rover, prudente ef souniante. «Il y a
les decouvertes que on fait. et ce que
nous amorcons dans Ia societe. Clest
une mussion qui est plus grande que
TIOAS.
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«LES FRAIS DE
LIVRAISON ONT
FORTEMENT
AUGMENTE, CE QUI
IMPACTE DIRECTEMENT
LECOOT DE REVIENT DES
CONTENANTS AUSS I »

Vanessa Gongzil, créatrice
de la marque AF'HAIR BOUCLEE

Texte Sarah Balay

endant des années, elle a utilisé des défrisants
sans se poser de questions. Puis un jour, elle
a voulu comprendre. Ses cheveux, sa santé,
ses choix. Ce gu’elle a découvert 1'a menge
bien plus loin que prévu... ¢Afin de partager mon sa-
voir, j"ai commencé, en 2019, par animer des ateliers de
prevention sur les soins capillaires des cheveux textures
afro, explique Vanessa Gonzil, professeure des écoles et
créatrice de la marque AF'HAIR BOUCLEE. Mais trés
vite, la demande pour des altemmatives naturelles m’a
pousste 4 créer ma propre gamme »,
Adepte des confections «maisonw», Vanessa s'est
longuement documentée et formée en ligne pour
élaborer des formules efficaces adaptées 4 la vente.
wAu départ, j'ai utilisé des huiles classiques, avocat
ou amande douce. Mais rien de vraiment local, mi
spéeifique 4 la Guyane. Une conférence m’a ouvert les
yeux sur la richesse de notre flore : j'y ai découvert une
palette d'ingrédients adaptés aux cheveux texturés»,
En 2022, elle tombe sous le charme des huiles d'awara
et de maripa issues de palmiers endémiques de la
Guyane, du Surinam et du nord du Brésil. Utilisées
en cuising, ces huiles révélent aussi des propriéeés
précieuses pour le soin des cheveux. Aujourd’hui,
Vanessa formule ses produits (créme de shampoing,
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gelée végeétale, baumes...) de maniére artisanale, a
partir de cette huile qu’elle se procure localement (30
litres par an). Elle les vend dans un showroom, des
salons et dés septembre en pharmacie. Elle espére aussi
passer 4 la semi-industrialisation grice au soutien d'une
pépiniére d’entreprises.

Produire plus suppose d’importer les contenants en
grande quantité par bateaw, faute de filiére locale. « Rien
que pour mon showroom, je vends environ 5000 unités
par an. Et cette quantité devra étre multipliée par cing
une fois mes canaux de distribution élargis», précise
WVanessa, Mais cette montée en puissance a un coft.
«Les frais de livraison ont fortement augmenté, ce qui
impacte dircctement le coidt de revient des contenants
aussi. »

Une logistique lourde, mais moins coiteuse que ses
commandes actuelles, par avion, éelatées entre Chine et
Europe. «Je gagne prés de 50 % de bénéfice en passant
par le transport maritime », confie Vanessa. Pour autant,
pas question de rogner sur la gualité en cédant aux
formulations «blanches», faiblement dosées. «Mon
baume 4 1'awara contient plus de 30 % d'huile pure».
Fidéle 4 sa vision, Vanessa défend une cosmétique de
conviction : sa marque est d abord une mission au-dela
d’un business.
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PARCELLES DE GOMBO

(NOUS DISPOSONS
AUJOURD'HUI DE
NOS PROPRES

A SAINT-JOSEPH »

Lysa Romany, co-fondatrice
de 1a marque Alohé

Texte Lastitia luraver

-
F .
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ous comnaissez sans doute Alohé, cette
nouvelle marque de produits capillaires
namrels fabriqués en Martinique, 3 base de
gombo ef au packaging gourmand.

Alohé c’est I'histoire de deux sceurs, Fiona et Lysa
Soucieuses d utiliser des produits capillaires adaptés et
abas coiit, elles se lancent dans 1a confection de produts
maison Fortes de leurs premiers essais, elles décident
d’aller plus loin en créant un produit pour chaque étape
de leur routine capillaire. Confortées par I'engouement
de lenrs proches, les sceurs Romany décident de
commercialiser leurs produits qui, depuis, n'ont de

cesse de faire parler d'enx. Un succés qui confirme
I’ atout que représente le «made in Martinique».

«le gombo est notre matiere premiére. Nos 11
reférences en sont composées a hauteur de 92 3 98 %an,
explique Lysa Romany, co-fondatrice de la marque «Le
gombo tait bien connu de nos grands-parents. Bien que
pen utilisé sur le marché des produits capillaires, cet
igredient présente des vertus plus puissantes encore
que 1’aloé vera : il hydrate en profondeur et protége
du soleil, il renforce Ia fibre capillaire et limite 1a casse
dans le temps».

La question de 1'approvisionnement et de la tracabilité
s'est rapidement posée - « Pour pallier ces difficultés,
nous avons dil nouer un partenariat avec un agricultenr
local Nouws disposons aujourd’hui de nos propres
parcelles de gombos a Saint-Joseph. Nous en récoltons
pres de 2 tonnes chaque annéew», précise Lysa. Ceci dit,
une difficulté constante demeure - I’acheminement des
actifs cosmetiques et des emballages qu impliquent
une logistique et des coiifs supplémentaires liés au
transport.

En aoiit; Alohé fétera ses 3 ans, une période que Lysa
qualifie de trés intense - «Nous avons démarre dans un
bas de villa, aujourd’hui nous sommes une équipe de
7. Nos produits sont désormais distribugs en grande
surface ; les mapgasins Carrefour, price au prx de
I" Agro-Transformation Locale déceme par le PARM en
mars dernier, mais aussi chez Leclerc. Nous tenions a
proposer une alternative locale en hypermarche »

« ILFAUT COMPTER ENVIRON 2 ANS

ENTRE LA RECHERCHE, LA COMPOSITION DES PREMIERES

FORMULES ET LES PREMIERS TESTS »

Coraline Meéryl, ingénieure chimiste
diplomee en marketing de |'innovation et fondatrice
de la marque Acomora

Texte Laetitia luaver

es produits Acomora Cosmetics sont pensés pour
preparer, proteger et réparer les peaux exposees
au guotidien. «Le capital génetique canbéen est
plus mflammatoire que i3 movenne Dans ce
contexte, la protection n'est pas un luxew, précise Cora-
line Meryl ngenienure chimiste diplémeée en marketing de
T'innovation et fondammice de 1a marque, dont |'mgrédient
phare est le Cassia alata, cultivé 3 I'Herboristerie Creole
au Gros-Mome «C’est 1a plante de nos prands-méres par
excellence. Iavals a coeur de la valonsers. Neammoins,
la question de |'approvisionnement reste entiere : «I1 est
difficile de trouver des fournisseurs qu répondent aux exi-
gences cosmetiques etiou qui acceptent de faire ce travail
de muise en conformute ».
A T'échelle mondiale, et parce qu'il fait de plus en plus
chaud. se proteger du soleil devientun enjen de santé. «Nous
sommes 3 1a frontiére entre le cosmetique et le médicament
S'ajoute A cela la preéservation de 'envirommement La
législation ewropeenne est T'une des plus strictes. I faut
pouvoir monirer patte blanche». explique Coraline. 11
existe des reférentiels comme Cosmébio qui ont pour
obijet 1a protection de 1'environnement A noter cependant
gu’il n'existe 4 ce jour aucun équivalent pour la protection
specifique des coram.
«La protection solaire est un crénean freés difficile
notamment pour les peaux noires, et encore plus s7il
est question de préserver 'environnementy, souligne
Coraline. 1e processus varie énormement duo fait des
contraintes ef de la polinque interne de chague marque,
Pour ce gqu est d’Acomora, il faut compter environ
2 ans entre 1a recherche, la composition des premiéres
formules et les premiers testsy.
A I'échelle locale, d"autres défis se profilent - fournir la
preuve que nos plantes ont des proprietés anfiradicalaires,
compatibles avec les normes europeennes d’une patt.
et sensibiliser la population guant 3 la nécessiteé de
protéger les peaux noires, elles apssi volnérables. En
ce qui concemne la filiere © wle challenge consiste a
passer dune culture de la competition a la coopetition.
Travailler en bomne intellicgence et soutemir les
agriculteurs qui plantent bien »
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« JAITENTE

UN CATAPLASME

DE PAPAYE ET

~ LERESULTAT
ETAIT BLUFFANT ! »

Kelly Joseph, fondatrice
de Kyméa Cosmetics

Texte Sarah Balay

Je n’avais pas encore de marque. .. Mais

j'avais deéja une clientélen. Avant méme
d'imaginer créer une entreprise, Kelly Jo-
seph, fondatrice de Kyméa Cosmetfics, avait

deja des gestes, une pratique et un ingrédient fétiche - 1a
papaye amazonienne. Sous sa chair fondante, gorgée de
vitamines et d’ antioxydants, se cache un véritable trésor
pour 1a peau. «J ai toujours raffolé de ce fruit que je
mange tous les jours », confie-t-elle. «Un jour, comme
ma grand-mere qui se badigeonnait le visage avec la
chair blanche de la pastéque, jai tenté un cataplasme
de papaye et le résultat était bluffant : une pean visi-
blement plus éclatante » Kelly I'intégre a ses huiles de
massage qu elle propose via son salon Les mains d’Isis,
ouvert en 2013 Fonctionnaire de métier, elle n’a jamais
cesse de nourrir son golit pour le soin, le toucher et tout
ce qui sublime naturellement.

Mais trés vite, ses créations séduisent. «De 'huile de
massage, je suis passée a I'hoile cosmétique, avec idée
d"on produit sain, simple et pen transformé. Un savoir-
faire hénté de mes grands-meres. Avec une papaye, je
fabrique environ vingt facons de 50 mL. »

Pendant frois ans, sans marque, sans packaging, Kelly
vend son «huile préciense a la papaye » sur les marchés,
lors de salons éphémeéres, a ses proches et voisins. Le
succes est immédiat. La demande est1a. .. En 2023, elle
franchit le cap en créant Kyméa Cosmetics. L'objectif

n’est pas de gaspiller les ressources, jutilise trés pen
de matiéres premiéres pour fabriquer 1*huile précieuse.
EKelly se prend au jen de [lentrepreneuniat et s’y
consacre a plein temps depuis janvier 2025, Concours,
salons (Indies Days, Reéseau Enfreprendre, Be a
boss, salon du cheven naturel, eic) et soirées de
ventes eévénementielles - elle multiplie les initiatives
pour financer sa premiére production. Aujourd hui,
I'industrialisation est en marche et de nouvelles gammes
sont en préparation a partir de fleurs et de plantes
locales. Pour franchir cette nouvelle etape, Kelly s’est
entouree de partenaires fiables, basés dans I"Hexagone.
#Je m’occupe de transformer 1a papave sur place dans
mon unité en Guyane, puis |'expédie cette base 3 mon
laboratoire partenaire en métropole, Greentech, qu
fabrique I'extrait Celui-ci est ensuité envoyeé 3 mon
laboratoire 4 facon®, basé aussi dans I'Hexagone, qu
fait 1a mise en bouteille » Le recours a ces partenaires
nationaux permet 3 la marque de stucturer sa chaine
et de poser les bases d'une distribution a plus grande
echelle. Depuis mai 2024, plus de 3000 unités ont éte
eécoulés en Guyane. Avec cette chaine de production
renforcée, Kelly peut désormais viser une distribution
aux Anfilles, dans 1'Hexagone et 3 l'international
notamment 1"Furope et 1" Amérigque du Nord.
*Laborateire a fagom ;- struchwe spécialisée dans la fabrication
compléte ou partielle de produits.

( NOUS DISPOSONS
D’UNLABORATOIRE

SEMI-INDUSTRIEL DE 100 M2 »

Sandy Blance, gérant
de Feuille d argent

Texte Lastitia luravar

out commence au bord d une crique, en pleine
forét guyanaise. «MNous avons developpé nos
premieres receftes maison avant d ouvnr notre
Iaboratoirey, expligue Sandy Blanco, le gérant
13 fenille d’argent est une plante endémigque encore ab-
sente des circuifs de ' mdnsirie cosmetique mondiale.
Depums 2019, I'entreprise en commetcialise: un exirait
aqueux, bapnsé Ocoteagel une matiere premiere noble
choisie «pour son efficacité namrelle et 1'expénence sen-
sorielle unigque quells procurey. Sa texiure légére permet
une application fluide. une absorption rapide et une sen-
sation de fraichewr immediate. «Notre gel convient 3 tous
les types de cheveux ef de peau, méme les plus sensibles»,
«Mous disposons dun laboratoire semi-industriel de
100 m*, a Remire-Montjoly, qui nous permet de produire
jusqu’a 20 oo’ par an awjourd by Cette structure mterme-
diaire, 3 mi-chemin enfre un laboratoire classique et une
unite de production mdusirelle. nous permet de tester, dé-
velopper et valider des procédes oun produits 3 une echelle
plus grande que celle du laboratoire traditionnel mais en-
core réduite par rapport a Ia plemne échelle mdustrielle. Ce
modele est au coeur de nofre démarche d'mnovation ¢ il
nous permet d expénmenter sans les coiits ef contraintes
d’ordinaires associésy, explique le gérant.
D'intégralité des étapes de fabrication v sont réalisées - de
1a sélection au traiternent des matéres premieéres. en pas-
sant par la phase de formulation. jusqn’an conditionmement
et a I'emballage final Cet effort de centralisation permet
a Feulle d’argent SART. de garantir une parfaite maifrise
de Ia qualité 3 chaque étape, une tracabilité compléte, ainsi
qu une grande réactivite. Cette organisation renforce égale-
ment la confidentialité autour des procédes de Uentreprise,
essenfielle pour en assurer le bon développement.
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« NOUS AVONS OPTE
POUR UN CIRCUIT COURT
POUR LIMITER

NOTRE EMPREINTE »

Coralie Tally, gérante
de Canbbean Elixir

Texte Lastitia luraver

aribbean Elixir est une entreprise artisanale
fondée en 2020, par un jemne couple de
martiniquais - Coralie et Kenji. Le choix du
coco 5'est rapidement impose A eux - wcef
ingrédient aux multiples usages et bienfaits fait partie
de notre quotidien depuis toujours.

L'hmile que nous produisons est vierge, extraite a froid
avec patience et respect. Elle apaise les peaux abimeées,
hydrate les cheveux secs, et laisse une sensafion de
douceur sans effet gras. Et surtout, ¢’est un ingrédient
brut, non fransformeé, d'uneé grande pureteé. Chez
Caribbean Elixir, nous marions cette hnile 3 des plantes
médicinales locales dans nos macéritsy, explique

Coralie, 1a gérante. « C’est notre maniére de faire parler
nos traditions ancestrales. Atoumo, brisée, citronnelle,
curcuma, roucou, Cassia alata... Nous faisons maceérer
toutes ces plantes lentement dans notre huile de coco
Vierge pour en extraire la quintessencey.

Mais la pérennisation d'un modéle arfisanal comme
celui-ci dans un contexte économique instable n°est pas
une mince affaire ; « Nous dépendons du vivant. Il faut
donc sans cesse adapter la production a la saison, aux
aléas chimatiques et anficiper, ce qui revient, autant que
faire se peut, a stocker nos fruits et matiéres séchees.
Chaque jour nous nous battons pour valoriser notre
savoir-faire et maintenir notre production face a la
concurrence des produits importes».

A titre d’exemple, le maintien d’un conditionnement
ecoresponsable reste un defi pour 1a marque - concilier
esthetique, praticité, coiit et durabilité implique de faire
des compromis : « Nous avons opté pour des packagings
en verre ef un circuif court pour limiter notre empreinte.
Le contexte insulaire nous oblige a nous challenger.
Pour pallier de potentielles mptures de stock, nous avons
mis en place un principe de consigne et de recyclage.
Le choix du verre était pour nous une evidence. Nous
avions 3 cceur de proposer un niveau de qualité et de
construire une image dans le respect de nos valeurs»,
precise Coralie. Flle préconise par ailleurs la création
dune filiere locale, solidaire et valonisante pour nos
ternitorres - «Il v a un vivier de ressources, de savoir-
faire et de créativité dans nos iles qui mériteraient d’étre
structures et soutenus i grande echelles.

« UAUTRE GRAND DEF!
SAPPELLE 'EXPORT »

Armande Maurel, ingenieur chimiste
et gerante de Amewat

Texte Sarah Balay

J'a1 commence dans la cuisine de ma ma-
( man». Clest ainsi que débute, en 2021

Pavenmre Amewat (qui signifie authentique

en lanpue ameénndienne teéko), petite marque
artisanale et familiale basée 3 Cavenne. ['ambiton :
formmler des soins capillaires concentres en actifs nam-
rels a partir d'inprédients locaux : feuille d’argent, huile
d’awara, maripa, parépoun, hibiscus. wassai... Des ma-
tieres premieres populaires en Guyane, mais encore tres
peu explottées dans ['untvers cosmetique ef aotamment
a destination des chevenx textureés. Les formmles ont été
entierement développées en interne. Aucun brevet n’a
été deposé, car cela n'est pas nécessaire en cosmetique.
Nous respectons toutefois les normes de bonnes pra-
tigues de fabrication et la réglementation cosmeétiques
européenne - CE 12232000
Amewat repose aujourd 'hui sur un quator soude et bien
rode : Ammande Maurel, ingénieur chimiste, sa sceur
Joanna, architecte d’intémeur chargée du marketing
son epoux-Anaik, ingénieur financier et Alexandre, son
cousin, responsable logistique. Au fil des ans, I'activité
a pris de I'amplenr - aujourd’h 75 points de vente An-
tilles-Guyane et la petite entreprise doit 5" adapter
«Le principal enjeu ne vient pas des ingrédients, choisis

au depart pour leur disponibilité et une filiére déja struc-
tureée ¥, explique Armande Mais 1'artisanat familial at-
teint ses limites - le petit labo, les marmites et le mixage
manuel ne suffisent plus 3 suivre la montée en volume.
#«Chague année, nous doublons nofre production, ce qut
rend mndispensable ['évolution vers un outil plos mdus-
trialisé. En ce sens. nous avons fait une demande de fi-
nancement pour nne mini-usiney», poursuit Armande.
«Mais I"autre grand defi s appelle export. »

Car s1 les spins sedwsent localement. le potentiel de
croissance passe inévitablement par une ouveriure sur le
marché hexaponal voire européen. Or, depuis 1a Guyane,
eloignée des grands circuits de distribution, tout devient
plus long, plus cher et plus compliqué. «Miéme si nos
produits sont qualitatifs, ils doivent rester accessibles»,
souligne la fondatnice. « Pour limiter les surcofits et les
delais hiés a U'expedition depwis la Guyane, nous avons
fait le choix d'une plateforme logistique basée en métro-
pole. Les produits v sont envoyes en lot, puis redistribues
4 1a demande». Une solution qui permet de flmidifier les
ventes en ligne, mais qui reste perfectible. «Nous cher-
chons aussi des alternatives pour nuenx desservir des ter-
ritoires comme La Réunion ol la demande existe, mais
ot 1a logistique est encore plus complexe »
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Financement et aides publigues

ENTREPRISES,
VOUS POUVEZ VOU
FAIRE ACCOMPAGNER

— DOSSIER

Isabeal Michel-Gabriel, avocat fiscaliste et présidente de la commission Economie et Finance de ['UDE MEDEF

« Les aides publiques sont un levier
peu efficace pour les plus petites
entreprises car les démarches sont
complexes, longues et fastidienses.
Pour un artisan gqui passe ses
journées & démarcher ses clients
et 4 produire, par exemple, un
dossier de financement européen
est particulierement complexe et
chronophage i gerer », note Isabel
Michel-Gabriel, présidente de la
commission Economie et Finance,

C’est en partant de ce constat gque
le syndicat patronal a entrepnis de
mettre en place la déclinaison locale
de 'outil « Mes aides publigues ».
Les adhérents peuvent se connecter
gratuitement a la plateforme via le
site de I'UDE-Medef Guadeloupe.
Aprés avoir renseigné quelques
informations sur leur entreprise et
leur projet, le systeme automatisé
identifie en quelques secondes les
aides auxquelles ils sont eligibles
parmi plus de 11 000 dispositifs
existants (europeens, nationaux,
TEQIONAUX, departementaux,
INtETCOMMMUINANE ef COmMmMUNan),

Avec 1a mise en place de ce nouveau
service, le syndicat patronal se veut
d’abord étre un facilitateur pour les
chefs d’entreprise. « Cette initiative
est née d'un besoin exprime par les
adhérents du Medef de ['ensemble
des outre-mer, auguel nous avons
souhaite repondre en leur offrant une
solution totalement dématérialisée,
quasi mstantanée et facile d’acces
pour tous », souligne 13 présidente.

Pas d’avance de frais

« Un des premiers freins an
financement de  projets  est
la meéconnaissance des aides
disponibles. Sion ne sait pas qu'elles
existent, on ne peut pas les activer »,
constate cette dermiere. Cefie
premiere difficulte est donc levee
avec I'outil « Mes aides publiques »

qui, par aillewrs. n’impligue pas
d’avance de frais. Une participation
1’est réclamée qu’au moment de la
perception effective des fonds. Le
risque est donc mil pour entreprise
puisque si la subvention est refusée,
elle n"aura pas un euro 4 débourser.
L'objectif est apssi de garantic
que les dossiers des entreprises
adhérentes de  I'UDE-Medef
transmis aux services instructeurs
soient complets et éligibles. afin de
fluidifier et accélerer leur traitement.
Les demandes de subvention ont la
réputation d’étre complexes. Le but
est donc d'éviter les allers-refours
parce qu’il manque un document,
une atfestation. ..

Mais 'oufil ne s"arréte pas 13 - un
accompagnement personnalisé
est proposé pour aider les chefs
d'entreprise 4 comprendre les
disposinifs et a mobiliser les bons
leviers. Ce service est exclusivement
réserve aux adhérents de I'UDE-
Medef Guadeloupe.

Faciliter accés

aux financements

Cette imitiative s'inscrit dans
une  démarche plus  large
d’accompagnement des entreprises,
portée  notamment par le

séminaire organisé par 'UDE-
Medef Guadeloupe et la Fedom
(Fédération des entreprises d’ Outre-
mer) sur le theme do financement
des entreprises. Ce rendez-vous
sera 'occasion d’échanger sur les
solutions concrétes pour renforcer
le financement des entreprises
guadeloupéennes, dans une logique
de développement économigque et
de soutien a 'emploi local

A travers I'outil automatisé « Mes
aides publiques » et 1’organisation
du sémunaire avec la Fedom,
I'UDE-Medef Guadeloupe affir-
me sa volonté d'accompapgner
concrétement les entreprises dans
leur recherche de financements. Ces
visent A simplifier ['accés aux
dispositifs publics et a favoriser le
dialogue avec les acteurs bancaires.
« Notre objectif est de permetire
un meilleur acces au financement
de nos entreprises », conclut Isabel
Michel-Gabriel « et de rassurer
aussi les bangues. Il est plus facile
d'obtenir un prét s’il ne couvre
pas 100 % des dépenses et quon
peut deji présenter 3 son banguier
des financements acquis, aides on
subventions. »

Séminaire sur le financement
le 18 septembre

Le Séminaire UDE x Fedom aura lteu le jeud| 18 septembre de
8 & 13 heures, au Caribbean Business Center a Bale-Mahault,
et réunira des personnalités clefs du monde économigue et

institutionnel :

- Jean-¥ves Le Gall, directeur de la DRAP de Guadeloupe
- Les banques : Crédit Agricole, CEPAC, BRED

- Philippe Bech, courtier de WAB Assurances

- Hervé Mariton, anclen ministre, président de la Fedom
- Patrick Vial-Collet, président de la CCI IG

- Thierry Devimeuyx, préfet de Guadeloupe

Union

UDE-Medef Guadeloupe

4722 Baia-Mahault

desEntreprises E' imm. SCIBTR

de Guadeloupe

0590268358

Bd da la Pointe larry

Karumag |

wwwude-medef.com



PUBLI-COMMUNIQUE

TRANSMETTRE OU REPRENDRE
UNE ENTREPRISE EN
GUADELOUPE : QUELS LEVIERS
JURIDIQUES, FISCAUX ET
PATRIMONIAUX POUR REUSSIR 7

| —
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Angdlique Didler. expert-comptoble fgroupe Expertys) et Fréderic Fanfont, evocat (cobinet INWWEST ovocois)

Chaque année, en Guadeloupe, plusieurs centaines de chefs
d'entreprise se retrouvent a la croisée des chemins : départ

a la retraite, reconversion ou simplement volonté de transmettre.

Mais faute d'anticipation ou de repreneur, trop d'entreprises

ferment. Pourtant, la transmission reprise d'entreprises est un enjeu
stratégique : elle conditionne la survie d'emplois, de savoir-faire

et d'une identité economique locale d'un territoire.

A qui s’adresse la transmission ?

Elle concerne les dirigeants en fin de carriere,
leurs heritiers, conjoints ou associes, mais aussi
les entrepreneurs en recanversion. Ici, entreprise
n'est pas qu'un outil économique : c'est un repére
identitaire, un patrimoine de famille, parfois
transmis sur plusieurs générations. Que l'on parle
de fonds de commerce, dentreprise individuelle ou
de soclete, une transmission suppose un dialogue
intergéndrationnel; une planification rigoureuse
et un accompagnement associant geénéralement
avocals et experts-comptables,

KaruMag



PUBLI-COMMUNIQUE

Sécuriser juridiquement :

le regard de I'avocat

« Les principales erreurs 7 Ne pas anticiper, négliger le
formalisme, croire que tout pourra se régler en famille =,
souligne M. Fanfant, avocat. La sécurisation repose
sur un cadre juridique clair : statuts adaptés, clauses
essentielles et protocole de cession détaillé. Les écueils
fréquents sont nombreux : repreneur mal préparé, passif
non maitrisé, clauses oubliées, structuration inadaptée.
Chagque choix a des conséquences. Certains dispositifs
fiscaux offrent des avantages considérables, mais
imposent un formalisme rigoureux. Ainsi, la moindre
erreur peut faire perdre tous les avantages. Recourir & un
avocat, Cest sécuriser [opération, rassurer les salariés
et partenaires, et organiser un accompagnement post-
cesslon pour garantir la continuité.

Optimiser fiscalement

et comptablement :

le role de I'expert-comptable

« Une transmission bien pensée, c'est d'abord une
transmission bien valorisée et fiscalement optimisée =,
rappelle Mme Didier, expert-comptable. La valorisation
de l'entreprise constitue la premiére étape, en wvue
d'étudier les possibilités d'optimisation. Elle ne se
réduit pas au chiffre d'affaires ou au bénéfice, mais 3
une analyse compléte de la situation : actifs, passifs,
rentabilité et potentiel de croissance. Une étude
précoce permet de favoriser la vente en améliorant
la présentation du bilan : correction des irmégularités,
purge des dettes, reconstitution des capitaux propres et
optimisation du résultat dans les limites légales. Sur le
plan fiscal, plusieurs régimes de faveur et/ou montages
existent pour limiter le colt de la transmission, mais
tous répondent & des critéres stricts et a un formalisme
rigoureux. Les contriles fiscaux sont de plus en plus
exigeants, et les sanctions lourdes en cas de non-
respect des conditions.

La majorité des optimisations ervisageables nécessite
des aménagements et donc du temps pour &tre mises
en ceuvre. L'anticipation est donc laxe principal a
retenir puisqu'elle ouvrira le champ des possibilités.

Mobiliser les bons acteurs

le role du notaire et de la CCI IG

Au-deld de l'avocat et de l'expert-comptable, le notaire
est un acteur clé. |l sécurise le volet patrimonial et
prévient les conflits familiaux. La donatlon-partage

permet de figer la valeur des biens et d'éviter des
contestations ultérieures. Le démembrement de
propriété (transmettre la nue-propriété tfout en
conservant fusufruit) constitue une autre option pour
concilier transmission et maintien de revenus. La CCl
IG {Chambre de Commerce et d'Industrie des fles de
Guadeloupe) compléte ce dispositif en accompagnant
cédants et repreneurs : mise en relation, recherche
de financements, structuration du projet.  Un
accompagnement de 12 & 18 mois permet d'anticiper
les blocages, de consolider les dossiers et de garantir la
continuité des activités.

Les freins psycho culturels

dans la transmission d’'entreprise
Considérant les dimensions psycho culturelles évoquées
par le psychologue Raphaél Speronel, les deux parties
(cédant et repreneur) peuvent se heurter & des freins
inconscients et non « objectifs » ce gui complique
parfois le processus de transmission (rmpport & la mort,
perception du temps, besoin de reconnaissance, etc.),
D‘un point de vue humain, il convient de prendre en
compte le changement de vie que la cesslon implique
pour le cédant souventvécue comme un deuil mais aussi
pour le repreneur, qui devra nécessairement trouver sa
place. Sans oublier les salariés, acteurs essentiels du
corps social de Fentreprise.

A retenir:

Anticiper : commencer au moins 2 ans
avant la cession

Valoriser et sécuriser : assurer une
valorisation réaliste et un cadre juridique
et fiscal solide

S'entourer d'experts

La transmission d'entreprise ne s'improvise
pas. C'est un processus qui exige
anticipation, rigueur et accompagnement.
En Guadeloupe, elle représente aussi un
enjeu économique et identitaire majeur.
Chaque entreprise transmise est une
richesse préservée pour le territoire.

Temoignages
Cédant:

« Dirigeant de plusieurs structures
de vente de piéces automobiles,
j'ai choisi d'en céder certaines
pour lancer un nouveau projet qui
me tient 3 cceur. Mon parcours
a comporté des difficultés : la
recherche d'un repreneur reste
complexe, car je n'ai pas encore
trouvé de profil correspondant
a2 mes attentes. Le manque
d'organismes dédiés aux besoins
des cédants constitue également
un frein important. J'ai toutefois
bénéficié de I'accompagnement de
la CCl, qui m'a soutenu et continue
de m'accompagner dans cette
démarche. » M. Ajas, dirigeant
d'entreprise de vente de piéces
automobiles

Repreneur:

« Je suis Mme Eugéne et jai
souhaité reprendre une entreprise
de transport de marchandises. J'ai
vite compris qu‘une reprise n'est
pas a prendre a la légére. Grice
a I'accompagnement de la CCl IG,
notamment Mme Emilie Joseph
et M. Cédric Angole, j'ai trouvé un
cadre et des conseils précieux.
La relation avec le cédant peut
parfois &tre complexe : certains
veulent aller vite et ne disent pas
toujours tout. Il faut donc étre
bien entouré, patient et préparer
chaque étape, car cest un
véritable investissement d'argent,
d'énergie et de temps. Méme si
tout ne s'est pas déroulé comme
prévu, cette expérience m'a
enrichie, m'a ouvert de nouveaux
horizons et permis de belles
rencontres. » Mme Eugéne
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@ CCHLES DE GUADELOUPE Découvrez l'interview exclusive de notre

e T——————— - avocat et de notre expert-comptable

transmissionreprise@guadeloupe.cci.fr
+590 530937671
www.guadeloupe.ccifr
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Développement économique

FACILITER LA VIE DES PETITES
E T MOYENNES ENTREPRISES

« Plus nous serons nombreux, plus nous serons forts », insiste Victor
Venutolo, président de la Confédération des petites et moyennes
entreprises de Guadeloupe. Une nouvelle dynamique pour soutenir
'économie locale et défendre les intéréts des TPE et PME.

Texte Caroline Bablin - Photo Lou Denim

by | !
L |

LR -
Victor Venutolo, président de la Confédération des petites et moyennes entreprises de Guadeloupe, et yis Cosema responsable du
développement

« Les TPE et PME, c'est 97 % du tissu économique, et [a voix de leurs dirigeants
doit compter autant que celle des grandes entreprises »

Debut 2024, la Confédération des
petites el moyennes entreprises de
Guadeloupe comptait 35 membres.
Aujourd’hui, la CPME, c’est 150
entreprises et trois  associations
adhérentes, preuve de la nouvelle
dynamique insuffiée depuis un
an et demi. «Nous visons les
300 adhérents en 2026w», note
le président de la CPME, Victor
Venutolo, non sans  rappeler
"objectif premier de |’organisation
patronale : «Defendre les intéréts
des entreprises de Guadeloupe. Les
TPE et PME. c’est 97 % du tissu
economique, et la voix de leurs
dirigeants doit compter autant que
celle des grandes entreprises »,

« Mon premier souci lorsque j'ai été
¢lu, note Victor Venutolo, a été de
rencontrer le directeur de la Caisse
genérale de Sécurite sociale pour
Evoquer  les  dysfonctionnements
au sein de ses services, notamment
I"Urssaf ; les numéros de téléphone
qui ne répondent pas, les mails
gqui restent sans réponse, les
difficultés pour obtenir un rendez-
vous... Ddésormals, nous  avons
un interlocuteur bien identifié
pour chaque service de la CGSS
— maladie, retraite, prévoyance
et Urssaf — nous centralisons les
dossiers de nos adhérents, qui n'ont
plus besoin de se déplacer, ot nous
veillons 4 leur bonne réception et
a leur traitement dans des délais
convenables »

Au cours des 18 derniers mois. la
CPME a aussi obtenu que 1'Urssaf
ouvre unc permancnce & Basse-
Terre et Capesterre-Belle-Eau, une
fois par semaine.

Par ailleurs, des discussions avee le
CIST {Centre interprofessionnel de

Wictor Venutolo, président de'la CPME

santé au travail) ont permis qu’une
remise de 50 % soit appliquée sur
le montant des visites medicales
obligatoires pour les apprentis.

Porter la voix des TPE et PME
Défendre les intéréts des PME,
faciliter les eéchanges avec les
pouvoirs publics, est le premier
des trois piliers fondamentaux
sur lesquels s’appuie la CPME.
w«le second est le soutien et
['accompagnement en matfiére de
gestion, financement, formation
et développement ; et le troi-
sieme, c'est la représentation
et Dinfluences, souligne Victor
Venutolo. La CPME est la seule
organisation patronale i disposer,
au niveau national, d’une entité
dénommeée « CPME Océanique »
afin de porter spécifiqguement Ia voix
des entreprises des départements et
collectivités d’outre-mer au plus
haut niveau de I'Etat.

wAvee la CPME nationale, nous
avons passé une demi-journée
avec le ministre des Ouftre-mer
et ses équipes, Nous ctions trois
représentants de Guadeloupe, moi-
meéme et mes deux vice-présidents.
MNous avons bien siir évoqué, entre
autres, les problématiques de 1'ean
et de la sécurité, un point sur lequel
nous avons bien appuyé parce qu’il
n'y a pas d'activité économique sans
sécurité », insiste Victor Venutolo.
Concernant la vie chére, la CPME
Guadeloupe plaide en premier lien
pour une augmentation du pouvoir
d’achat des Guadeloupéens, et des
salaires, en allégeant les cotisations
salariales jusqu’a 2,5 fois le SMIC,
wAujourd'hui, quand un patron
veut augmenter de 100 euros un

collaborateur payé au SMIC, il doit
débourser 440 euros. Pour une petite
entreprise, c'est énorme», consiate
Victor Venutolo,

Défendre la production locale
Ensuite, «il faut deéfendre la
production locale, quelle
soit  agricole, industrielle ou
intellectuelle», insiste ce dernier.
«C est en créant de la richesse, des
emplois et en soutenant I’ économie
que nous lutterons réellement contre
la vie chére.n

Pour ce faire, la CPME met en
avant dewx leviers : la structuration
des filiéres afin de répondre aux
exipences de la grande distribution
qui doit auwssi, de son coté, faire
un effort pour ne pas simplement
wutiliser la production locale
comme un produit d’appel», et la
libéralisation des échanges avec la
Caraibe. « Nous avons des adhérents
qui ne peuvent pas acheter un litre
de concentré de maracudja produit
4 la Dominique. lls doivent transiter
par Rungis avant de revenir en
Guadeloupes, déplore le président
de la CPME, qui s'en est fait ["écho
auprés du ministre des Outre-mer.
«Quand on voit la démographie
localew. insiste Victor Venutolo,
«le vieillissement de la population
et le départ des jeunes, non pas
parce qu'ils ne sont pas formeés,
mais parce qu’ils ne trouvent pas
d'emploi avee un salaire 4 la hauteur
de leurs compétences, il est urgent
d'agir». Et de conclure : «Ftre
adhérent a la CPME Guadeloupe,
c'est créer le monde plutdt que de le
COIMIMENTET. »

CDTRY71

CPME

Zlde Jarry - CWTC
G722 Baie Mahault
0500 86 65 44
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Carte blanche a bonfilon.info

Texte Axelle Dorville, rédactrice chez bonfilon.info

Cay est ! Suite a plusieurs recrutements assez décevants et des

CONNAISSEZ-VOUS LA
MARQUE EMPLOYEUR ?

démissions/ruptures conventionnelles aprés a peine un an de
collaboration, vous avez décidé de prendre le taureau par les
cornes et de travailler sur cette fameuse marque employeur
dont vous avez entendu parler. Mais avant toute chose, il vous
faut convaincre votre dirigeant.e de s’investir sur le sujet. Pour
lui pondre un topo clair et efficace, nous vous proposons de
Vous entrainer avec notre quiz sur la marque employeur.

de trouver les bonnes réponses a chaque

_questinn !

A vous

i Encore un nouveau concept | C'est quoi
la marque employeur 7 9

A «Clest 'image qu’ont les candidats et les
employés de 'entreprise »

B. «C'est un mix davantages a offrir aux
emploves pour ameliorer le climat soctal»

C. «C’est la création d’un nouveau logo et
d’un slogan pour faire connaitre 1a boite sur le
marche du travail »

D 4C'est une démarche d amelioration
confinue qui va nous permeifre de redéfinir
et dameliorer qui nous sommes en fant
qu’employeur»

a2 ¥ - sasuoday

i Ok, ok. Et concrétement, quels
résultats peut-on en attendre 7 »

A Attirer les personnes qui ont les compétences
recherchées pour developper la boite

B. Augmenter le chiffre d*affaires

C. Motiver et donner envie aux employes de
s'investir dans les missions

D Améhorer 1a réputation auprés do grand
public

E. Retenir les meilleurs profils en inteme

F. Renforcer 1a cohésion entre les membres de
I'équipe

G. Avoir une meillenre image que la
COnCUITence

H Denner plus de wistbilité aux actions
positives mises en place pour la communauté
et le territoire

g vy fiws sanoy - sesuoday

i Bon, la situation est un peu tendue en
interne, il y a quelgue chose a faire. On
commencerait par quoi 7 »

A Offir un massage i 'occasion de Ia semaine
de la QVCT

B._ Realiser un diagnostic des pratiques de
gestion RH

C. Proposer du téletravail

D Faire un état des liewx des engagements RSE
E. Décorer les bureax

F Dhffuser un gquestionnaire de satisfacton en
inferme

G. Créer un sife carriére

H Fommaliser les processus de recrutement et
de gestion des compétences

1 Offir deux places de cinéma par employe
pour les fétes de fin d’annce

J. Orgamiser un evenement de cohésion
d’equipe

K Créer des publications avec des citations
SaNpILIoLId SUONID $8] INOS EF X (7 'F - sesuodsy]

tt Je vois et comment on saura queca
fonctionne, que cette marque employsur
est utile ? Nous n'avons pas vraiment

les moyens de perdre du temps et de
Vargent »

A Le nombre de candidatores regues pour
chaque offre d’emplot

B. Le nombre de candidatures spontanées hors
offres d’emploi

C. Le nombre de candidatures qualifiées recues
D Le taux d'engagement sur les publications
reéseaux sociaix hiées a la marque employeur
E_La longévité dans la boite

F. Le taux de productivité

G. Le taux de satisfaction employé

H. I'évolution du chiffre d”affaires

H 12 @ faos sajnoy - sasuodzy

# On est un peu ric rac en termes de
ressources humaines et je ne veux pas
trop tirer sur la corde des collégues. Qui
prévoyez-vous de faire travailler sur ce
chantier 7 »

A Tous les employés pariiciperont
ponciuellement

B. Le service communication uniquement

C. Les RH uniquement

D. Une agence de communication

E_La direction et le management

F La diuechon. les BH et le service
communication portent le projet

A 18 ¥ Sesuodsy

i D'ailleurs vous ne m'avez pas dit, dans
combien de temps on peut espérer avoir
ca sur pied ? »

A C'est do one-shot. un travail d'un mois
MAXIMm

B. (a fait partie intégrante des missions RH et
communication. ¢ est un travail contimu

C. Taste le temps duo recrutement de chague
nowvean poste

D. Plusieurs mois a un an pour obtenir de
premiers resultats fiables

{12 g - sesuodzy

« Parlons peu, parlons bien. Cela va me
colter combien exactement 7 »

A Ce ne sont que des actions internes simples,
il n'y aura pas de deépenses engagees

B._ Cela dépend des actions que nous choisirons
de mettre en place

C. Il faut en général compter plus de 30000€
par an

g - esuoday

[m]#5[m] reTrRouvezPLUS
e DECONTENUS

3

BONFILOM.INFO

1':;] SUR LEMPLOI SUR b mfi I C

ANTILLES-GLIYANE
contactiibonfiloninfo
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Evolution professionnelle

« LAPRIORITE EST
DE RESTER AGILE
ET OUVERT )

Stéphanie Gokoul et Amélie Marcin sont consultantes en développe-
ment professionnel au sein de 'APEC, Association pour 'emploi des
cadres. Elles accompagnent les jeunes diplédmés et les cadres en quéte
d’une nouvelle opportunité.

Texte Caraline Bablin = Phato Lou Denim

Stéphanie Gokoul et Ameélie Marcin, consultantes en développement professionne!

Quel est le rile d’un consultant en développement
professionnel ?

Stéphanie Gokounl : Nous accompagnons les cadres
et les jeunes diplémes a partir de bac+ 3 dans leurs
évolutions professionnelles. Ca peot étre pour
une recherche d’emploi ou parce qu'ils souhaitent
entamer une reconversion, mais pas seulement 50%
des personnes gue nous recevons sont en poste.
MNous conseillons aussi les cadres dans leur carnere
en mterne, quand il faut négocier une revalonsation
de salaire par exemple préparer un entretien
professionnel ou demander une évolution de poste.
Ameélie Marcin : Nous recevons d’abord les personnes
en entretien individuel afin de bien définir leur profil
et leurs besoins. Ensuite, 1"accompagnement peut étre
individuel ou en groupe, dans le cadre d’ateliers. Il faut
étre conscient que nous ne déliveons pas de solutions
toutes faites. Nous sommes 13 pour accompagner la
personne dans la construction de son projet en tenant
compte des réalités du marche.

Quelles sont les principales

difficultés rencontrées par
les personnes que vous

qui ont un miveau bac ou

bac+2 et qui ot evoivé ea (UG NIOUS TECEVONS

interne, le premier obstacle
est le dipléme. Sur le marché
du travail, le diplome est un
critére incontournable, méme
pour des profils expérimentes.
Dans ce cas, nous pouvons
les aider 3 se diniger vers une
validation des acquis de I'expérience (VAE) ou une
formation.

A. M. : Les jeunes diplomeés, emx, peuvent rencontrer
des difficultés car ils manquent d’expérience. Ils sont
confrontés aun décalage enfre ce qu'on leur a dit a
I"gcole et 1a réalité du marché de 1'emploi.

Quel est le premier conseil que vous donnez a un
jeune diplomé ?

A M : Cenx gqu ont un bac+5, souvent, ne
comprennent pas que ¢a prenne autant de temps pour
trouver un emploi. Nous les puidons pour valorser
leurs soft-skills, c’est-a-dire l'esprit d’équipe, la
curiosité, la prise d'mitiative, le savoir-étre et la
posture en entretien C'est 13 qu’ils peuvent faire la
difféerence. Nous organisons aussi des éveénements

« 50%
wompgez? - (les personnes

tels que « Objectif Premier Fmploi » qui vise 3 mettre
les jeunes en relation avec les acteurs du monde de
I"entreprise, les cabinets de recrutement, etc.

Parfois, passé 45-50 ans, certains doutent de leur
« employabilité », ont-ils raison on tort ?

S. G. : A partir de 45 ans, il faut reconnaitre que c’est
plus compliqué. Pourtant la « grande démission» n’est
pas un mythe. Nous accueillons des personnes gui sont
prétes A faire un trait sur 25 ans de carriere pour changer
complétement de voie. «Je m’enmuey, «je ne m'y
retrouve plus», «] al le sentiment de ne pas évoluers
sont des phrases qu’on entend souvent. Alors non, ils
ne doivent pas douter, mais ils doivent éfre conscients
des réalités et bien sécuriser leur projet. A I'APEC,
nous avons des outils spécifiques, comme 1'atelier
«Valoriser les atouts de vofre expérience semior»,
pour apprendre 3 argumenter sur la valeur ajoutée
de son profil. Parce que 1'dge peut étre un frein lors
d'un recrutement, mais c est
aussi le gage dexpénence,
de compétences, d'un savoir-
étre professionnel sur lequel
Ientreprise peut compter, et
aussi de transmission. Ce sont
des éléements différentiels qu’il
faut apprendre a valoriser.

Agjourd’hui;, les carriéres

sontenposte)y oo e
Stéphanie Gokoul,
consultante en développement professionnal

i développer pour eéveluer
dans un monde du travail en
muiation ?

5. G. : On pense tout de suite
aux outils numénques, mass 11 faut surtout avoir une
capacité d’action et de réaction face i une situation
C’est une qualité incontournable pour évoluer sur
le marché de l'emploi. C'est pourquoi 'APEC
accompagne aussi les cadres qui veulent anticiper les
évolutions en entreprise. Le CEP Vert, par exemple,
est le conseil en évolution professionnelle qui permet
d’envisager les impacts de la transition écologique
sur son meétier afin de 5™y préparer et de se former, s1
necessaire. En résumé, |a priorité est de rester agile et
ouvert, surtout quand on est en recherche d’emploi. A
I'APEC, les ateliers collectifs servent aussi a cela, tout
conune les évenements APEC Connect —une forme de
job dating_ le prochain aura lieu le 16 octobre — ou les
webinaires que nous organisons par secteur - la bangue,
I'économie sociale et solidaire, Iagroalimentaire, etc.

% apec

APEC
25 boulevand Danial Marsin
97139 Les Abymes
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Immobilier

« PLUS NOUS SERONS
NOMBREUX, PLUS
NOS VOIX AURONT

DE POIDS »

Président de la chambre Guadeloupe-iles du Nord de la Fédération
nationale de l'immobilier, Olivier Boutarel fait le point sur le réle de la
FNAIM et ses combats, tant au niveau local que national.

Texte Caroline Bablin = Photo Lou Denim

Olivier Bowtarsl, prssident de [a chambre Guadeloupe-Jies du
Nord de la Rédérmation nationale de Fimmobilier

Quelles sont les missions de la FNATM ?

Premier syndicat professionnel en France — par son
anciennete et le nombre de collaborateurs d’agences
quelle représente — la FNATIM est le porte-parole
de ses 9 000 adhérents auprés des pouvoirs publics,
pour faire progresser, a la fois. la lémislation sur
I'immeobilier et le logement, et défendre les intéréts de
la profession.

Les professionnels adhérents a 1la FNAIM, tous
detenteurs d'une carte professionnelle (loi Hoguet),
sont aussi soutenus et accompagnes dans leur activité
a differents niveaux - outils et consultations juridiques,
formation, outils de communication, etc. Au-dela des
compétences et de I'expertise propres i chacun, ils

disposent ainsi d’atouts supplémentaires pour apporter
les meillenres solutions et réponses aux préeoccupations
des locataires, propriétaires ef copropriétaires, dans un
environnement législatif toujours plus complexe.

Quels somnt les sujets récents sur lesquels la
Fedération sest fait entendre an niveau national ?
Depuis deux ans, de nombreux dossiers ont eté
discutés, tels que les délais accordes a la rénovation
énergeétique dans le cadre de la lon Climat et
reésilience | les évolutions ef adaptations du diagnostic
de performance énergetique (DPE) ; la portabilité et
la transférabilité des préts pour redonner du powvoir
d’achat aux Francais ; la mise en place d’un « statut du
bailleur privé » pour relancer le marché de la location
et redonner confiance aux investisseurs. notamment
depuis la suppression de la loi Pinel ; la publication
du décret sur la formation inifiale obligatoire pour
tous les collaborateurs en agence, etc. La FINATM suit
également de prés les propositions de loi sur le foncier
agricole soumises au Parlement afin d'éviter toute
mesure penalisante.

Et pour la Guadeloupe et les Tles du Nord, quelle
est voire priorité anjonrd hui ?

Nous avons entamé des démarches avec la Région
pour adapter le DPE 3 nos realités locales. Nous
avons, d autre part, de nombreux sujets propres a notre
territoire, que je souhaite étudier avec nos confréres
ef tous les mtervenants locaux sur 'immobilier et le
logement en Guadeloupe, ainsi qu’avec la Fedération
nationale. Bien sir, plus nous serons nombremx a
adhérer a la FINATM, plus nos voix auront de poids et
mienux nous serons entendus.

FMAIM Guadeloupe-iles du Mord
Chez Agence Boutarel DR Route de la Riviera 97190 Le Gosier

EMNAIM 05 90 3010 12

fnaimgpS? e gmail.com

fraim. fr

Comment faire pour que vos
excedents de tresorerie travaillent
aussi pour votre entreprise ?

Entrepreneurs, préparez l'avenir de votre entreprise en investissant
votre excedent de trésorerie dans une large gamme de placements
adaptes a vos besoins.

CAISSE

D'EPARGNE
CEPAC

Vous étre utile.

Investir sur les marches financigrs comporte un risque de perte en capital. Parlez-gn a votre conseiller,

Document & caractére publicitare et sans valaur contractusie,

Caizse d'Epargna GEPAC, Hanque coopdrafiee-tégie pardas art L 81356 et subants du Coda Maondtare et Fingnclsr - SA & Diractaire ot Congall ' Dnantation gt de Survellance au cepital de 1 100 (00 000 suras - Siage sacial
' Flaza Estrangin Pogted- 13008 Merzailla - 775 BBIA0 RCS Mareaille - Irtarmédigire sn ssgurence, inmnatriculé & PORIAS soo8 b ruméne 07 008 180 - Thulaire de la catbe professionnalle erenzaciond surimmeohles=t fonds
d# commarcs sane peroapiion dafopds effets ouvalegras n® CF 13300 1E 000 D00 983 diliveda par-la CCL d= Marseils-Provence, gararie par s (EGE, G awanus Pisme Mandis Framce, 76012 PARIS - ALTMAN N+ PARTMERS.
Ihistraticn : Laurent Duvnis,



— EXPERTISE

70

Tendance au travail

BOOM DES SALARIES

AIDANTS:
UN DEFI INVISIBLE POURTANT
BIEN LA

D'ici a 2030, un actif sur quatre sera aidant. Une veritable bombe a
retardement pour les entreprises confrontées a un risque accru d'absen-
téisme et de désorganisation. Un défi d’'autant plus pressant aux Antilles,
ou le vieillissement de la population sera davantage marqué.

Texte Sarah Balay

France Travail qualific d’aidant un «individu qui
apporte une aide 4 un proche-ami, parent, enfant,
voisin, etc. fragilisé ou en perte d’antonomie, de fagon
réguliére et non professionnelle, pour accomplic des
actes de la vie quotidienne». A ce jour, la France en
compte |1 millions, dont & & 8 millions d'actifs.

Un phénoméne amplifié par le vicillissement de
la population, "allongement de la durée de vie, la
dépendance et la baisse du nombre de professionnels
du soin. Selon une étude publiée en octobre 2024 par
I"organisme commun des institutions de rente et de
prévoyance (Ocirp), les salariés aidanis représenteront
25% des actifs en 2030, Un salarié sur quatre devra
done jongler entre son ftravail, les rendez-vous
medicaux et les tracasseries administratives. Les
entreprises devront faire face, en plus des risques
d’absentéisme, 4 des coilts supplémentaires liés 4 la
baisse de productivité des salariés aidants pénalisés
par leur charge mentale. Sclon les propos de
I"économiste Nathalie Chusseau rapporiés dans les
medias, «1"ensemble des coiits cachés (absentéisme et
présentéisme) pour les entreprises (du secteur privé)
s'éléve d 24 milliards d’euros par an, fourchette basse
et 31 milliards d’eures, fourchette haute ».

Des aménagements simples

Des prévisions d'autant plus inguiétantes pour les
Antilles o0l la transition démographique s'accélére.
Selon I'INSEE*, en 2040, 40% des Martiniquais
auront plus de 60 ans (contre 31 % dans "Hexagone),
Méme tendance en Guadeloupe, od les séniors
représenteraient quatre habitants sur dix.

Pour les entrepnises, il est done essentiel d’agir au
plus t6t. Dans un premier temps, identifier les salariés
aidants et ouvrir le dialogue. Des aménagements
simples (horaires flexibles, télétravail ponctuel,
allégement temporaire de la charge) peuvent déja faire
la différence. Intégrer cette réalité dans la politique RH
ou dans une démarche RSE (responsabilité sociétale
des entreprises), voire s’engager via un label, permet
d’agir de fagon responsable. Coté salarié, connaitre
ses droits (congés spécifiques), AJPA*®, se faic
accompagner ou s'informer via les associations,

*INSEE : institut national de la statistigue ef des études économigues
AP - allocation fournaliére du proche aidant.

Aidants : des soft skills

qui valent de l'or

Etre aidant, c’est aussi développer des compé-
tences humaines précieuses, parfois transférables
en entreprise. Parmi elles, 'empathie, 1*écoute
active, la gestion du siress, la résilience,
I'organisation et la priorisation, le sens des
responsabilités et ['autonomie, sans oublier
la capacité d'adaptation et ["intelligence

émotionnelle.

UNLABEL
(( SALARIE
AIDANT »

Lance en 2019 par Klésia (groupe

de protection sociale) et Handéo
(assoclation ESS**%), le label
Cap'Handéo reconnait les entreprises
engagees aupres de leurs salariés
aidants. Il offre un cadre structuré pour
mieux les identifier, accompagner et
soutenir via diagnostic, communication
interne, iInformation et référent aidants,

CEE A SRR,
f % P B T
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Texte Sarah Balay

NE PAS LE CONFONDRE

AVECUNMANAGER

EXIGEANT ET/0U

B MALADROIT

Depuis quelques années, les termes
« toxique », « narcissique » ou
« pervers » sont devenus 4 la mode et
servent un peu trop souvent 4 désigner
n'importe  quel  comportement
difficile ou désagréable. Or, tous les
managers rigides, mal organisés,
peu commumicants, siressants ou
maladroits ne sont pas forcément
toxiques, fort heureusement. Un
manager exigeant met parfois la
pression sur ses collaborateurs, mais
sans les humilier, les mépriser ou les
ridiculiser. Un manager maladroit
manque, 4 1"occasion, de finesse et/ou
de capacités relationnelles, mais sans
intention de nuire. Toutes ces attitudes,
habituellement mal percues, ne sont
pas pour autant intentionnelles et sont
genéralement susceptibles d’évoluer
{dans le bon sens !).

Z DES SIGNES QUINE
B TROMPENT PAS

Un manager toxique se definit
comme ayant un - comportement
nocif de maniére répéiée envers

R ™

CHOSES A SAVOIR

LE MANAGER TOXIQUE

Autoritaire, cassant, manipulateur... Le manager toxique
fait des ravages dans les équipes. Voici cing choses a savoir
pour mieux le reconnafitre, comprendre ses mécanismes et
réagir de maniere efficace.

ses  collaborateurs.  Son  attitude
peut prendre différentes formes,
mais certaines caractéristiques sont
récurrentes.  Le  dirigeant  toxique
se montrera tour & tour méchant,
condescendant, prétentieux, rancunier,
contrilant, manguant d'intelligence
émotionnelle, dévalorisant, grossier,
discriminant voire violent.

LES PRINCIPAUX
ELEMENTS
B DECLENCHEURS

Certains  médias  atribuent  trois
facteurs pouvant expliquer
la toxicitt d'un  manager
il subit lui-méme du stress et de la
pression  (objectifs  inatteignables,
environnement instable. . ) ; il mangue
de soutien et d’accompagnement
(défaut de formation adaptée au
management) ; et enfin, il se sent
isolé et seul face a la prise de décision
(mauvaise gestion de la charge
émotionnelle de ses responsabilités).

ILDETRUIT
4 PLUS QU’IL
B NEDIRIGE

Travailler sous les ordres d'un
manager toxique n'est pas sans

conséquence. Son  comportement

affecte durablement la santé mentale et
morale et donc la performance générale
des salariés. Ses critiques, coups de
pression ou jeux de pouvoir instaurent
un climat de peur, sapent la confiance
en soi, la motivation et détériorent
profondément la dynamique d*équipe.
Résultats : baisse de la productivité,
risques accrus d’absentéisme, de tum-
over et de burn out.

LUI FAIRE
FACEOU
B LEFUIR

Face 4 un manager toxique, le premier
réflexe est souvent de fuir. Une option
legiime, en effet, si nen ne change
rapidement. Des  leviers  d’action
existent toutefois. Coté salarié, il s’agit
de prendre du recul, dialoguer de
maniére directe avee le manager, poser
des limites, s'entourer et préserver
sa santé mentale. Des dispositifs
de soutien (psychologues, ateliers,
meédiation. .. ) peuvent aussi aider. Coté
manager, un accompagnement est
possible via le coaching, la formation
4 la communication ou la gestion du
stress. Enfin, RH et dingeants ont un
role clé : former, repérer les signaux
faibles et promouvoir une culure
managériale respectueuse.

| &
ASSURANCE AUTO

. (h
95 % DE CLIENTS SATISFAITS"-..

OTRE REACT

LA PREUVE DEN

Un accrochage, un sinistre...

Avec notre assurance auto, vous &tes pris en charge rapidement et efficacement.

Mos conseillers et notre appli « Mes Assurances » vous accompagnant a chague étape,
pour une déclaration simple et une gestion sans stress.

Résultat : 95 % de nos clients sont satisfaits de la gestion de leur sinistre.

Et en plus, en ce moment bénéficlez de 2 mols de cotlsatlons remboursés'®,

Et vous, qu'attendez-vous pour rouler 'esprit tranqulile ?

Lo contrat rAsgurance Artomobiie est s marFAOFCS, Rk 0 RS dommages oo redk Aok Asauramss, FROFCA, S8, 30 cpitlentbrement 1Den 0245 455 45 €, onireprts ragle par ke (oge
s Asurances, Segesodal; B0 Boulevard oo Vaugian - TS24 Fas edex E - ROSPals 350 53 65 - NP e TR © RIS TR0 3508 855, Cocantmt ek dstribus par votre Cakse Ragionae de Ml de Gacdeiipe,
mmainiaks aupes deI0RIAS enouai de murter dassrEnce s e F 07 060 543, CondBons ot ewenements garantts ndous au contrt.

(17 Enouete niakeae par Kankar ou 14 ackobre 20 15 rovembe 2022 aipes dun 2dantilon o2 2 5 dients patiulien du Credk Aqrake oo 0L a0 mr Pacnc en Aubomabik, ayan e un dnsbe BRD
QU B chs enire e T ociobre 2031 et |k 30 Sepriem b 202

(2 08re prom o bannel ke valable o 25,58 2005 au 12002085 o pour toute sousaipton 3 un contmat dasurnc: Auk, Remboursment aromatiue 9 jurs e |2 prise diemet du contr, s gsenve
2 nan rsllkion du contrat o dndderk depalement.

CAESEREGICHALE DE (REDT ASRICOLE MUTUEL DEGLADELOUPE, Sociaté copérative 2 apialvanabl, aqre en fank quistabissement de crédi Sige soclalsttue Petit-Pacy - 717 Abymes (edex, T4 560 TR
RS Polnbe-2-Pifre. Sockbs de murtage dasuranoeimmatriouise au Regkin e ORAS SO | 1° 07 000 543 Canwor 6.7, [entRamt Lnigue OTED FRE4A]_TILKPT,

AGIR CHAQUE
JOUR DANS VOTRE
INTERET ET CELUI
DE LA SOCIETE

X

GUADELOUPE
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La routedes
moulins

GUYANE

LE MOULIN A VENT

DE REMIRE-MONTJOLY
Classé monument historique en 1994, le
moulin de Rémire-Montjoly a probablement
été construit an XVIIE siécle, faisant de ce
moulin 'un des plus anciens de ce type,
dans la région Antilles-Guyane. Erigé au
sommet d'une colline, il est situé au coeur de
I'Habitation Loyola, la plus grande sucrerie
de Guyane. Lhabitation Loyola a été fondée,
par les Jésuites, en 1668 et connait son apo-
gée dans les années 1720. Y sont produits
du sucre, du café, du cacao et, plus tard, de
l'indigo. La plantation est abandonnée en
1763, sur ordre du roi, qui décréte lexpul-
sion des Jésuites. La tour du moulin, large
de 8,60 m a la base et de 5,70 m en partie
haute, est divisée en trois niveaux : l'accés
principal et la zone de travail au niveau 1 ;
la zone de stockage du matériel au niveau 2
(accessible par un escalier, aujourd hui dis-
paru) et le 3° niveau, accessible grice a une
trappe, donnait accés aux éléments moteurs
du moulin. [état de conservation du moulin
de Rémire-Montjoly lui confére son carac-
tére remarquable. Lannée derniére, un parc
éponyme a été inaugure.

Le Grand Beanregard
97354 Reémure-Montjoly

J

La 42= &dition des Journées
européennes du patrimoine célébre
le patrimoine architectural, définit
comme un « margqueur puissant

de l'histoire locale, nationale et
européenne, de l'identité culturelle
et de la mémoire collective ». A
cette occasion, l'itinéraire du mois
est une invitation a redécouvrir

nos moulins, manifestes de nos
patrimoines matériel etimmatériel.
Plusieurs fois centenaires, et
délaissés lors de la 1™ révolution
industrielle, ils sont les témoins de
'avénement de l'économie sucriére
et de notre histoire.

Texte Flodane Jean-Gilles

@ Collége Holder

&1 Rean-Albert Coopmann

i Enrevseluj

GUADELOUPE

LE MOULIN DE LA MAHAUDIERE

Situé a Anse-Bertrand, le moulin de la Mahaudiére est postérieur a I'Habitation.

Il date du XIX* siécle, au moment ol la cotonnerie céde sa place a une sucrerie. La pro-
priété est alors agrandie et équipée d'un moulin & vent. Restauré il y a quelques années,
lédifice abrite désormais la chapelle Sainte-Thérése. Mais une affaire plane autour de
ancien moulin, celle du procés de Jean-Baptiste Douillard-Mahaudiére, en 1840. Il est
accusé davoir séquestré et torturé une de ses esclaves, Lucile, pendant prés de 2 ans,
pensant quelle avait empoisonné son épouse. Le procés connait un important reten-
tissement. Lédition du lundi 15 et mardi 16 février 1841 de la Gazette des tribunaux
décrit l'atmospheére qui régne au moment du proces : « Laffluence des curieux était ex-
traordinaire. On y remarquait M. Scheelcher, auteur d'un livre publié en France contre
lesclavage, qui sest recemment rendu dans les colonies pour vérifier les faits par ses
yeux ». Laccusée sera finalement acquittée et Lucile vendue a un nouvean propriétaire.

Campéche
97121 Anse-Bertrand

MARTINIQUE

LE MOULIN DE
IHABITATION VAL-IDYOR

Ce moulin a bétes est le plus grand de ce type
dans toute la Caraibe. Construit sur deux
niveaux, en 1770, il est haut de 18 meétres, Les
anes ou mulets, attelés a Iétage, actionnaient le
mécanisme du manége autour de I'axe central,
entrainant les rolls qui broyaient la canne,

Le batiment est un symbole de l'architecture
préindustrielle, La rénovation a été réalisée

a l'identique, notamment grice & des plans

de 1792 : toiture en essentes de wapa, char-
pente en bois de Moabi, murs sculptés sur
des contreforts et des piliers, restauration et
consolidation des maconneries et des murs
en pierre de taille, remise en fonctionnement
du mécanisme... Le site est classé monument
historique depuis 1991.

Moulin du Vakd"Or
Route de 1" Anse Trabaud - 97227 Sainte-Anne

— LIFESTYLE
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Lumiere sur
les luminaires

Longtemps considérés comme

un simple element fonctionnel,

le luminaire est aujourd’hui un
marqueur esthétique et sensoriel,
capable de transformer un
espace, d’en révéler les volumes,
les matieres, les émotions.

Dans la maison contemporaine, les luminaires ne se
contentent plus déclairer. Ils racontent une histoire,
participent a une ambiance, donnent une intention.

(Jue ce soit dans une chambre apaisante ou un salon
chaleureuy, 1a lumiére agit comme un langage invisible,
mais puissant. Appliques murales sculpturales,
suspensions aériennes, lampes portables, spots dissimulés
ou tubes rétro industriels : le choix du luminaire est
devenu une décision de design a part entiére.

COMPRENDRE
LES TEMPERATURES
DE COULEUR

Pour faire les bons choix, il est essentiel de comprendre les
températures de couleur, exprimées en Kelvins (K). Elles
déterminent le ton de la lumiére émise par un luminaire.
Lumiere chaude (2 700 a 3 000 K) : douce, légérement
ambrée, propice 4 la détente. Elle est idéale pour les
chambres & coucher, les salons ou les restaurants. Lumiére
neutre (3 500 a 4 000 K) : blanche et équilibrée, souvent
utilisée dans les cuisines, bureaux ou zones de travail
Lumiere froide (5 000 & 6 500 K} : bleutée, dynamique,
stimulante. Elle semploie dans les espaces techniques, les
garages, les entrepots ou les espaces médicaux.

Cette échelle permet de concevoir une ambiance
lumineuse cohérente selon les usages des piéces,
les matériaux utilisés, la hauteur sous plafond et la
couleur des murs.

LA PUISSANCE
LUMINEUSE:
PENSER EN LUMENS

Autre paramétre essentiel : la puissance lumineuse,
aujourd’hui mesurée en lumens (Im) et non plus

en watts. 300 a 500 lm suffisent pour un éclairage
dappoint ou une lampe de chevet. 1 000 a 1 500 lm
sont nécessaires pour une piéce principale.

2 000 Im et plus seront utiles dans une cuisine,

un atelier ou un garage.

Lerreur fréquente est de suréclairer ou de sous-
eclairer : un luminaire trop puissant dans une chambre
nuit & la qualité du sommeil ; un éclairage trop faible
dans une cuisine compromet le confort d'usage.

LE LUMINAIRE:
UNE TOUCHE FINALE...
OU UN POINT DE DEPART

Dians tout projet daménagement ou de rénovation,

le luminaire est souvent considéré comme la touche
finale. Pourtant, il peut — et devrait — étre pensé dés le
début de la conception, au méme titre que les sols, les
peintures, les textiles ou le mobilier.

La lumiére est en réalité un voyage a part entiere,
une matiére premiére sensorielle qui donne vie aux
couleurs, révile les textures et puide le regard.

Qu'il sagisse d'une maison de ville, d'un appartement
contemporain, d'un restaurant caribéen, d'un chai
industriel ou d'une cave a vin, [éclairage est une

clé narrative. Et le choix du luminaire est un geste
délégance, de cohérence et de sensibilité.

AUT O GUuADELOURPE

FROFESSIONNEL

FG L2H1120 CV BVM

a partir de

27 990°

ELIGIBLE A LA DEFISCALISATION

Retrouvez également nos offres pour les marques : Citrogn, Fiat, MG & Maxus en concession.

AGP | Impasse Emile Dessout - Baie-Mahault 97122 - 0590 93 89 89
HORAIRES D'OUVERTURE : LUNDI AU VENDRED |- 8H30 - 17H30 | SAMEDI - 9HDO - 12H00
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(ou presque)
pour mieux comprendre
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VOUS AVEZ DIT
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« MASCULINISME » ?

Le 1# julllet dernier, un jeune homme de 18 ans a été mis en examen
pour « association de malfaiteurs terroriste en vue de la préparation

d'un ou plusieurs crimes d'atteintes aux personnes ».

Il prévoyait d'attaquer des femmes au couteau. Il se revendiquait du
mouvement masculiniste incel. En mars, la mini série britannique

Adolescence défrayait la chronique ; en toile de fond 'impact, sur les

plus jeunes, des discours mascus, massivement relayés sur la toile.

Un phénoméne de société, dans la fiction et au quotidien. Eclairage.

Texte Florana lean-Gilles - Phato Getty images

Q>

00:00 ®

= La Mondea

& v Francis Dupuis-Déri, politiste : « Les “incels” forment 'une des
communautés trés actives du mouvement masculiniste aujourd’huin

48:30

D

partout dans le monde.

EIFLE  retrove

“w laplaylist

compléte
=g,

e Pour comprendre I'un des termes du lexique masculiniste, @incel », notamment & travers S

=a forme la plus viclante.
Masculinisme : une longue histoire de résistance aux avancées
féministes - The Comvarsation
Définition et histoire d'un phéanoméne de société, qui s'est constrult en rdaction aux combats

&:30
féminictes.
Sur les réseauy sociaux, les masculinistes en plein essor— Le zoom
de la rédaction - Franca inter ‘ ‘
Les résaaix sociaux : canaux privikdgiés dec discours masculinistes.

4:57
guand les masculinistes ervahissent les réseaux sociaux — Le dessous

es images - ARTE

Un éclairage exsentiel zur la forte résonnance politigue du mouvernent masculiniste. 0o
Contre #MeToo et porté par Trump, jusqu’al linguiétant regain du
masculinisme peut-il aller ? - Ouest Franca
Analyse autaur du dember rappart annuel du Haut Conseil & FEgalité entre les fammas et &00
les hommes sur l'état du sexisme en Franose.
En Corée du Sud, 'offensive des masculinistes contre les féministes n
- &l
Ceareportage, de 2020, pour illustrer que le mouvement masculiniste gagne du temrain, 10:30

LARGE CHOIX DE VEHICULES
TARIFS ATTRACTIFS

NAVETTE AEROPORT & PORT

(]

11m?3

www.pro-rent.com

0

' 4 S

PROMENT

LOCATION DE VOITURES

Pour une rentree

sans galere,

Ponsez a Kﬂtfj'é’/
Matt@ c(’atfiftaw/&/

i |

A

e

Z.l. JARRY ‘ Q 0590 26 73 44

228 RUE ALFRED LUMIERE

reservationpro-rent@orange.fr

Prorent Guadeloupe
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DICTEE CREOLE
45 fautes plus tard.. Ona
survécy a notre premiére dictée
100 % créole. Uin épisode un
peuspécial de Fis a Fos, avec
Kaynou Sainte-Marle, oU notre
kreyol a été mis a rude épreuve,
Parce gue le créole, ce n'est
pas qu'une langue gu'on parle.
C'est un héritage. Une identits,
Une fierté. Et vous, vous
pensez gérer une dictée créole
sanspanigue 7

@ 80 kvues
®) 15kinteractions

IrI;!.
it
[=lr:

CegV’ilne
fallait pas
louper!

Encore ungolt de grandes vacancesdans nos
3 contenus gul ont buzzé. Entre performances
vibrantes, héritage linguistique et réalités
climatiques, vous avez été des milllers a réagir,
commenter et partager. Volci les trois vidéos qui
ont marqué la rentrée.

PRINCESS LOVER
Des répétitions intimistes

a la scéne enflammée du
Ladies Break Festival,on a
suivi la chanteuse iconigue
@princesslofficiel dans les
coulisses de son passage

en Martinigue, Cholx du set,
instants de doute, montée
d'adrénaline, communion

avec le public... Une voix, une
vibe, une grice guw traverse les
geénérations. Un follow exclusif
pow comprendre ce gue veut
dire chanter vral,

(») 230k vues
(#) 10,2 kinteractions

LOI CHALEUR,
ET NOUS ALORS ?

En Hexagone, une nouvelle
loi protége les salariés en cas
de fortes chaleurs. Mals ici,
aux Antilles, les seuils météo
o officiels » sont rarement
atteinits.. Résuwltat : beaucoup

travaillent sous un soleil brifant,

sans protections éguwvalentes.
On a tendu le micm a celles et
ceux gui vivent cette réalits,
Une vidéo Riméd x EWAG .

(») 100 k vues
L@ 21k Interactlons
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2l
[=]

8- Guyane- Martinique

RIMED

syEWAG

Le mag Santé qui nous ressemble

Comme Noémie,
suivez-nous
SUr NOS réseaux
Rimedbyewag

Pour recevolir :

le mag santé _ h’ ‘
en avant-premiére e

scannez-mol » )”‘
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« Objets inanimés... »

On connait la phrase célébre de Lamartine ; « Objets inanimés, avez-vous donc une dme qui
s'attache & notre Ame et la force daimer 7 »

En prétant une ime aux objets, Lamartine provoque la réflexion car en toute rigueur, les objets
n'ont pas d’ime, tout simplement parce que ce ne sont pas des étres vivants,

Alors, pourquoi nous attachons-nous aussi fort 4 certains objets ? Peut-gtre, parce que, comme
le disent les philosophes : « ’homme est un animal symbolique ». C'est-d-dire que nous
sommes capables de produire des univers de significations comme le langage, la science ou
I'art. Bref, que nous sommes capables de produire des récits & partir des choses qui nous
entourent et sur les choses qui nous entourent. Pour le dire autrement, les objets n'ont pas
d’ame, mais nous, nous, les animons de nos émotions, de nos réves, de nos souvenirs, de nos
imaginaires et en retour, ils deviennent les accessoires et le décor de notre existence.

Cet attachement peut passer inapergu, on le découvre souvent en perdant I'ohjet en question,
quelle que soit sa valeur monétaire : qui n'a pas déja regretté un vétement préférd qui a éé
déchiré ou taché 7 Une certaine tasse pour boire notre thé ou notre café ébréchée et devenue
inutilisable 7 Un fauteuil confortable, éventré dont il faut se séparer 7 Etc,

Attachement tout & fait admis et méme encouragé chez les enfants, pour les rassurer, avec un
jouet préféré ou une peluche, qui deviendra « un doudou », un consolateur officiel et reconnu
comme tel.

On pourrait croire qu'au vingt et uniéme siécle, avec tous les robots sophistiqués qui nous
entourent, nous parlent, nous surveillent, nous allons ére encore plus attachés aux objets
inanimés, tous devenus des « doudous ». Mais la situation est différente car nous n'y metions
spontanément rien de nous-mémes, ni de notre histoire, la dépendance est forcée, elle est
née du besoin qui s'impose 4 nous. Le smartphone par exemple est un outil, vite devenu
indispensable, auquel nous nous attachons foreément par ['usage quotidien et 1" étendue de ses
possibilités, mais sans la valeur sentimentale que Uon accorde 4 un vétement par exemple, qui
nous a réchauffés de nombreuses années. Ce qui compte pour nous, dans ces objets techniques,
c'est la somme d’informations que nous leur avons confiée... Un peu comme si nous avions
déposé dans un coffre tout ce 4 quoi nous tenons, mais 'objet en lui-méme nous laisse
indifférents, il est interchangeable et comme il devient vite périmé, obsoléte, nous n'aurons
pas envie de le garder en souvenir. Alors, méme s'il nous appelle par notre prénom, méme s'il
nous rappelle nos traitements médicaux, méme 5'il nous sauve la vie, en appelant les secours,
ressentirons-nous la méme tendresse pour lui gque pour notre vieux fautewil ?

Octobre 2025

L'age

de raison(s)
EWAG. 360°

GUYAMAG VIDEOS

KARUMAG Lesvisagesde

M ADI N M AG I"Innovatlon, de la
samté et de la culture.

Ce mols-cl, onexplore Des formats courts,

les projets quil Impactants, ancrés dans

construlsent demaln. leréel.

Urbanisme, A découvrirsur nos

aménagerment, réseadx.

Innovation...

Place aux Idées S S

audacieuses et durables

pour faire des Antilles-

Guyane des terrltoires

d'avenir,

RIMED | EVENEMENT

Le magazine santé revient avec un . :
d assl?r sur les plantes créoles. Un mois sous le signe de I'échange et

Quelles plantes pour mieux dormir, delaréflexion.
digérer, déstresser ? On vous guide. Conférences, meetups, projections...
En octobre, place aussi aux témoignages Des formats vivants pour connecter
d'Octobre Rose, & l'endométriose 3 la les acteurs, ouvrir le débat et imaginer
beauté et aux rituels bien-étre d'antan. ensemble des solutions durables.

\Vous souhaitez communiquer ?
CONTACTEZ-NOUS

GUYANE GUADELOUPE / SAINT-MARTIN MARTINIQUE
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leebox Infini Flbre

90€

/mois pendant 6 mois

Profitez d’une connexion plus rapide et
plus stable a la maison avec la puissance
du Wifi 7 derniere géneération.

*Offre avec engagement de 12 mois soumise a conditions valable aux Antilles-Guyans frangaises a partir de 21/08/2025, réservés
aux particulisrs, sous réserve d'éligibilits technique. Détails et conditions sur orangecaraibe.com.

Réduction tarifaire de -25€/moiz pendant § moiz valsble, pour toute souscription & une offre Livebox Infini Fibre (hora offres Open),
résarvéa aux nouveaux chants Intamet Orangs et pour touta migration d’'une offre ADSL vers une offre Fibre. Offre Livebox Infini Fibre

-
4 30,80€/mois pandant § moi puis 64.506/maia. 08/25 © Orange — S5.A au capital ds 10 840 226 396 £ - Sidge Social - 111, quai du est Ia
Préaident Roosavelt 82130 lzay-les-Moulineaws - 320 129 866 RCS Nantems.
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