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Course de fond

« Le retard est immense. » Les mots de la sénatrice de St-Martin semblent hésiter
entre désolation et appel au sursaut. Il faut dire qu’aprés plus de 150 avditions et
des déplacements en Guadeloupe. 3 Samnt-Martin et 4 Samnt-Barthélemy, le rapport
d’information sur la politique du handicap dans les territoires ultramarins décrit
une situation « kafkaienne » pour nos concitoyens en situation de handicap et leur
famille. Des délais impossibles, une accessibilité empéchée. des financements
sons-évalués. .. A quelques jours de la 29¢ Semaine européenne pour I'emplo: des
personnes handicapées (SEEPH)*, Annick Petrus décrit « une course de fond » 3
mener sur place et aupres de I'Etat.

Offres Rentrée Pro

-25%

de remise

Sur les forfaits

No Limits et
LIFE Pro 20Go

Y

NS

Préparation, endurance et dépassement de soi1 seront également au menu pour
un grand nombre des acteurs réums dans cette édition. Caraibes Incentive veut
construire une offre de tourisme d’affaires 3 la haunteur des aftentes du marché
nord-américain. 1"association Femmes Chefs d Entreprises de Samnt-Martin veut
autoriser ses membres & réver de nouveaux possibles, le commandant Kervoélen
s'attelle 4 dimensionner un Service territortal d’incendie et de secours (STIS)
émancipé de la Guadeloupe, les jeunes de L Atelier décrochent badge aprés badge
la reconnaissance de leurs compétences. et I'TTSEE s appréte a changer notre
regard sur St-Ivartin a la loupe de nos propres données statistiques_ .

Autant de courses sur lesquelles la rédaction d’Ewag s"embarque, stvlo 4 la main
et appareil photo an pomng pour rencontrer ces acteurs, saisir les dynamiques,
documenter les éprenves qui se jouent dans la discrétion du quotidien. Autant de
récits imprimés et diffusés dans ce magazine trimestriel. pour nviter les uns a
prendre part, les autres 3 s"inspirer, et tous, €lus comme citoyens, a fixer des lignes
d arrivée.

Bonne lecture.

Hundi 17 au dimavche 23 novembre 2025

F

COMMENT NOUS CONTACTER @EF*"E

Mathieu Rached et Floriane Jean-Gilles
Reédacteurs en chef St-Martin
Guadeloupe Martinique Guyane

y 4

Pour plus dinformations :

Par mail : business@digicelgroup.fr

Par internet : wwwadigicelbusiness.fr

Par téléphone :| 0 809 100567 S ~mil

DigicelBusiness.fr

O valakle du ler oclobre ou 30 novembre 2025 Inclus, rdservée oun dients professlonnals, Remise de 25 % sur le montant de Fobonnement mensuel des fodalls Life Fro 20Go e
Mo Limils aves un engagement de 24 mely, pendant 3 mois. Offre valoble uniquement pour louverhure dune nouvells ligne. Remise non cumilable avec diaukres promeoliens en cours SoualiMag| 3
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MAGIQUE (/' /

Luxe, calme, volupté... Saint-Martin,
joyau mi-francais, mi-néerlandais, est une destination
trés prisée des Ameéricains, Canadiens, Européens. Tombe sous son
charme, Thomas Sereni, cofondateur et directeur général de 'agence
Caraibes Incentive, basée a Saint-Martin et Sint Maarten, a fait
le choix de faire rayonner cette destination en développant
le tourisme d’affaires et de luxe.

Texte Sandrine Chopot — Photo Souleyman Titah

Du sport professionnel au tourisme d’affaires
Titulaire d’'un master en Management obtenu &
SKEMA Business School de Wice en 2004, Thomas
Sereni a travaillé pendant vingt ans dans univers du
sponsoring sportif et 1'événementiel. ou il a occupé des
fonctions stratégiques dans le foothall professionnel.
« 1'ai joué gardien de but au niveau régional, ce qui
m'a donné D'envie de joindre ma passion pour ce
sport et mon travail. Tai collaboré avec plusieurs
clubs professionnels de football de Ligue 1 el de
Ligue 2 et pour la ligue guadeloupéenne de football,
ce qui explique mon premier lien avec les Antilles »,
précise-i-il. 2024 marque la fin de celte premiére vie
professionnelle.

Corse et Guadeloupe, fusion parfaite

La nouvelle avenlure commence en Corse, dont il
est originaire. Sur 1'lle de Beauté, 'agence Corse
Incentive, créée par des amis, est reconnue comme
leader du Meetings, Incentives, Convenlions &
Exhibitions (MICE), organisant des événements sur-
mesure pour des entreprises en quéte d’authenticité el
de dépaysement. L'idée [fail son chemin. .. « Avec mon
epouse el mon associée Karine Creve-Ceeur, nous nous
sommes dit pourquoi ne pas développer le concept en
Guadeloupe qui oflre aux entreprises les mémes alouts
que ceux de la Corse », évoque-1-il, Début 2025,
Thomas Sereni raccroche les crampons et mobilise
toute son énergie sur le déploiement du projet. En
mars 2025, un pont enire les iles reliant la Corse et
les Caraibes voit le jour, cest la naissance officielle
de Caraibes Incentive, avee 'ouverture simulianée de
I"agence en Guadeloupe et 4 Saint-Martin.

Saint-Martin : coup de coeur

Lors d'un déplacement au salon SMART. un des plus
grands forums entre professionnels du tourisme dans
la Caraibe, Thomas Sereni tombe sous le charme de
Saint-Martin. Comme il le souligne, « un vrai exemple
du wvivre ensemble. Sur un territoire de 90 km?,
cohabitent deux pays ol 120 nationalilés réussissent a
vivre en harmonie ». En aotit 20235, le projet s accélére
avec 'mstallation de la tamille a Saint-Martin. « Nous
avons recu un accueil trés chaleureux des Saint-
Martinois. Mous avons fait le choix stratégique de
travailler uniquement avec des prestataires locaux et
partenaires priviés qui ont une trés bonne connaissance
des territoires ol nous sommes présents. Nous avons
egalement réussi 4 nouer un partenariat solide avec
I"office de tourisme de Saint-Martin, ce gqui renforce
notre expertise locale. dont nous tenons a saluer la
collaboration efficace », poursuit-il.

Faire rayonner les Caraibes

Caraibes Incentive est une agence de vovages réceplive
specialisee dans le tourisme d affaires d"exception. Elle
accompagne des entreprises américaines, canadiennes,
européennes el antillaises, dans "organisation de leurs
séminaires, congrés, conventions, team buildings,
dans les Caratbes, avec deux destinations de
prédilection  la  Guadeloupe,  Saint-Martin/Sint
Marteen. Expertise, passion, énergie, adrenaline,
accompagnent chaque événement. « Nous proposons
a notre clientéle des packages personnalisés, all
inclusive (vol, transfert, hébergement, activités
terresires, marines, soirée festive) leur assurant ainsi
une experience authentique, mémorable, fluide et sans
contraintes », ajoute-t-il.

« Saint-Martin
est un petit bijou qui
dispose d’un fort
potentiel en matiere
de tourisme
de luxe »




Tourisme de luxe

Saint-Martin est un petit bijou qui dispose d'un fort
potentiel en matiére de tounsme de luxe. En juin 2025,
une deuxiéme marque voit le jour : Caribbean Luxury
Vacations, spécialisée dans le tourisme de luxe a
destination des particuliers, au travers d'un web site
dédié. Le projet évolue en seplembre, avec la eréation,
en complément, de leur agence de vovages physique,
implantée au ceeur de Marigot. « Jusqu’a présent, la
destination Saint-Martin est vendue depuis le Canada,
les Etats-Unis, la France mais aucune destination n’est
proposée a partir de Saint-Martin qui est pourtant un
hub touristique caribéen. Aussi, nous avons fait le
choix d’ouvrir une agence physique a4 Saint-Martin
qui propose un panel de destinations dans le monde,
ce qui nous permel d’assurer ung proximité avec nos
clients internationaux et de développer notre activité
aupres de la clientéle locale », souligne-t-il.

Des expériences exclusives

Sur le marché européen et canadien, Caribbean
Luxury WVacations, travaille en direct avec des
particuliers qui par le biais du site internet, aspirent
4 des vacances clés en main sur Saint-Barth ou
Saint-Martin. Contrairement aux FEtats-Unis, ou
["agence traite uniquement avec des planners chargés
d’organiser des vacances pour des familles basées
a New York et en Floride par exemple, ou encore
pour des célébrités américaines. Et d’ajouter, « les
demandes portent, par exemple, sur la location de
villas de luxe avec tous les services intégrés, la gestion
des transferts privés, la location de catamarans de luxe
ou de yvachts intégrant tous les services requis a bord,
'organisation d’excursions privées. Les exigences
sont trés élevées et drastiques en matiére de sécurité et
de confidentialité ».,

Ouvrir les destinations

Pour Mheure, Kanne ¢f Thomas ambitionnent d”ouvrir
de nouvelles destinations sur les Caraibes, comme
Sainte-Lucie, Barbade., la Dominique, Grenade, la
Eépubligue domimeame. La Martimgue est ouverle
depuis peu avec la société Majorine, un partenaire
exclusif dedié sur place. « MNous accordons une
importance capitale 4 bien maitriser les destinations
que nous proposons avant de les ouvrir, & avoir les
bons relais sur place, pour ensuite pouvoir les proposer
a notre clientéle. Sans pour aulant perdre de wvuoe
de continuer & étre un acteur du fourisme engage et
responsable, créateur de richesses pour les Caraibes,
a la fois sur le plan économique et social ! », conclut
Thomas Sereni.

CARAIBES

INCENTIVE

Selectour

Caraibes Incentive
Travel décroche
legraal!

Acteur de référence aussi bien dans le
tourlsme gue dans le tourisme d'affaires,
Selectour est le premier réseau d'agences
de voyages indépendantes en France.
Caraibes Incentive Travel vient tout

juste d'obtenir son agrément. « Cette
reconnaissance est un gage de confiance
qui vient renforcer notre crédibilité sur
les Caraibes. Ce partenariat va nous
permetire de proposer des solutions

clés en mains en termes d'organisation
de voyages partout dans le monde au
départ de Saint-Martin et & des prix

trés compétitifs. C'est aussi garantir &
nos clients un package d'assurances
apportées par Selectour. Mous sommes
trés fiers de cet agrément, fruit d'un

long travail de concertation et de
négociation ! »

Caraibes Incentive / Carib-
bean Luxury Vacatlons
Rue du Général de Gaulle
Salnt-Martin

b .
CARAIBES

VACATION

Prendre des vacances
n’a jamais ete aussi simple.

A LA RECHERCHE D UNE SOLUTION CLES EN MAIN POUR
ORGANISER VOS PLUS BELLES VACANCES DANS LES CARAIBES?

AVEC CARAIBES LUXURY VACATION,
VOS REVES DE VOYAGE SONT A PORTEE DE MAINS.

VOUS HABITEZ A ST-MARTIN / SINT MAARTEN ? J
BENEFICIEZ DE REMISES PREFERENTIELLES SUR UNE SELECTION DE SEJOUR
ET DE FACILITE DE PAIEMENTS.

() suivez-NOus

POUR PLUS D’'INFORMATIONS :

SITE : CARAIBES-INCENTIVE/LUXURY-VACATIONS
MAIL : INFOS@CARAIBES-INCENTIVE.COM
TELEPHONE : +590 590 87 07 29




Technologie

UNE NOUYVELLE LECTURE
DE LOCEAN

Et si les cables de fibres télécom servaient aussi a mieux comprendre
'océan ? En détournant ces infrastructures pour mesurer les variations
de temperature, les courants marins et les déeformations du sol,

un groupe de chercheurs ouvre une nouvelle voie d’'observation

& Christop he Nativelle

sous-marine,

Texta Sarah Balay

Utiliser les cdbles télécom sous-marins qui reposent
au fond I"eau pour suivre les variations de température
de 1'eau, les courants entre les iles de 'archipel
guadeloupéen et la déformation du sol ? Pourquoi
pas ! Cette avancée scientifique majeure, a été
réalisée lors du projet Focus, financé par European
Research Council (ERC) et dingé par Marc-André
Gutscher, directeur de recherche CNRS, Elle est le
fruit d'une collaboration fructueuse, initiée, il v a
trois ans, entre des géophysiciens de Geo-Ocean (une
unité mixte de recherche : CNRS Brest-université de
Bretagne Occidentale-IFREMER.), des géologues de
Géasciences Monipellier en Guadeloupe (unité mixte
de recherche : université des Antilles - université
de Montpellier - CNRS), la Région Guadeloupe (a
qui appartiennent les cébles), Orange et IDIL Fibres
optiques (une société de recherche et développement).
Avec une technique optique (la réflectométrie laser),
les chercheurs parviennent 4 détecter les variations
de la température de I'can de mer ainsi que des
sollicitations mécaniques des cibles (probablement
dues aux courants de fond qui traversent le canyon
du bassin de Marie-Galante). «Ces cfbles, en
Guadeloupe, nous intéressent puisqu'ils traversent des
structures géologiques importantes », explique Mélody
Philippon maitre de conférences en géosciences a
I"université des Antilles. «On vy trouve notamment
le systéme de faille du Gosier et sa faille conjuguée,
celle de Mome Piton. Si ces failles actives bougent,
elles aussi induiraient une déformation du céble. »
Depuis trois ans, les chercheurs, grice a des mesures
effectuées tous les trois 4 six mois (via les armoires
en bord de route), ont mis en évidence des variations
saisonniéres de température comprise entre 27 et 30°C,
ainsi qu'un réchauffement marqué de 'eau sur la
plateforme récifale au sud de la Grande-Terre, du coté
de Sant-Frangois. Entre 2022 et 2024, la température y
a augmenté d’environ 1,5°C, phénoméne étroitement
lié aux épisodes de blanchissement qui affectent les
coraux depuis deux ans.

Alimenter la recherche

Depuis juin dernier, une nouvelle étape a été franchie
avec |'installation d'un interrogateur laser dans le
local Orange de Saint-Frangois. Ce dispositif effectue
désormais une mesure toutes les trois heures sur
chacun des cibles reliant Saint-Francois a la Désirade,
Marie-Galante et Capesterre-Belle-Eau.

Des mesures quasi continues, mais pas seulement.
L'équipe scientifique a également déployé cing
instruments (sondes température et courantometres,
en collaboration avec |'association Titd) au fond de
la mer, entre 13 et 25m de profondeur, entre Saint-
Frangois et La Désirade, juste a4 coté des cables
télécom. Ces sondes vont enregistrer les conditions au
fond de la mer toutes les 30 secondes pendant un an.
«Ces données viendront compléter celles fransmises
par les fibres optiques, en permettant une approche
croiséew», poursuit Mélody Philippon. «L'objectif est
de mieux distinguer la part de déformation du céble
life aux courants marins de celle imputable aux
variations de températures. »

Les donneées collectées alimenteront de nombreuses
recherches et profiteront aux biologistes, modélisateurs
et climatologues. Elles aideront & mieux comprendre le
blanchissement des coraux, la circulation des courants
profonds dans le bassin de Marie-Galante et leurs liens
avec les conditions climafiques.

«L'enjeu aujourd’hwi est de montrer que cette
approche pourrait éire reproduite ailleurs», explique
Mélody Philippon. «En s'appuyant notamment sur
d’autres cibles sous-marins déployés dans les océans
ol les données de température sont rares. »

D’'autres initiatives sont actuellement & 1'étude par
I'équipe de chercheurs, comme [’exploitation du
cible traversant la Caratbe, qui relie Porto-Rico
a4 la Martinique, afin de poursuivre les mesures
environnementales. Un projet vise également &
installer des hydrophones sur les cibles pour capter
vibrations et fonds marins, et particuliérement le chant
des baleines... A suivre,

2 Chiistophe Nativella

Mayotte: une fibre optique pour
mieux comprendre les séismes

Le 10 octobre 2019, un cable trés hant debit et long de 400km a éie
mis en service entre les Comores et Mayotte. Ce cible sous-marin en
fibre optique ne sert pas uniquement a améliorer la connectiviié dans
l'ocean Indien Situé sur une zone sismiquement active, 1l permet a
|"institut physique du globe de Parnis (IPGP) d écouter les mouvements
sismiques de 1a région et notamment les volcans en formation Ces
cables permettent de repérer les vibrations du sol sur lequel est posée la
fibre. Une expérimentation rendue possible par une convention signee
entre I'TPGP. Orange et les membres du consortium Fly-11on (societe
rennionnaise du radiotéléphone et Comores Cables).

AU A wabiy ml||||:-|--.-|-|.-..---1Iw
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Une idée récente portée
par un réseau de chercheurs

T'otilisation des cibles sous-marins comme capteurs est une idée
emergente, developpee depuis moins de dix ans par un petit groupe de
cherchenrs internationaux [ es premiers essais ont £t¢ menes aux Etats-
Unis sur la faille de San Andreas. puis en Furope, au large de la Sicile
qui etait également la cible principale du projet FOCUS.

L Sébastien Condonnier
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Organisée dans le cadre de la saison
Bresil-France 2025, 'exposition
AMAZONIA. CREATIONS ET
& FUTURS AUTOCHTONMES vient de
s'ouvrir a Paris, au musee du gquai
. Branly Jacques Chirac. Elle prend
. le parti de présenter cette région,

o F ; TR < . e : qui apparait encore aux yeux des
L — : : ey | —. Dord i Européens comme un lieu plein
R '. - 4 = iy P ek _ de mystéres, a partir des points

P Yy
Fes U pcaas Yo e de vue de ses premiers habitants,

[ i les peuples autochtones. Parmi
la riche collection de photos,
peintures, objets d'art et d’artisanat,
an retrouve un travail de Denilson
Baniwa qui procéde en collant
des images issues de la culture
« pop » sur les photographies
faites par les premiers
anthropologues ayant sillonne
I'Amazonie. En questionnant
ainsi le rile des images, des
collectes ethnographigues et du
savoir anthropologique dans la
construction des stéréotypes, il
laisse planer un parfum de science-
fiction sur une rencontre entre des
peuples, aussi absurde que violente.

AMAZGNIA, CREATIONS ET FLITUIRS
AUTDCHTONES

30 septembre 2025 = 18 janvier 2026
Musée du quai Branly Jacques Chirac

- Denilson Baniwa, Contatos Imediatas
Rﬂrmma ; de Tercelro Grau (Série des chasseurs
colomales), 2021, Collage numeérigue
Collection de l'artiste
L Denilson Banhwa

SouallMag |
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5E EDITION DU
FESTIVAL DE LA
GASTRONOMIE

Le rendez-vous culinaire de la destination revient
du 11 au 22 novembre, sous le parramnage du
chef étoilé, Laurent Huguet. Le festival de la
gastronomie de Saint-Martin mettra a "honneur
cette année le fruit de la passion, décliné de

mille et une maniéres lors des ateliers de cuisine,
dans les menus spéciaux des restaurants de

I'ile, au village de la gastronomie et méme dans
I'incontournable concours de BBQ !

& du toufsme de Saint-Marting

Une eaude
meilleure qualite

Une convention de subvention de 350 000 € a été
signée par Raphaél Sanchez-Orozco, président de
I'EEASM et Gilles Chausse, directeur de " Agence
francaise de développement (AFD) en Guadeloupe,
en présence du secrétatre général de Préfecture,
Fabrice Thibier, représentant le préfet de Saint-
Barthélemy et de Saint-Martin. Ce soutien permettra
d accompagner rapidement ’EEASM dans la
conduite d’opérations visant 4 améliorer les services
d’ean et d assainissement sur le territoire et surtout la
qualité de celle-ci. A terme, c’est une nouvelle usine
de production qui verra le jour en 2029,

S .Ann Bouard

L] L]

Saint-Martin, un

r L ] r r L ]
écrin televisuel
Trois épisodes des Mystéres de I Amour, sénie
dérvée de I'icomique sitcom des années 90
« Héléne et les Gargons », seront toumés entre
fin novembre et début décembre dans les lieux
emblématiques de la partie francaise de I'ile.
Un casting XXL a ét€ organisé localement par
Eaktus Production, pour recruter les figurants,
mais aussi quelques silhoueties et petits toles
qui donneront la réplique & Héléne, Cricri et
les autres.

24nn Bouard -
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14 000 TONNES...

C’est la quantité de sargasses ramassées
enfre janvier et aoht sur les plages de Samt-
Marfin. Une année record pour les algues
brunes. Pour rendre la collecte plus aisée, et
limiter les musances subies par les niverains,
Ia Collectivité de Saint-Martin projette la
pose de filets déviants en juin 2026, juste
avant le pic de la saison : trois sections en
cascade devraient détourner environ 90 %
des armvages 4 Cul-de-Sac, tandis qu'un filet
unique protégera la population de Quartier
d’Orléans des émanations d’algues en
décomposition.

Premiers
radars

Ils ont fait leur apparition sur le
bord des routes saint-martinoises
a la rentrée : les cing premiers
radars saint-martinois | Pas encore
répressifs. ils sont destings a
sensibiliser les usagers de la route
au respect de la vitesse. Pour
obtenir un sourire, il faut juste
rouler 2 la bonne vitesse !

£ Collectivité da Sain +-Martin . =

CONTRE VENTS
ET MAREES

Jean-Seb Lavocat a laissé un grand
vide. mais le Saint-Martin Surf
Club hu survevea avec 3 la barre ses
filles et leur maman . Une nouvelle
qui ravit tous les surfeurs en herbe
de I'ile, qui espérent ams: suivre les
traces de leurs ainés, aujourd
sur le circuit international et qui ont
pris leur premiére vague, un jour,
1cL, sur le spot du Galion.

Lifting colore

Le plateau sportif de Sandy Ground, tout juste réhabilité, s”est offert
une fresque géante dans le plus pur esprit Street-art. Une véritable
ceuvre dart collective, qui rend hommage aux sports. de la boxe au
basket, mais aussi aux paysages de I'ile. C'est plein de couleurs et
d’optimisme !

MALAIKA BELL
MAXWELL, UNE
NOUVELLE VOIE

Aprés avorr fait ses armes

dans les différentes institutions
du territoire et frois années
passées au service des élus au
sein du cabinet du président de

la Collectivité, Malaika Bell
Maxwell est 1a nouvelle directrice
du Conseil économique. social et
culturel de Samt-Martin (CESC).
Un nouveau challenge quelle a
débuté fin septembre.

INVINCIBLE !

Pour la 4 année consécutive,
Amélie Thiant a été sacrée
championne de France de Beach
Tenuis avec sa partenaire Jade
Guindé. La jeune joueuse du
Friendly Caribbean Beach

Tennis poursuit Son ascension.

et dans la foulée, a décrocheé le
bronze, 3 Héraklion en Gréce lors
des Championnats d Europe juniors.
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Interview

« SUR LE HANDICAP,
NOUS N’AVONS PLUS
LE DROIT D’ATTENDRE »

En juillet, la ministre déléguée chargée du Handicap, Charlotte
Parmentier-Lecocq, recevait le rapport d’information sur la politique
du handicap dans les territoires ultramarins, rédigé apres des mois
d’enguéte sur le terrain, par Audrey Bélim, sénatrice de La Réunion,
Akli Mellouli, sénateur du Val-de-Marne et Annick Pétrus, sénatrice de
Saint-Martin. En ao0t, cette derniere le remettait symboliguement aux
associations du territoire, car elle entend bien gu’il soit suivi d’effets.
Texte Ann Bovard - Photo Raph asl Novella

- .J

|

§ La sénatrice Anniek PEtrus 4 Saint-Martin, an seplembye 2025

Pourquoi aveir accepté de porter ce rapport sur le
handicap dans les ouire-mer ?

Annick Petras : Parce que c'est une urgence
absoloe, Dans nos terntoires, 1a part des personnes en
situation de handicap est encore plus importante que
dans 'Hexagone mais elles se heurtent 3 mille fois
plus d’obstacles. Nous avons renconiré des familles
epuisées, des associations qui se battent avec des
movens dénsoires. ef des personnes qui vivent dans
une maltraitance administrative permanente. Fermer
les yeux aurait €€ wresponsable.

Vous parlez de maltraitance adminisirative.
De quoi s*agit-il ?

Aujourd’hui, une personne qui dépose un dossier
pour faire reconnaitre son handicap attend entre
onze mois ef... deux ans et demi. La loi fixe un deélai
maximum de gquatre mois ! Lorsque la reconnaissance
est enfin obtemue, il faut tout recommencer deux ans
plus tard - prouver que vous tes toujours ampute,
ou que vos facultés intelleciuelles ne se sont pas
miraculensement rétablies. Clest humiliant, c©est
indigne et profondément injuste.

Comment expliquer de tels délais i Saint-Martin ?
Le processus est kafkaten 1a commission locale
examine une vingtaine de dossiers tous les deux mois.
Le dossier est ensuite copié, transmis a 1a CAF locale,
qui I'adresse a 1a CAF de Guadeloupe. Puis il faut
attendre cing ou s mois avant que la Collectivité
notifie [a décision. Tout se fait manuellement, faute
de logiciel adapté. Conséquence : des vies mises enfre
parentheses Certaines personnes se retrouvent sans
revenu pendant plus d'un an.

Nous demandons une réduction drastique des délais et
une simplification des procédures, Cest la premiere
etape. Mais, 1l faut aller beaucoup plus loin ; mettre
en place un vrai swivi adminmistratif automatiser
certaines décisions, ef surtout redonner de la dignité

An-deld de Padminisivation, qu’en est-il dun
quotidien des personnes en situation de handicap ?
Le retard est immense. L'accessibilite reste un
mirage - absence de fransports adapies. frotioirs
impraticables, lopements inaccessibles, places
réservées occupées sans sanction... A cela s'ajoute
un mangue crant de professionnels medico-
sociaux, comme les orthophonistes, psychologues
ou psychomotriciens. ['école inclusive progresse,
mais les places en IME®* sont trop rares et pour les
adultes, il n’existe pratiquement aucune solution aprés
1a scolarté. Pourtant, certaines mifiatives locales sont
promefieuses. D'expénmentation de MAS*™ hors
les murs montre 1a voie d'un modele plus souple et
adapte.

Le sport, I'emploi... les défis sont aussila 7

Oui, absolument. Comment parler d mtégration quand
les stroctures ne sont pas accessibles 7 Coté emplod,
beancoup d'entreprises preférent paver 1'amende
plutét que de recrufer une personne en simation
de handicap. C'est dramatique, car emploi. c'est
I"autononie, Ia dignité et I"inclusion réelle.

Le rapport comporte 16 recommandations. Pensez-
vous qu’elles seront snivies d’effet ?

Je veux étre optimiste. Certaines avanceées pourraient
voir le jour avant la fin de l'année. Mas sovons
lucides, c’est une course de fond. 11 faudra changer les
mentalités, mettre des movyens, et surtout écouter les
PIEmIers CONcermes.

Je tiens a dire 3 la population de Saint-Martin que
j& ne laisserai pas ce rapport dommir dans un tirpir
Nous avons été entendus par la ministre, mais c’est
aussi 3 nous, sur le terrain, de faire bouger les choses.
les personnes en situation de handicap n'ont pas
besoin de pitié; elles ont besoin de respect, d’acces
concrets a lenrs droits ef d'ume reconnaissance
pleine et entiere. Enfin la question du financement
est essentielle: La majoration forfaitaire de 20 %
appliquée par 1a CNSA pour la vie chére ne refiete pas
la réalité des surcofits dans chacue territoire. Les frais
liés an transport ou au logement sont largement sous-
eévalues, car les barémes datent encore de 2005.

C’est un combat de sociéte, et il doit étre collectif
Fnsemble, collectivités, Ftat, associations et familles,
npous devons faire en sorte que le handicap cesse enfin
d’étre une double peimne dans nos outre-mer.

*Tnstituts Médico-Educatifs
**gs maisons d ‘accusil spécialisées (MAS) accueillent
des adultes en situation de handicap lourd

Remise du rapport sénatodal sur le handicap outre-rmer co-écrit
par Annick Bétrus & Fatima Boukhard, présidente de l'association
Axes et Cibles Pour Tous
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ZOOM SUR

Texte - Photos Virginie Geens et Ann Bouard

LES AXES ETCIBLES POUR TOUS

LA PERSEVERANCE AU
SERVICEDUHANDICAP

A Saint-Martin, la cause du handicap a trouvé
en Fatima Boukhari une porte-voix infatigable.
Présidente de l'association Les Axes et Cibles
pour Tous, elle milite depuis plus de dix ans pour
gue les personnes en situation de handicap
accédent enfin & leurs droits dans des conditions
dignes.

2 ASSOCIATIONS DU TERRITOIRE

Victime de la poliomyélite dés l'enfance, puis
d'une triple fracture en 2007, Fatima a fait de sa
propre expérience un moteur : « Quand je suis
arrivée a Saint-Martin il v a dix-sept ans, ['al trés
vite constaté les difficultés d'accés aux droits.
Tout était concentré & Concordia, les démarches
étaient un véritable parcours du combattant ».
Son engagement commence en 2012, lorsqu'elle
accompagne bénévolement des personnes en
situation de handicap dans leurs démarches
administratives. Une rencontre décisive avec
Raymond Helligar, premier taxi agréé pour le
transport de personnes a mobilité réduite, donne
naissance a une idée : créer une structure dédiée,
Ensemble,ilsdéposentlesstatutsde 'association
en mal 2016. ¢« Raymond a &é mon mentor,
celul gul m'a ouvert les portes et m'a appris a
défendre les dossiers les plus complexes. » A
son décés en 2021, Fatima reprend le flambeau
avec la méme détermination : « J'al mis six mols
a retrouver la force, mals c'étalt une évidence: il
fallait continuer pour tous ceux gui comptaient
SUr NoUS. B

DES REALITES ENCORE TROP INVISIBLES
Aujourd'hul, Les Axes et Cibles pour Tous compte
une cinguantalne d'adhérents actifs, trois cents
depuis sa création, et intervient & domicile pour
aider les usagers dans leurs démarches. Les
besoins ne cessent d'augmenter, les moyens
manguent et les obstacles sont nombreusx.
Pourtant, l'association incarne cette chaine
de solidarité invisible gqui pallie les lenteurs
institutionnelles.

Le 22 aolt 2025, la sénatrice Annick Pétrus lui
remettait en main propre le rapport sénatorial
sur le handicap outre-mer, fruit de neuf mois
d'auditions. Une reconnaissance symbolique
pour l'association, entendue parmi d'autres
acteurs ultramarins. Le constat est sans appel :
accessibilité  insuffisante, transports guasi
inexistants, logements inadaptés, procédures
trop longues. « Les personnes handicapées
doivent pouvolr travailler, se loger, se déplacer.
Ce n'est pas une faveur, c'est un droit. » Pour
Fatima Boukhari, l'enjeu dépasse le plaidoyer : il
s'agit de changer la vie des gens.
lacpt.sxm@gmail com

HANDYNAMIQUE

QUANDLE SPORT
TISSEDES LIENS ET
(HANGE LES REGARDS

Asaint-Martin,l'associationHandynamigues'est
donnée pour mission de favoriser la rencontre
entre enfants valides et enfants en situation de
handicap, a travers le sportet les loisirs. Objectif :
créer du lien, développer la tolérance et gommer
les différences. MNée en 2022 d'une discussion
entre amis passionnés de sport, Handynamigue
s'appuie sur une |dée simple : faire de chague
activité une expérience de partage. « Il fautgue ce
soit inclusif, que les enfants vivent des moments
ensemble », résume Aurélie Soucy, présidents
de l'association. Une philosophie gui se traduit
concrétement tout au long de l'année par des
événements aussl joyeux que fédérateurs.

TROIS TEMPS FORTS PAR AN

Le Handysport, en mars, a la Halle Vanterpool,
ouvre la saison avec des disciplines terrestres
— basket, boxe, athlétisme ou encore futsal.
En mail, le Handysplash, organisé en cléture du
festival Arts, Langues et Culture, initie les jeunes
aux plaisirsde l'eau. Et & l'automne, un troisigme
rendez-vous compléte e calendrier. Ces
journées sont aussi 'occasion pour les parents
de participer ou, au contraire, de souffler un peu
pendant gue leurs enfants s'amusent. En trois
ans, une cinguantaine d'enfants, orientés par le
SESSAD, le CMP ou les dispositifs UILIS, ont pris
part aux activités. Des bus desservent Sandy
Ground, Quartier d'Orléans et Concordia afingue
chacun pulsse en profiter.

LA PHILOSOPHIE DU PARTAGE

Mals au-dela de la découverte, 'ambition est
d'aller plus loin : proposer des rendez-vous
plus réguliers, des stages de vacances, et
encourager l'intégration des enfants dans les
clubs existants. Lors de la venue de la sénatrice,
e constat a été clalr : l'offre pour les jeunes aprés

Aurélie Soucy, prdsidente dal'assnciation Handynamigue,
encadée par Evelyne Fleming adjointe au vice-rectewr et Virginie
Carfen, secrétakre gdndrmale du Comitd Territorial Clyrmiplgue de
Saint-Barthélermy et Saint-Martin

16 ans reste gquasl Inexistante. Handynamigue
souhalte aujourd'hul fédérer les acteurs locaux,
mutualtiser les forces et, pourgquol pas, participer
a la création d'une Maison du Handicap. Derriére
l'"énergie d'Aurélie Soucy, c'est toute une égquipe
qui ceuvre & améliorer les choses @ Gilles Petit,
vice-président, Alexina Paya, secrétaire et
Claude Di Marco, trésorier, sans compter tous les
bénévoles. Ensembile, ils défendent une méme
conviction : le sport est un formidable vecteur
d'inclusion et d"humanité,
handynamiguesxm@gmail.com
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Logement

LA PREMIERE PIERRE

D'UNE POL
AMBITIEUSE

TIQUE

La pose symbolique de la premiére pierre de la résidence Isabella a
Friar’s Bay en septembre a marqué un tournant pour Saint-Martin.
Derriere ce geste, c'est toute une stratégie qui se dessine : d'ici 2031,

la Collectivité ambitionne de produire ou réhabiliter 1 800 logements,
dont 810 logements sociaux. Une réponse attendue depuis longtemps
a l'un des défis majeurs du territoire : 'habitat.

Texte et photo Ann Bouand

L -

Pose de la premiére plerre de la dsidence lsabella 4 Friar's Bay, en présence du président Lowls Mussington et du secrétaire géndral de la

préfecture, Fabyice Thibver

Dans l'ensemble des outre-mer,
plus de 100 000 logements sont
considérés comme indignes, soit
12 % du parc total. A Saint-Martin,
la Collectivité entend inverser

la tendance grice i une série de
dispositifs  structurants.  Adopté
en 2024 le Programme local de
T'habitat (2025-2030) fixe cing
prorités - renforcer 1'attractivité

résidentielle,  diversifier 1 offie,
rehabiliter D'existant, optimiser la
gestion fonciére et coordonner les
acteurs. Pour donner corps a ces
objectifs, des conventions ont éte

«Saint-Martin s'attaque
a ['un de ses défis les plus urgents :
offrir des logements dignes
et accessibles a ses habitantsy

signées avec 1'Agence nationale
de I’habitat et I'Etat, pour financer
la réhabilitation des logements
privés et soutenir les propriétaires
modestes, avec Action Logement,
pour accompagner la construction
sociale, sécuriser l'accés a la
location via la garantie Visale, et
aider les ménages & se reloger ou
accéder a la propriété. Depuis 2023,
un Pole territorial de lutte contre
I’habitat indigne (PTLHI) réunit
Collectivité, préfecture, CAF, DEAL
el partenaires pour mieux repérer
et traiter les situations critiques.
Enfin, lors du conseil territorial
d’aofit dernier, trois mesures clés
ont eté adoptées : un réglement
definissant "attribution des aides
publiques, I'octroi d’une subvention
a SIKOA pour la réhabilitation de
14 logements sociaux & Friar's Bay,
el une garantie d'emprunt auprés de
la Caisse des dépidts pour accélérer
le démarrage des chantiers.

Résidence Isabella : un premier
chantier emblématique
Symbole de cette  politique
volontariste, la résidence [sabella
sort de terre & Friar’s Bay. Le
projet consiste & transformer une
villa & I'abandon en 14 logements
modernes, réservés aux salariés.
Dix-huit mois de travaux seront
nécessaires  pour  métamorphoser
le bitiment, condamner 1"ancienne
piscine et aménager  des
appartements du T2 au T4, équipés
de chauffe-eau solaires et conformes
aux normes environnementales. Les
loyers seront 30 % inférieurs 4 cenx
du privé, un soulagement pour de
nombreux actifs.

Le chantier illustre aussi la volonté
de mobiliser un large partenariat
financier : 500 000 € sur des fonds

propres de SIKOA ; 576 975 € de
subvention de la Collectivité : 1,2
ME d’Action Logement ; 1,7 ME
de la Caisse des dépdts, avec, en
soutien, une garantie d'emprunt de
la Collectivite,

Perspectives : Marigot,
Chevrise et au-dela

La  résidence Isabella n'est
qu'un début. A I'horizon 2028,
SIKOA  prévoit  de  réhabiliter
ou de construire 110 logements
supplémentaires, en faisant appel
en priorité aux entreprises locales,
deja mobilisees sur le chantier de
Friar's Bay. Deux projets sont déja
dans les cartons : 14 logements au
ceeur de Marigot et 159 logements
a Chevrise, dont 111 sociaux, pour
un montant estimé 4 28 ME. Plus
largement, la Collectivité prévoit
1 000 logements supplémentaires
d'ici 2031, alors que les demandes
en attente avoisinent aujourd hui les
3 000,

Une réponse concréte & un défi
social

Au-deld des chiffres, le président
Louis Mussington insiste sur la
dimension sociale du projet : « Le
logement est un droit fondamental
et un facteur de stabilité pour
nos familles. Avec Isabella, nous
ouvrons une nouvelle page qui doit
tépondre aux attentes pressantes de
la population. »

La route est longue, mais la
dynamigue est enclenchée. Avec
ses  conventions, son  programme
local de 1'habitat et ses premiers
chantiers, Saint-Martin s'attaque
enfin 4 'un de ses défis les plus
urgents : offrir des logements dignes
el accessibles 4 ses habitants,

MARIGOT

Revitalisation
urbaine

Trois sites emblematigues
du centre de Marigot, vont
bientét changer de visage,
Actuetlerment occupés par
des batiments vétustes, ils
feront U'objet d'une opération
de requalification visant a
renforcer lattractivité de la
ville, en alliant respect du
patrimoine et modernite.
Rue Maurasse, le projet,
actuellement & 'étude,
consistera a rénoverun
batimert ou a construire un,
un immeuble neuf de type R
+ 2 + Combles, intégrant des
logements traversants, un
commerce et des espaces de
stationnement.
Aullruedela Liberté,

un batiment sans valeur
patrimoniale sera démaoli

au profit d'une construction
contemporaine, offrant six
logements ainsi gu'un local
commercial en angle de rue,
concu dans une architecture
créole revisitée.

Enfin, au 13 rue de la Liberté,
une maison créole dégradée
de 631 m- sera restaurse. Une
nouvelle construction en fand
de parcelle viendra compiéter
'ensembile, avec commerces
enrez-de-chaussée et dix
logements modernes, tout
en valorisant l'architecture
traditionnelle, Au total, ce
sont 20 logements et 20
places de stationnement qui
verront le jour, contribuant &
la redynamisation urbaine de
Marigot, a la fois tournée vers
son histoire et résolument
ouverte sur I'avanir,

o P
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Urbanisme

1800 LOGEMENTS

D'ICI 2031

Acteur central de 'aménagement du territoire en Guadeloupe,
Sikoa, p6le immobilier d’Action Logement groupe, a pour
ambition d’accélérer la production et la rénovation de
logements sociaux et abordables sur Saint-Martin a U'horizon
2031. Explications avec son président, Thierry Romanos.

Texte Sandrine Chopot - Photo Sikoa

L'ouragan Irma a causé des dégfits catastrophiques
sur I'ile de Saint-Martin. Quelle est la situation du
logement aujourd’hui ?

La question du logement, est devenue une
préoccupation majeure pour la collectivité au point
de la qualifier de « bombe sociale ». L'ouragan Trma
en 2017 a détruit 1 700 logements avec aujourd’hui
un besoin urgent estimé a 3 000 logements. Saint-
Martin ~ subit une pression

immobiliére importante avec une

densité d’occupation six fois plus

Saint-Martin. Une avancée majeure en matiére de
logements et d habitats pour I'ile ?
Ce partenariat va permettre de faciliter I"intervention
du groupe paritaire Action Logement sur le territoire,
d'impulser une nouvelle dynamique en proposant des
solutions adaptées aux besoins des Saint-Martinois
et en participant au développement économique du
territoire. Cette signature a permis de débloguer
des fonds, notamment & travers
la PEEC*, la participation
des entreprises a [Deffort de

Sleve 1 tionale. . truction, i t
par ailleurs, le coit du foncier  {( SUT A PEriode 2025-2028, maintenant  denvisager e

pour I"achat ou la location d'un
logement est devenu prohibitif
et les offres abordables sont
insuffisantes face 4 une demande
en croissance constante, Aussi,
depuis fin 2024, la collectivité de
Saint-Martin a pour la premiére
fois approuvé son Programme
Local de ['Habitat (PLH)
sur l'ile. Ce demier prévoit

Sikoa prévoit
a construction
de 110 logements
pour un investissement
a hauteur

nombreuses opérations.

Cette convention s articule autour
de trois enjeux prioritaires : le
développement de logements
sociaux durables et abordables ;
la facilitation de 'accés au parc
locatif privé a travers la garantie
Visale pour sécuriser les bailleurs,
accompagner les  salariés et
faciliter le parcours résidentiel ;

d’'accélérer la  production de dE ZB millions d'EumS ) "accession a la propriété pour les

logements sociaux, durables et

abordables avec un objectif de

1 800 logements sur la période

2025 a 2031, tous bailleurs

confondus. De son c6té, sur la période 2025-2028,
Sikoa prévoit la construction de 110 logements pour
un investissement 4 hauteur de 28 millions d’euros.

Le 13 février dernier, Action Logement a signé une
convention tripartite avec I'Etat et la collectivité de

ménages modestes grice au prét
accession d’Action Logement.

Quid de la réhabilitation et de la
rénovation du parc existant ?
L’objectif de cette convention est aussi de renforcer
la réhabilitation et la rénovation du parc existant en
luttant activement contre ['habitat indigne. 11 s’agit
en priorité de revitaliser le centre-ville de Marigot
et les quartiers prioritaires, en engageant des actions

Thierry Romanas, président de Sikoa, filizle du groupe Action Logement national

ambiticuses 4 Sandy Ground, quartier d’Orléans et
Marigot Saint James mais aussi en intervenant sur
des opérations structurantes comme Friar’s Bay ou
Galisbay, en soutenant la mixité sociale et 1"activité
économique.

La résidence Isabella est I'exemple concret de cet
engagement pour la rénovation ?

Le 4 septembre dernier, une premiére pierre, symhole
d’engagement entre la collectivité de Saint-Martin,
I’Etat, le comité territorial d’ Action Logement présidé
par Jacques Fayel, et Sikoa que j'ai "honneur de
présider, a été posée. Situé 4 Friar’s Bay, un quartier en
développement, il s agit de transformer un béti existant
abandonné en une nouvelle offre de 14 logements
intermédiaires, allant du T2 au T4, dédiée aux salaries
saint-martinois. Dans ce projet, une subvention de prés
de 600 000 £ a été octroyeée 4 Sikoa, par la collectiviteé
de Saint-Martin, accompagnée d’une garantie du prét
par la CDC.

Isabella, c¢’est tout & la fois, une opération de
réhabilitation, de rénovation, de construction !

Des bureaux
a Saint-Martin

Avec environ B0 millions d'euros
d'investisserments par an, Sikoa,

filiale du groupe national Action
Logement, ceuvre pour loger des
familles guadeloupeennes depuis

plus de 55 ans. « Nous avons le projet
d’ouvrir un bureau a Saint-Martin pour
accompagner au plus prés la collectivite
dans sa politique locale de I'habitat,
identifier des fonciers disponibles et
produire des solutions nouvelles pour les
salariés saint-martinois. LADN d'Action
Logement est aussi de faciliter l'accés
au logement afin de favoriser l'ernploi »,
précise Thierry Romanos.

*Participanion des Emplavenrs 8 UEffort de Construction.

Sikoa®

Groupe ActionLogement
Pespace lagement, espace da vie

Sikoa
Résidence Vatable - Batiment E - 6e étage
Pointe-a-Pitre

059093 28 00
www.slkoafr SoualiMag | 25
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Inauguration

UN STIS POUR SAINT-MARTIN
UNE NOUVELLE ERE
POUR LES SECOURS

Depuis le 1er septembre, le Service territorial d’incendie et de secours
(STIS) de Saint-Martin a pris officiellement son indépendance vis-a-vis
du SDIS de Guadeloupe. A sa téte, le commandant Kervoélen, nouveau
directeur, méne un chantier d’envergure : batir une structure locale,

adaptée a la taille et aux besoins du territoire.

Texte et photo Ann Bouand

Jusqu'a présent, les pompiers de
Saint-Martin dépendaient du SDIS
de Guadeloupe. Deésormais, le
STIS devient un établissement a
part entiere, placeé sous la double
tutelle du prefet, pour la partie
opérationnelle. et do président
du conseil temmitomial pour la
gestion administrative. « Mon
role, expligue le commandant
Eervoélen, c’est de transformer
le STIS en un wentable service
territorial avec la méme riguenr
gquun SDIS, mais 4 I'échelle
de  Samnt-Martino. w»  Cette
autonomie permef une gestion
plus directe des effectifs, dn
matériel et du budget, ainsi
qu une meilleure réactivité dans
les decisions locales. Le STIS
compte aujourd hni 30 pompiers
professionnels, un effectif appelé
a doubler avec la création dun
centre d’appel 18 et d'un état-major
complet. 1e volontariat constitue
I'autre pilier du dispositif - « On
ne peut pas fonctionner sans eux.
le modele francais repose sur
environ 80 % de volontaires »,
rappelle le directeur, qui envisage
la création d'une section de jeunes
sapeurs-pompiers pour susciter des
vocations locales. L'objectif est de
stabiliser le potentiel opérationnel
journalier autour de dix a douze
pompiers disponibles chaque jour,
contre huit actuellement.

Des moyens 4 adapter

aux réalités du terrain

Si les équipements sont récents,
lewr adaptation au climat et aux
routes de Saint-Martin reste un
défi. Les ambulances (VSAV),
achetées en 2021 wia la Guadeloupe,
connaissent des pannes repetées.
Or, ces vehicules représentent 80 %
des interventions, essentiellement
des secours aux personnes. Le
commandant souhaite donc

( Le modele francais
[epose sur environ
80 % de volontaires »

Commandant Yannik Kervodien,
directeur du STIS de Saint-Martin

prioriser le renouvellement et la
maintenance des VSAV dans le
budget 2026, avant de s’attaquer au
reste du parc — fourgons, veéhicules
de secours routier, camions
imcendie. Le financement du STIS
repose 3 100 % sur 1a Collectivite
de Sant-Martin, qui cumule
les compétences communales,
départementales et régionales.
Contrairement 3 la méfropole,
ot les SDIS somt cofinancés, le
modéle saint-martinois demande un
effort budgétaire important, mais il
garantit un service taillé sur mesure
pour le temitoire. La Guadeloupe
conserve pour ['instant un réle

d’assistance technigque, notamment
pour la formation et la gestion
administrative, le temps que le STIS
monte en puissance.

Un chantier structurant
pour 'avenir
le programme de modernisation
de Ia caserne de la Savane avance
a prands pas. La premiére phase,
comprenant la rehabilitation des
chambres, de la cuisine et des
installations  techmiques, est
achevée La phase 2, en attente
de signature, prévoit une nouvelle
remise pour les ambulances,
des espaces de deésinfection et
des locaux plus sirs pour le
personnel En parallele, un état-
major va s'installer dans un
batnment indépendant, prés de
*aéroport de Grand-Case, offrant de
meillenres conditions de travail et
un atelier mécanique sécunse. Avec
la mise en place progressive de son
organigramme, de ses instances
et de ses oufils opérationnels
le STIS entre dans une phase
decisive. « Avant d’investir dans
du neuf il faut redonner do sens
a ce quon a deja », insiste Yannik
Kervoélen Redonner confiance
aux equipes, moderniser le materiel
et structurer les services - autant
d’eétapes pour faire duo STIS un
service  pleinement  autonome,
efficace et ancré dans une réalité
saint-martinoise.

Cormmandant Yannik Kervodlen, directeur du STIS de Saint-Martin

Steven Cocks

PRESIDENT DU CONSEIL
D'ADMINISTRATION DU STIS

# Lacréatlon du STIS est une

étape historigue pour Saint-
Martin, Nous gagnons en
autonomie, en réactivité et en
efficacité dans la gestion des
secours, Cest un outll essentiel
pour garantir la sécurité des
habitants et renforcer la
proximité entre les équlpes et
le territoire. Notre priorité, c'est
d'accompagner lamontée en
puissance du service en Lul
donnant les moyens humains,
matériels et budgétaires
nécessalres, tout en valorisant
l'engagement des pomplers,
gu'ils solent professionnels ou
volontaires. »

o Py
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Statistiques

FAIRE PARLER
LES CHIFFRES

DU TERR

10

RE |

Les chiffres et les données sur le territoire existaient, mais ils étaient
peu exploités. Depuis un peu plus de deux ans, UInstitut territorial

de la statistique et des études économiques de Saint-Martin (ITSEE)
a entrepris de les analyser. 2025 a été un tournant, avec des premiers
résultats et déja une projection sur de futures enquétes.

Texte Ann Bovard - Photo Raphas] Novella

IRRER] L]

Expart-comptable de formation et lervice
président dela collectivitd de Si-Martin,
Alain Richardson est dgalement président
de Finstitut territorial de (3 statistique et
des dtudes dconomiques de Saint-Martin
(ITSEE)

Comme |’ mndique Alan Richardson,
president de I'TTSEE, « la statistique
publique n’est pas un luxe, c’est un
mstrument essentiel de pilotage
et d'anticipation ».  Disposer
de chiffres fiables et savoir les
interpréter est un nouvel atout pour
le temitoire.

Enquétes au long cours

Le recensement de la population,
effectué chagque année, constitue
la base des émdes en cours.
Les nouvelles attendues en fin
d’anneée, wviendront alimenter un
ensemble d'enguétes désormais
régulieres. C'est le cas du tourisme,
dont le 1* bilan annwel produit en
juillet dernier, a partir des données
fournies par les acteurs du secteur,
permef d'avoir une vision plus
claire de I'offre. des tendances et
des attentes des wisiteurs. Auire
outil. le baromeétre du commerce de
détail établi 3 partir d'une enquéte
bimestrielle: En 2026, I'enguéte
sera tnmestrielle et permetira de
calculer un indice de confiance de
I’économie locale. 1°éducation fait
egalement 'objet d'une attention
particuliére. Depuis 2025, une émde
suit le parcours des anciens lycéens,
un an pums frois ans aprés leur
sortie. Les premiers résultats seront
publiés debut 2026 et ce dispositif
sera reconduit chaque année avec de
nouvelles cohortes. Enfin, le sectenr
de I'hotellenie et de la restauration
est scruté, notamment au ttre des
besoins en formation, 3 travers une
enquéte menée en collaboration
aver le Canf Otef Les conclusions,
attendues en fin d’année, viendront
compléter le portrait de 'emploi
dans ces filieres clés du ternitoire.

2026 :inflation, emploi,
observatoires

Aprés Ualimentaire, sont désor-
mais suivis les prix du tabac,
des carburants et de certains
iens de consommation avec un
glargissement aux Services previ en
2026. La relance de 1'Observatoire
des prix, des marges et des revenus
(OPMR), pilotée par la prefectore
acceélére le calendrier et s appuiera
sur les enquétes de I'TTSEE dés 1a
fin d’année. Pour 2026, I'ITSEE
envisage la mise en place d’une
enquéte pour établir un faux de
chomage conforme aux standards
infernationaux, en remplacement
de l'estimation actuelle de 30 %
issue du recensement. Une enquéte
aupres de 1 500 ménages permetira
de produire un indicateur fiable et
comparable, notamment avec Sint
Maarten I'ITSEE sera également
sollicité dans le cadre de la nuse
en place d’observatoires tels que
celui de 'habitat ou de 1'énergie
notamment.

La mise en ligne du site internet
de I'TTSEE a la fin de D'année,
donnant au public un accés direct
aux données produites, marquera
une étape majeure dans la diffusion
des informations statistiques du
ternifoire.

ithEWMW

nsifut |oritoril do & Ciatisigee
o fee et | conomigues deaint-

AGENCE DE SUIVI DE TRAVAUX &
TOUT CORPS D'ETAT ASXNI =

] " B ¥
d J
e = oo = g
] . ! 3
5l Llr | B kb & |
" | i
o) R

Nos experts vous
accompagnent avec

des strategies sur mesure
pour une croissance durable

e PLANS/DECLARATIONS
» ACCOMPAGNEMENT
e SUIVIDE CHANTIER

Parlons-en!

059038 74 40




PUBLI-COMMUMNIQUE

_ C'esT FAIREPOUSSER
» U'IMPOSSIBLE» 77

|

Au commencement, il y a une graine,

Petite, presque invisible, mais chargée d'un élan vital
que rien ne peut contenir. Cest 'idée... fragile, indocile,
née d'une intuition, dun mangue ou d'unréve. La femme
qui la porte devient alors jardiniére de limpossible.
Elle retourne la terre de ses certitudes, affronte la
sécheresse des regards, séme malgré le vent.

Les premiers jours sont incertains. Le sol doute, le
ciel hésite. Autour d'elle, certains murmurent qu'il
serait plus sage de ne pas trop espérer. Pourtant, elle
arrose son projet de patience et de courage. Ses mains
tremblent parfois, mais son regard ne vacille pas. Elle
sait gue toute floraison exige de traverser 'ombre.
Alorsviennent les saisons : celle des bourgeons timides,
des pousses qui ploient, des tempétes qui cassent. Elle
taille, répare, recommence. Chague obstacle devient
compost, chague erreur nourrit 1a racine. Elle apprend

GieDiMAT

Saint-Martin

._-_-_“

a reconnaitre la différence entre la pluie qui détruit et
celle gui fait grandir.

Puis, un matin, la graine devient ['arbre. Pas encore un
tamarinier, mais un &tre debout, solide de son parcours.
Autour delle, dautres arbres s'élévent, issus dautres
femmes qui ont, elles aussi osé planter leur réve.
Ensemble elles forment une forét... bruissante vivante,
indomptable.

Car Fentrepreneuriat au féminin, cestcela:

La promesse d'un jardin qui s'étend & mesure gu'on
sy risque.

Seule, nous sommes invisibles,

Ensemble nous sommes invincibles

Le bureou de Fassociation Femmes Chefs dEntraprises de Saint-Martin
et SointBarthdemy : Made-Angde Covdiew Sobring Corti, Tiguiod
Digkité Charlotte Bioche Fotimg Boukhari et Bohio Yodne

Scannez et

phinsishiog Face a Leader Price-13 Rue de Griselle
Whatsapn Du lundi au vendredi 7h30-15h30- Le samedi 7h30-11h30.

0590 77 35 02 - €) Gedimat Scint-Martin - @ gedimat.saintmartin
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Emploi

LA CONSTRUCTION
DE SOLUTIONS LOCALES

A petit territoire, grandes initiatives. Zoom sur deux approches qui
transforment une certaine réalité de terrain ainsi que nos perspectives.

Texte et photo Virginie Geens

DELEFFICACITE
DELAMICRO-
(ERTIFICATION

Barmi les filidres représentdes &
L'Atelier : menuisere, carmslage,
entretien du lngerment, coulune,
jardinage ou initiation au numdrique

A Saint-Martin, la microcertification
n'est pas quun outil : c’est une
reconnaissance du talent local et de
la capacité de chacun 3 progresser,
badge apres badge.

A Quartier d’Orléans. un projet
inédit prend racine - « L Atelier »,
tiers-lieu de formation inclusif ne

de I'alliance entre les Compagnons
Batisseurs de Saint-Martin, chef
de file du consortium, la CCISM,
IFADIE, Imtative Saint-Martin,
Jielle Fommation et FORE IDN.
Ensemble, ces acteurs ont choisi de
miser sur la microcertification. une
démarche innovante qui valorise les
savoir-faire acquis dans des ateliers
pratiques. L'ambition affichée est
de renforcer l'employabilité, re-
connaitre. les compétences et
favoriser ['insertion profession-
nelle. La microcertification s arti-
cule autour de deux badges,
delivrés par Odalicéa, opérateur
local de badges numériques. Le
badge de participation atteste de
I'implication des bénéficiaires dans
les activités. Le second, badge
d’aptitude, sanctionne 1a capacité
a mobiliser ses compétences dans
un cadre professionnel précis.
Les badges numeériques, valides
selon des crtéres techniques,
servent de preuve de compétences
aupres des employeurs. Grice 3 la
plateforme sécunisée Badgefolio
mise grafmtement 3 disposition par
Odalicéa, les béneficiaires peuvent
valoriser et partager leurs acquis en
ligne.

Reconnaitre l'expérience par la
pratigue

Chague semaine, le tiers-lien
accueille de petits groupes autour
d’activités concrétes : menuiserie,
carrelage, enfretien du logement,
couture, jardinage ou Iinifiation
an numeéngque. Ces ateliers courts
permettent de se remobiliser, de
tester un meéfier ou de préparer

une reconversion. De nouvelles
filitres — soudure, ebénisterie,
revalorisation textile ou conception
d’ilots de fraicheur — viendront
compléter le programme d’ici 1a fin
de l'année. Cette logique répond
a une réalité locale : de nombreux
habitants disposent de compétences
pratiques mais peinent a les faire
reconnaitre faute de diplome La
microcertification constitue ainsi
une reéponse adaptée, en rendant
visible ce qumi reste souvent
implicite. Elle facilite aunssi le
travail des employeurs, confrontés a
une forte demande en main-d’ ceuvre

Premiers pas et perspectives
les premiéres actions se sont
tenues cet automne. Une semaine
consacrée 3 la menuiserie a permuis
aux candidats de wvalider leurs
acqus technigues, suivie d'un
module carrelage. Les candidats
avant validé tous les critéres sont
repartis avec un badge d’aptitude,
symbole d'un savoir-faire reconou.
Ces deébuts encourageants ouvrent
la voie 3 de nouvelles perspectives.
Le consortium souhaite inscrire
durablement la mucrocertification
dans le paysage de la formation et
de l'insertion a Saint-Martin. en
adaptant les parcours aux besoins
€conomiques et aux meétiers de la
transition écologique. Qu’il 5’ agisse
de jeunes en quéte d’avenmir, de
pPelsCnNes en  reconversion ou
d’artisans sans diplome, L' Atelier
offre 3 chacun la possibilité de
transformer ses compétences en
tremplin vers I'emploi.

SOLDARITE

QUAND RECYCLAGE
RIME AVEC

S

Le bois de récupdration devient une
création oviginale

Avec ses chantiers participatifs,
ses Creéations onginales et son
engagement auprés des habitants,
Friendly Upcycling incame une
autre facon de construire - ensemble,
pour tous, ef a parfir de ce gue 'on
croyait perdu.

Arrivée 4 Saint-Martin il ¥ a cing
ans, Yolande Lambertn’a pas tarde a
remarquer un besoin criant - donner
une seconde vie Aux matépiaux
abandonnes. Forte d'une expérience
dans le BTP en meétropole, elle
décide de transformer cefte
cbservation en projet concret
Ains nait, 1l v a deux ans, Friendly
Upcycling, une jeune association
qui s’impose déja comme un acteur
créatif et solidaire du temitoire.

Son quartier pgeneral 7 Trois
modestes  confamers  installés
entre Concordia, Sandy Ground
et les Terres Basses. Son credo ?
La récupération, en particulier du
bois, gu'elle sublime creations
originales. Ici, pas quesnon de
fouiller les poubelles : tout repose

sur le bouche-3-oreille. Grace a une
equipe de bénevoles passionnes, les
collectes se multiplient et les projets
se succédent, chacun différent du
précédent.

Le chantier,

école de savoir-faire

Pour Yolande, recycler ne se limite
pas a une démarche <£cologique
ou a lufter contre le gaspillage
Clest aussi une mamere d’aider,
de transmeitre et de créer duo lien
Tables sur mesure, fenétres réparées,
structures inédites  les demandes
affluent. Mais la régle est claire :
chacun doit mettre la main 3 [a pite.
Carici, le chantier est aussi un atelier
d’apprentissage. Les bénéficiaires
participent.  découvrent ['usage
d’ontils, assmmlent des techniques
de base et repartent avec plus qu'un
objet fini : un savoir-faire et la fierte
d’avolr contribug a sa réalisation.

Des créations vniques pour les
associations

la fibre solidaire de Friendly
Upcycling s’exprime aussi &
travers ses collaborations avec
d'antres  structures locales. Jeux
geants, mobiliers ludiques,
installations originales : chague
commande donne naissance A

des pieces unigues. Jardmieres
murales en palettes, panneaux
d’affichage en bois récupéré, bar
a bonbons, morpion geant, livre
pour sensibiliser les enfants a la
protection de 1'environnement. .
La créativité est sans limites et
les cofits restent imbattables. Les
modestes revenus generés  sont
reinvestis dans "achat d’outillage et
de gquincaillerie; afin de perpétuer la
dynamique cellectrve.

Plateau sportif:une
expérience formatrice

Dernier projet marquant en date - la
reéhabihitafion d'un plateau sportif
avec la participation de treize jeunes
de 1a Mission locale. partenaire de
"association. Fncadres par Friendly
Upcycling, ils ont pu s mmpliquer
concretement dans le chantier avec
la construction du mobilier, acquéene
des techmgues utiles et surtout
valoniser cetie expeérience grice
a un certificat de reconnaissance.
Ce document, validé en accord
avec France Travail atteste des
compétences acquises et pourra
fipnrer sur lewr CV Une maniere
concréte pour 1association de lier
recyclage, transmission et insertion
professionnelle.

Les feunes de la missionlocale i jour de lobtention de leur certificat

Soualivag |
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Doctorants et chercheurs

“‘Oue cherchez-vous ?”

Réponses courtes et précises des
jeunes chercheurs et docteurs des
université des Antilles et de la Guyane.

Texte Sarah Balay - Photo Lou Denim

Alexia Fundéré

Santé cardiovasculaire
et chlordécone

entre les Petites
Antilles et les Grandes
Antilles.

Doctorante en premiére année a ['universite des
Antilles, Alexia Fundéré s’attaque 4 un enjeu de santé
majeur : les effets des pesticides sur le ceeur.

Quel est I"intitulé de votre thése ?
ése s'intifule : «L'impact de 1'exposition aux

pe: :
Antilles fra t la chlordée Thése dirigée
par le Pr Résiére Dabor et encadrée par Dr Monfort
Astrid et Dr Vatin Magalie au sein de 'unité de
recherche URS 3 PC2E Pathologie cardiaque, toxiciié
environnementale et envenimation. (ex EATS25),

Quand allez-vous soutenir ?
Ma soutenance est prévue en juin 2027,

Si vous deviez résumer vos travaux en une seule
phrase ?
Mon étude fait suite 4 de premiers travaux effectués
au sein du laboratoire Hiram 4 1"Institut de cardiologie
de Montréal qui traitait de I'impact de 1’exposition 4
la chlordécone sur la santé cardiaque. Ces premiers
résultats ont permis de montrer que 'exposition 4
ce pesticide toxique, utilisé dans les bananeraies
Antilles de 1972 a 1993, provoquerait des arythmies
cardiaques ou des fibrillations atriales*. L'arrét de
sition réduirait ces arythmies sans les faire
disparaitre. Par ailleurs, ma thése vise a approfondir
le sujet en explorant ses répercussions au niveau
cellulaire, mitochondrial**, métabolique et clinique
afin de mieux comprendre les conséquences directes
de cette exposition.

Quelles sont les applications conerétes de voire
étude ?

L'étude permettra de comnaitre plus précisément
"impact de I"exposition 4 la chlordécone sur la santé
cardiovasculaire et d"explorer de nouvelles pistes de
recherche sur la prise en charge des patients ayant
été exposés. Elle permettra également de réunir
plusieurs domaines d’expertise autour d'une méme
problématique de santé dans les Antilles francaises
et éventuellement faire un paralléle avee I'impact
d’autres pesticides encore utilisés.

Qu’envisagez-vous de faire aprés votre thése ?
Aprés ma thése, je souhaite poursuivre dans
la recherche en santé pour permettre de mieux
comprendre certaines pathologies présentes sur nos
territoires et éventuellement favoriser la recherche de
faire une sorte de pont entre la médecine
A la suite d'une premiére expérience
en enseignement, j'aimerais aussi partager mon
savolr dans le domaine académique en intervenant
auprés d'étudiants et/on futurs chercheurs et susciter
un intérét pour ce metier. Enfin, j'envisage aussi de
vulgariser mes travaux afin de les rendre accessibles 4
participé & des congrés internationaux
comme le Hear: Rhyihm So (2025) pour faire
connaitre les dangers de "exp i
mais inte

solutions ;
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Formation

ENGAGE
POUR LINSERTION |

Une Maison du Service militaire adapté a ouvert ses portes a
Marigot pour offrir a plus de jeunes Saint-Martinois 'opportunité
d'intégrer ses offres de formation. Entretien avec le Colonel Laurent
Nobel, commandant le Régiment du service militaire adapté de
Guadeloupe.

Texte Anne de Taragon - Photo Lou Denim

Colone! Laurent Nobel chef decorps du régiment du service militalire adapté de a Guadelbupe

Quelle est 1a mission do RSMA ?

Depuis sa création dans les années 1960, le RSMA
est au service de Saint-Martin et de sa population, une
cooperation sous la forme de chantiers pedagogiques
ou-d’appu lors de catastrophes naturelles. Mais, cest
surtout par la formation et I'insertion professionnelle
que D'action du RSMA est la plus concréte. Ainsi
nous proposons chague anneée a tous les Sant-
Martinois, hommes ou femmes de 18 3 25 ans gm
le souhzitent, d'intégrer le régiment pour sunvre une
formation et revenir ensuite s isérer dans la vie socie-
économique de leur ile par la formation, en tant que
volontaire stagiaire, ou par I'emploi et ["expénence
professionnelle en tant que volontaire technicien,
remunéere. Iis snivent un programme socio-educatif
et sont accompagnés dans plus de wvingt filieres.
pensées pour répondre aux besoimns du territoire, afin
d acquerir compétences sociales et professionnelles.
I’objectif est qu'ils décrochent nn emploi a 1'issue de
leur formation au RSMA.

Pourquoi cette Maison du SMA ?

la Masson du SMA mise en place & Maripot
en septembre, marque clairement nofre volonté
d'intensifier npotre implication sur 'ile. Par
I'mnstallation d'une présence permanente, nous
voulons renforcer notre coopération avec ["ensemble
des acteurs de la formation de Uemploi et de la
jeunesse qu'ils solent instimfionnels, associatifs oun
économiques. C'est un burean aciif, ouvert a coté
de nos partenaires mstoriques, 1la Mission locale et
LADOM. pour faire un recrutement au plus prés de la
population, infégrant offre de renseignements et tests
médicaux prealables. Notre objectif est clair - cenvrer
davantage pour le territoire, en favorisant le retour dans
le tissn économique local des jeunes Saint-Martinois
qui nous ont fait confiance pour lenr formation. Les
convaincre quils ont un avenir sur leur fle est un defi ;
leur en offtir un aussi. Pour ce faire, a 1'été 2026,
4 cadres seront affectes définitivement a Saint-Martin
afin de repondre aux besoins de 1a jeunesse locale.

Comment relever ce défi de 'insertion ?

En reconnectant main-d’ceuvre et entreprensurs ef en
creéant des contrats de partenariats forts, reposant sur
la confiance et des intéréts communs. Les entreprises
ont besoin des jeunes, autant que les jeunes de ces
entreprises:. 11 importe de les faire a3 nouveau se

rencontrer, v compris physiquement I auire point clef
est d’éire a1 ecoute des besoins des fumurs employeurs,
du marche de I'emplos, ou des specificités du territoire
comme le tourisme ou !accompagnement i la
création d entreprise. Cest le sens des échanges que
nous avons deja initiés avec des partenaires comme la
CCIoul'UDE-MEDEF. C’est aussi I'objet du Conseil
de perfectionnement annuel s en ceuvie pour la
premiére fois 3 Saint-Martin en juin 20235, sous la
presidence dn préfet et en collaboration avec tous les
acteurs économiques locaux. Clest aussi objectif
de la spirée Partenaires do 3 octobre, qui réenmt le
président Mussington, le préfet, 'UDE Medef 1a CCT,
et tous les grands parfenaires économiques.

Quels sont vos liens avec le monde de Ientreprise ?
Nous sommes ires reconnaissants au monde socio-
économique de Guadeloupe avec lequel nous
ceuvrons en toute fransparence ef qui nous soutient
Nous souhaitons instaurer ces liens forts 4 Saini-
Martin_mettre en place des partenariats, des parcours
sécurisés vers 'emploi. Pourquoi pas répliquer oun
npus inspirer d’expénences qui fonctionnent, comme
le « tremplin pour 'emploi » mené avec GBH. Nous
avons agjourd’hum un taux de B0 %% d'insertion a
I"1ssue du RSMA . Mous lancons un appel an monde de
I’entreprise saint-martinoise pour cewvrer de concert
pour ces jeunes et pour le territoire.

La plus-value
d’une formation
au sein du RSMA

Motre margue de fabrigue, gui a fait ses
preuves repose sur cing réglesd'or ;

- Etre & l'heure,

- Aglrensécurité,

- Travalller en éguipe,

- Etre dans la bonne tenue,

- Respecter son chef et ses camarades.
Des bases indispensables dans la vie de
tous les jours, a fortiorl en entreprise. Nous
transmettons ces savoir-Btre gul sont aussi
complétés de savalr-faire pour offrir &
chague |eune un savair devenir.
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Lizutenant Tanguy BECK
Régiment du Senvice militaine
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Petite, elle révait de devenir chirurgienne. La journaliste
martiniguaise Laetitia Limmois, reconnue par ses pairs comme
précurseur du traitement de l'information sur les plateformes
numeériques est aujourd’hui l'un des visages incontournables

du quotidien Le Monde.

Texte Alix Dalmas - Photo Aubans Mesty

Un chansme, un style, un ton juste, c’est le combo
reussi de Laetitia Limmois pour rendre ['information
accessible a tous :© « C'est en tout cas ce que je
defends, car nous n'avons pas tous les mémes clés
de comprehension Beaucoup cherchent a s informer;
or un jeume de 14 ans ne va pas forcément écouter
France Inter qui s adresse a un public deja averti »,
nous explique-t-elle. Avec des mots simples,
des illustrations et formats qui parlent au plus
grand nombre, les vidéos de la jeune journaliste
martiniquaise vont droit au but, instructives, inscrites
dans I'ADN du Monde, quotidien natiomal de
reference, pour lequel elle travaille depuis maintenant
3 ans.

Trajectoire d'une battante

Elle guitte son ile a 18 ans, direchon Pans sans
reéseanx mi codes pour percer dans le metier « Je me
suis sentie totalement deésarmee a la sortie de I'école
de joumalisme », nous confie-t-elle La recherche
de ses premieres piges 7 Une snccession de portes
fermees a double tour. Laetitia Limmois s'envole
alors 4 mois pour la Cité des Anpes, en 2014, on
elle est accueillie par David Diomande et sa famille.
Elle effectue un stage pour une agence de presse aun
ceeur de 1actoalite politique de 1a premiére puissance
mondiale, les élections de mi-mandat de 1a présidence
Obama. Elle sait qu'elle est faite pour ¢a. A son
retour, les jobs alimentaires s’accumulent. Vendeuse
chez Zara, elle travaille aussi dans une boite de nuit
tout en enchainant les stages faute de décrocher un
premier emplol,

Une premiére clé

Auditrice du podcast « Le Tchip » sur Arte Radio
consacre aux cultures noires, elle contacte Francois
Oulac, I'un des co-animateurs. Le courant passe.
Elle Im fait part de ses ambitions de realiser des
vidéos, de s’ affranchir du medinm TV pour investic

les pure players. Ce demier I'encourage a postuler
chez Loopsider, media naissant. Elle est embaucheée,
ses ideées mterpellent ; elle devient ainsi pionniere en
France d’'un journalisme dit « incarné » En 2019
elle recoit le grand pnx CB News pour I'émission
hebdomadaire « Hello World » diffusée sur Snapchat :
« J'y a1 mis beauncoup de moi, de |'mmour, un ton
décontracté au service d une information fiable », se
souvient-elle.

Journalisme incarné, journalisme engagé

Laetitia Limmois produit également du contenu pour
ses plateformes comme « Let’s chat », discussion
mtime de personnalités inspirantes autour des
questions d’identité, d"anfiracisme et d émancipation.
La encore, son aura, son caractere entier, indissociable
de son talent de joumaliste I permet de saisir la veriteé
des eéfres. Elle prend a bras le corps ces sujets qu'elle
congoit comme de véritables capsules d’émotion et
recits de vie. Flle enseipne également le joumalisme
web et vidéo 4 I'TP] Paris Dauphine et au CFL

Voie(x) caribéenne

Celle qui voulait devenir chimrgien mais qui faute
de bons résultats en mathématiques a délaissé la
blouse pour 5" emparer d une camera, sur les conseils
de sa mere qui avait décelé en elle les germes d'une
personnalité liftéraire, curiense de tout, solaire
el engagee. evoque les traces de sa camere de
journaliste dans ses jeux d’enfant. Au Robert, quartier
sable blanc, elle enregistrait avec sa cousine des
emissions de radio sur des cassettes ; les miroirs de
la maison famihiale gardent en mémoire les journaux
telévises improvisés. Une éclosion qu'elle aimerait
faciliter pour les générations fiviures en Martinique -
« la création d’une prépa de journalisme chez mo
est quelque chose qui m’anime fout comme Un jour,
participer a Ia naissance d un media caribéen qui nous
ressemble, qui parle de nous »_ sourit-elle.

|
¥
4

Datesclés

1991 : Naissance & Ia Martinique

2009 : Bac sclentifique (Lycée Frantz Fanon de
Trinité)

2014 ; Dipléme de journalisme ES] Pards,
aprés une licence de letires modernes a
la Sorbonne nouvelle | Parls 3) - Stage
de 4 mois a Los Angeles

2019 : Lauréate du grand prix des medias CB
Wews, « Hello World » récompense
« metlleure stratégie social media

2022 : Journaliste « vidéos verticaless, Le
Monde

2023 : Voyage en Asie de lest, apprentissage

du japonais
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Entreprises

« CEST LE COMBAT
DETOUS »

Dans un contexte « anxiogene » pour les chefs d’entreprise,
'UDE-MEDEF et la Fédération des entreprises d’Outre-mer
revendiquent la nécessité de continuer a creer de la richesse.

Texte Carcline Bablin - Photo Lou Denim

Harvd Maritan, président de la FEDOM at Bruno Blandin, président de ('UDE MEDEF

« MNos sociétés ont besoin d'un
tissu économique fort et dynamique
afin de porter le développement du
territoire en créant de la richesse
et des emplois », notait le nouveau
prefet de Guadeloupe, Thierry
Devimeux, en ouveriure du
séminaire organisé conjointement
par 1'UDE-MEDEF Guadeloupe
et la FEDOM (Fédération des

entreprises d’outre-mer), le jeudi
18 septembre, au Caribbean
Business Center, 4 Jarry, et consacré
au financement des entreprises. En
effet, qu’il s’agisse de lutter contre
la vie chére ou contre le chimage et
I"exode des jeunes, ces derniéres ont
un rile prépondérant a jouer. Et si
Bruno Blandin, président de I'UDE-
MEDEF Guadeloupe, appelle 4

'optimisme et au pragmatisme, il
n'ignore pas les difficultés et freins
auxquels elles sont confrontées.
« FEloignement des centres
d’approvisionnement,  problémes
de créances avec des besoins en
fonds de roulement plus importants
que dans 1'Hexagone, coit de
'assurance plus élevé apres les
événemenis survenus en Nouvelle-

Calédonie et en Martinique 1'an
dernier .. le financement des
entreprises ultramannes est souvent
plus difficile », constate, de son
coté, le président de la FEDOM,
Herve Marniton. Ce séminaire a donc
eté 'occasion d'aborder 1a question
sous différents aspects.

Ce que 'on peut en retenir en trois
phrases clés :

« Des mesures mortiféres pour
notre économie »

S1 la menace s'est quelque peu
eloignée avec le changement de
gouvernement, les projets de loi de
finances et de loi de financement
de la Sécurité sociale 2026 (PLF
et PLFSS 2026) n'ont pas fim
d’'inquiéter les chefs d’entreprise
ultramanns. C'est dans ce contexte
« anxiogéne » — comme 1'a qualifié
Isabel Michel-Gabriel, présidente de
la commission Economie et finance
de 'UDE-MEDEF Guadeloupe —
que s’est tenu ce sEminaire consacre
au financement des enfreprises
suadeloupéennes.

L'enjen est de taille, au moment
o, au plus niveau de U'Etat, il nest
question que d’austérité budgétaire,
faisant planer sur nos territoires la
menace dun « coup de rabot» surla
Lodeom (Loi pour le développement
économique des oufre-mer) dans le
PLF 2026, que ce soit au niveau des
allegements de charges sociales ou
des aides fiscales a I'investissement
productif outre-mer. « Ce qui a étg
annonce, constate Herve Mariton,
c’est le massacre de ces disposiiifs
créeés afin de pallier les handicaps
structurels auxquels sontconfrontées
les entreprises ultramarines, tels
que l'éloignement geographique,
Iexiguité des marcheés, les risques
climatiques, etc. ».

Hervé Mariton, Bruno Blandin et
Patrick Vial-Collet. président de la
CCI-IG. ont donc appele les élus
locaux A intervenir urgemment
pour « défendre les outre-mer sans
concession » : « Nous allons mener
la plus dure “bataille du rabot fiscal™
qu'on ait jamais connue dans les
outre-mer. Ce n’est plus seulement

le combat des chefs d’entreprise,
¢’est le combat de tous... »

i Le temps de entreprise
n'est pas le temps de
'administration »

Si les financements publics sont
mmportants, « leur mobilisation
n'est pas toujours facile, et peut
méme 5’ avérer longue et laboriense
quand il s’agit des financements
enropéens », notaif, dés son
introduction, le président de Ia
FEDOM. Des propos qui ont trouve
un écho aupres de chefs d’entreprise
qui ont tenu A exposer certaines
difficultés quils  rencontrent,
lices a la longueur des délais de
trattement des dossiers de demande
de financements europeens. Des
delais 3 rallonge, aussi, pour le
paiement des factures par certaines
collectivités et  établissements
publics de santé, méme si la
situation tend a s’améliorer, comme
I'a soulipné Jean-Yves Le Gall,
directeur régional des finances
publiques (DRFIP). Ce délai est
passé, en moyenne, de 90 3 62 jours.
Cependant, « ameliorer encore ces
delais de paiement est un enjen
majeur pour les entreprises ». Et
Yves Dareau, secrétaire géneral
pour les affaires régionales de
la préfecture de Guadeloupe,
d’enfoncer le clou - « Les entreprises
ne peuvent servir de banquiers aux
collectivités locales ».

« On trouve toujours des
solutions pour des projets

bien structurés, des gestions
cadrées et rigoureuses »
L'objectif du séminaire était de
presenter un panel le plus diversifié
possible des aides et solufions
de financement a disposition des
entreprises crédits  bancaires,
subventions, prefinancements
ef préts a condifions financieres
adoucies accordés par divers
organismes et agences tels
que |"Agence  frangaise de
développement (AFD)), 1la Bangue
publique d’investissement (BPT), le
Réseau Entreprendre, " Ademe, efc.

Hervd Mariton, prdsident de la FEDOM

Sans oublier tous les dispositifs
intercommunan, TEgiOnaux,
nationaux et europeens.

Les solutions de financement
existent, elles sont nombreuses
et « ces aides publiques aux
enfreprises ne sont pas une
particularité francaise, c'est un
levier de développement quon
retrouve dans le monde entier »,
tient 3 souligner Guillaume Gallet
de Saint-Aurin, vice-président de
la FEDOM. Encore faut-il disposer
de [ingénierie nécessaire pour
monter les dossiers et optimiser
son plan de financement C'est 1c1
que les cabinets de conseil peuvent
intervenir, ou des outils tels que
celwi déploye par I'UDE-MEDEF
de Guadeloupe, « Mon aide
publique », qui permet de savoir a
quelles aides on peut prétendre et
d’étre accompagne dans le montage
de son dossier.

Concemant les financements
prives, la dimension humaine a e
largement soulicnée. Une demande
claire et structurée, présentée par
un chef d’entreprise convamcn
et comvaincant, aura bien plus de
chances d’aboutir.

Enfin, « on peut avoir tous les
financements, toutes les aides a
disposition, si les entreprises ne
sont pas capables de produire leurs
comptes, de les déposer dans les
délais, ce sera toujours un frein a
Iinvestissement », met en garde
le directeur régional des finances
publiques.

SoualiMag |
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DEPUIS PLUS DE 40 ANS, rganisation a but
LA MIP OFFRE A SES non lucratif, régie
ADHERENTS UNE par le Code de la
COMPLEMENTAIRE SANTE  mutualité, la MIP (Mutuelle

OUI REPOND VRAIMENT  interprofessionnelle de pré-

A LEURS BESOINS voyance) s’est développée au
" fil des années sur les piliers

d’entraide, solidarité et de
démocratie. La gouvernance
est assurée par les adhérents
eux-mémes qui élisent leurs

R %

LA MIP N'EXIGE AUCUN :
QUESTIONNAIRE DE SANTE

LORS DE LA SOUSCRIPTION p
D’UN CONTRAT. C’EST LE PRINCIPE ?ﬁ“ -5

D’ENTRAIDE QUI PRIME.- ii .‘_2 ¢

RESPONSABILITE, SOLIDARITE,
ENTRAIDE, PROXIMITE :

DES VALEURS MUTUALISTES FORTES
POUR VOTRE COMPLEMENTAIRE SANTE

représentants au Conseil d’ad-
ministration. Solidarité et res-
ponsabilité sont des valeurs
fortes, inscrites dans 'ADN de
la MIP depuis plus de 40 ans.
La mutuelle s’inscrit dans le
domaine de léconomie so-
ciale et solidaire.

RESPONSABILITE,
SOLIDARITE

Nos contrats sont dits « res-
ponsables » et « solidaires ».
Des notions importantes pour
les adhérents qui sont incités a
respecter le parcours de soins
coordonnés, notamment en
passant par leur medecin trai-
tant.

Quant au volet « solidaire », la
MIP n'exige aucun question-
naire de santé lors de la sous-
cription d'un contrat. C'est le
principe d'entraide qui prime.
La tarification n'est pas basee
sur l'état de santé de l'adhé-
rent.

(&3] ENTRAIDE, PROXIMITE

Présente en Guadeloupe, en Martinique
et a Saint-Martin, la MIP est fiere de son
ancrage caribéen et se veut toujours plus
proche de ses adhérents, dans les grands
evénements de la vie — Des primes sont
offertes lors d’'une naissance ou d'un ma-
riage et aussi dans le quotidien, & travers
le forfait « sportif », ou le forfait « aidants
familiaux ». Un service d'assistance est
inclus et un partenaire de téleassistance
est mis a votre disposition.

La MIP est une mutuelle a taille humaine,
formée d'une équipe dynamique et cha-
leureuse, qui n'a d'autre objectif que de
répondre aux besoins de ses adhérents,
qu’ils soient indépendants, chefs d'en-
treprise, salariés du privé ou d'une col-
lectivité notamment grace a des contrats
labellisés. La MIP participe activement a
l'animation culturelle et sportive au tra-
vers des différents acteurs des territnires.

(enfacles-nous nas WA
sond v velte 4‘741’”'1””"_"
r o~

EN GUADELOUPE

15, Cc Coeur de Jarry
Impasse des Palétuviers
97122 BAIE-MAHAULT
Tél. 05 90 21 05 80

18, rue Paul-Baudot
97100 BASSE-TERRE
Tél.0590993720

0810 204 2‘52) $35§5ﬂ;?$fs-rn4

PUBLIFCOMMLUMIQUE

DES CONTRATS

DE PREVOYANCE

EN PARALLELE A LA COMPLEMEN-
TAIRE SANTE, ET POUR REPONDRE
A UN BESOIN EXPRIME PAR SES
ADHERENTS, LA MIP PROPOSE
EGALEMENT DES CONTRATS

DE PREVOYANCE AFIN DE MIEUX
REPONDRE A CHAQUE SITUATION
PARTICULIERE,

EN MARTINIQUE
Rond-point Cistillerie Dillon
6, immeuble Bardinet
97200 FORT-DE-FRANCE
Tél. 05 96 71 60 50

A SAINT-MARTIN
7 rue du General-de-Gaulle
19, residence La Corvette

www.mutuelle-mip.com | & mip.info@mip.gp | f O in
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Salariés du BTP

UN PARTENAIRE
SOLIDE
DANS LES ILES DU NORD

Depuis pres de cinquante ans aux Antilles-Guyane, le groupe BTPR
accompagne les entreprises et les salariés du secteur de la construction
a Saint-Martin et a Saint-Barthélemy. Particulierement engageé dans
l'action sociale au service des salariés, son role depasse largement la
simple gestion administrative.

Texte Axelle Donille - Photo Lou Denim

="

-

Fortuné Bibvac et Bruno Joseph président et vice-président de BTPR sommitake. La sovmvnitale est une instance qui regroupe des memibyes
du consall d'administration de la calsse de retraite et des mambres du consall dadministration de la caisse de prdvoyance.

Comment BTPR accompagne les salariés duo sectenr
du BTP de Saint-Martin et Saint-Barthélemy ?
Raoul Lebrave, directenr général de BTPR - La
force de BTPR. est de regrouper trois caisses en une
senle structure, afin de simplifier la vie des salaries
comme des chefs dentreprise. Nous protégeons
d’aillenrs la majonte des salariés du secteur des deux
territoires au travers de la retraite complémentaire
obligatoire, de la prévoyance et de 1a muiuelle santé
collective, et leur offrons ainsi un interlocutenr unique
sur ces sujets. Fn cas de maladie ou d’accident sur le
chantier, les adhérents sont couverts ainsi que leur
famille par extension, ce gui est essentiel dans ce
secteur a risques.

Un des atouts du groupe BTPR est de proposer des
prestations d’action sociale. En quoi cela consisie 7
I'action sociale territonialisée fait partie de 1'essence
méme de BTPR qu est d’étre au service du secteur et
de ses travailleurs. Ceux qui batissent nos terrifoires
n'ont souvent pas le temps mi les movens de
prendre soin d’emx. Concrétement, ceffe aide sociale
territorialisée vise a apporter une aide financiére aux
salariés et retraités pour soutenir leurs projets de vie.
Construction, réparation on renovation du logement,
financement du permis de conduire ou des emdes de
leurs enfants, prét bancaire, acquusition d’équipements
de protection mdividuelle nécessaires a leur activite.
Tous ces besoins peuvent faire I'objet d’aides qu
constituent de veéntables avantages soctaux. Prenons
un salané dont la toifure est endommagée - nous
pouvons financer jusqu’a 2 000 € de travamx. Or, pen
d’entreprises peovent se permetire d’offrir ume prime
de 2 000 € A leurs salanés. Pour I'entreprise, ces
prestations sociales sont donc un atout de fidélisation,
et pour le salarié, c’est un soutien qui va bien au-
dela de son salaire. C'est un vrai cercle vertneux :
les salaries sont mieux protéges, plus fidéles et les
entreprises adhérentes renforcent leur attractivite,
Voila I'infelligence collective du BTP en action.

BTPR développe également des projets sirncturants
pour la filiére. Pouvez-vous nous en dire plus sur
les projets prévus dans les fles du Nord ?

En effet, nous avons notamment un projet de créche

dediee aux enfants des salariés du BTPen Guyane Nous
adaptons toujours nos projets aux besoins de chagque
territoire. En Martinique ou en Guadeloupe, face au
vieillissement de la population. nous développons des
offres orieniées sur le bien-étre des senlors et refraités.
Dans les iles du Nord, nous prévoyons d’accompagner
de grands projets structurants de Saint-Barthelemy des
2026. A Saint-Martin, bien qu'un besoin de créches
soit d’ores et deja identifié, nous attendons la définition
du plan territorial afin de lancer des actions adaptées
aux besoins du territoire.

Quelles sont les perspectives pour les prochaines
années 7

2025 marque les 50 ans de BTPE. et cela se féte. Nous
organisons en povembre 2025 une soirée, a Saint-
Martin, pourmetire a ["honneur les chefs d’entreprise
et salariés gqui ont bt ces temitoires. Surtout, a partic
de 2026, nous allons renforcer notre présence en
ouvrant une permanence mensuelle 3 Saint-Martin,
en lien aver les antres caisses du BTP. L'obyectif est
d’aboutir 2 une veritable agence locale au deuxieme
semestre 2026, et pouvoir assurer des permanences
a Saint-Barthélemy Aprés 50 ans d’existence, notre
engagement demeure intact : sécunser les droits
sociaux des salariés et renforcer la solidité des
entreprises locales, fout en adaptant ses actions aux
realités de chague ile.

Deux produits
d’action sociale

Kaznef : n dispositif d'accompagnement &
la réalisation de gros tmvauy de rénovation,
tels gue la rénovation de tolture.

L'action sociale prévoyvance standardisée :
une alde orientée sur le confort et la
sécurisation de ['habitat. |l peut s'agir de
l'installation de la climatisation ou du
remplacement d'une balgnoire par une
douche a 'ltallenne pour éviter leschutes,
pour les adhérent s retral tés.

BTPR Saint-Martin, Saint-Bart hélémy, Guadeloupe
Rue Amédée Abarme
Foute de Providenos

97139 Les Abymes SoualiMag |
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Fibre

| A PROMESSE DU
TRES HAUT DEBIT

A I'heure oU l'acces au numérique devient un enjeu central

pour le développement économique et social, le déploiement de
la fibre optique progresse aux Antilles-Guyane. Orange, opérateur
d’infrastructures dans la région, fait le point sur 'lavancée

des travaux territoire par territoire.
Texte Sarah Balay - Photo Lou Denim

(i en est globalement le déploiement de la fibre
optique aux Antilles-Guyane ?

Samir Benzahra, directeur Orange Antilles-
Guyane : A ce jour, 496 000 logements et locaux
professionnels sont éligibles 4 la fibre optique, soit
environ 76 % des 653 000 adresses prévues aux
Antilles-Guyane, tous opérateurs confondus. Etre
éligible signifie que le logement peut désormais étre
raccordé a la fibre car I'infrastructure est disponible
a proximité. Au 30 juin 2025, Orange a déja réalisé le
déploiement pour 423 000 d’entre eux, soit 85 % des
logements déja raccordables. Cela montre 1'ampleur
de l'engagement d'Orange en tant qu'opérateur
d’infrastructures dans la région.

CQuel est le périmétre exact couvert par Orange 7
Orange est chargé du déploiement de 566 000 prises,
soit 87 % de I'objectif total fixé pour les Antilles-
Guyane. Sur ce total, 408 000 prises sont réalisées en
fonds propres, ¢’est-a-dire avec les moyens financiers
propres 4 Orange et |58 000 dans le cadre de réseaux
d’initiative publique (RIP). Fin juin 2025, nous avons
réalisé 366 000 prises en fonds propres, soit un taux de
complétude proche de 90 %. Notre objectif est de viser
les 100 % des logements et locaux professionnels
raccordables d'ici fin 2026 pour la Guadeloupe, la
Martinique et la Guyane.

Pouvez-vous détailler I’état d’avancement dans
chaque territoire 7

En Guadeloupe, sur 203 000 prises a déployer
en fonds propres, 179 000 sont déji posées, soit un
taux de 88 %. Cela concerne 16 communes : Petit-
Bourg, Basse-Terre, Pointe-i-Pitre, Baie-Mahault, Les
Abymes, Capesterre-Belle-Eau, Gourbeyre, Goyave,
Lamentin, Le Gosier, Le Moule, Mome-a-1"Eau,
Saint-Claude, Sainte-Rose, Trois-Riviéres et Vieux-
Fort. Le déploiement sera finalisé fin 2026.

En Martinique, sur les 135 (00 prises & produire

sur fonds propres, Orange en a réalisé 129 000, soit
plus de 95,5 % du total qui Iui a été confié. Sont
concernées par ce déploiement par Orange sur fonds
propres, Scheelcher et Fort-de-France en zones trés
denses, ainsi que dix autres communes : Ducos, Le
Frangois, Gros-Mome, Le Lamentin, Riviére-Salée,
Le Robert, Saint-Esprit, Saint-Joseph, Sainte-Marie,
La Trinité. La totalité des travaux sur fonds propres
sera achevée au 1 janvier 2026 comme annonce.

En Guyane, sur un total de 67 000 prises a déployer en
fonds propres, Orange en a réalisé 48 000, soit prés de
72 %. Les communes concernées par un déploiement
par Orange sur fonds propres sont Rémire-Montjoly,
Cayenne et les zones d'habitations nouvelles,
construites entre 20135 et 2021, dans les communes de
Matoury, Macouria et Saint-Laurent-du-Maroni,
Enfin, 10 000 prises sur les 16 000 & produire
en fonds propres Orange ont été déployées a
Saint-Martin, soit 62,5 %. Le déploicment des 6 000
prises restantes est conditionné par les travaux attendus
de la société Tintamarre, opérateur de fourreaux,
qui met 4 disposition le génie civil nécessaire an
déploiement de la fibre enterrée.

Qu’en est-il des réseaux d’initiative publigque
(RIP) ?

Le déploiement de la fibre optique dans les auires
communes de Guadeloupe a été confié 4 un autre
opératenr dans le cadre du RIP de Guadeloupe.

En Martinique, Orange construit le réseau dans le cadre
du RIP de la Collectivité territoriale de Martinique
{CTM). Une fois les prises posées, elles sont livrées
a la CTM qui les confie a |"opérateur d’infrastructures
Martinique THD et ¢’est un autre opérateur qui en
assure 'exploitation commerciale.

En Guyane, nous pilotons deux RIP. Le premier,
Kourou Fibre, prévoit 10 401 prises 4 déplover, dont
95 % sont déja réalisées avec 9 832 logements et
locaux professionnels éligibles. Le second, Yana Fibre,

est plus ambitienx avec 44 088 prises a poser
dans les communes de Samt-Georges, Régina,
Roura, Matoury, Montsinéry-Tonnegrande
Macouria, Sinnamary, Iracoubo, Mana, Awala,
Saint-Laurent-du-Maroni et Apatou. A ce jour,
70 % du réseau est déploye.

Quelle distinction fant-il faire entre
opératenr d’infrastruciures et opérateur
commercial ?

C'est une précision importante. Orange
agit principalement en tant quopérateur
d'infrastructures, c’est-a-dire qu'il construit le
reseau fibre, entretient et le commercialise
auprés des opérateurs commerciaux. Une
fois ce résean disponible, tous les opérateurs
commerciaux — Orange compris — peuvent
proposer leurs offres aux particuliers et aux
professionnels. ['opérateur commercial choisi
est aussi le fourmisseur d'accés a3 Intermet
(FAIL), puisqu’il propose i ses clients une
connexion i infernet et a d’ autres services (TV,
téléphonie fixe ou mobile . ) accessibles par le
biais d une box et d'un abonnement.

« Notre objectif est de viser les

100 % des logements et locaux
professionnels raccordables d’ici fin
2026 pour la Guadeloupe,
laMartinique et la Guyane »

Samir Benzahra,
directeur Crange Antilles-Guyane

L’arrét des services
sur le cuivre

Petit-Bourg en Guadeloupe,
Scheelcher en Martinigue et RéEmire
Montjoly en Guyane, sont les
premiéres communes 100 % fibrées
de chacun de ces territoires.

La complétude du déplolement du
réseau fibre dans ces 3 communes
apermis l'arrét des services sur le
cuivre, le 13 juin 2025.

Les prochaines communes
concemeées par l'arrét des services
sur le culvre, prévu le 31 janvier 2027,
sont Basse-Terre et Deshales en
Guadeloupe, Fort-de-France en
Martinigue et Kourou en Guyane.
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Quel est engagement d'Orange pour

la connectivité dans la région ?

En sa qualité d’opérateur d’infrastructures, Orange
participe activement a ['aménagement numérique
des Antilles-Guyane via ses investissements. Comme
vous le constatez, sur I'ensemble des prises 4 déployer
{653 000), Orange en déploie 408 000 par ses moyens
financiers propres soit plus de 62 % ! L'enjen est de
réussir le deéploiement du Trés Haut Débit, facteur
Aprés le téléphone et I'ADSL, ¢'est maintenant la
fibre optique qu'il faut amener a tous les logements
et locaux d’entreprises quand cela est possible. Un
déploiement dans lequel Orange est pleinement engagé.
Entre 2015 et 2025, nous avons investi prés de 800
millions d’euros pour moderniser nos infrastructures
aux Antilles-Guyane, notamment sur la connectivité
internationale (cibles sous-marins) pour honorer notre
promesse a nos clients du Trés Haut Débit de bout-en-
bout. Avec prés de 1200 collaborateurs (hors emplois
indirects), nous nous appuyons sur notre collectif
humain, fort d’un ancrage au plus prés des territoires

avec des techniciens, vendeurs et conseillers clients
sur I"ensemble de nos territoires Antilles-Guyane,

Petit rappel sur
la fibre optique

Une fibre optique est un fil de verre qui conduit
la lumiére. Le signal lumineux injecté dans la
flbre est capable de transporter de grandes
quantités de données a des déhits trés élevés
sur plusieurs centaines, voire milliers de
kilométres, presque sans atténuation du signal,
et quelle que soit la localisation du logement.
La fibre optique est capable d’acheminer

des débits descendants considérables,

jusqu’a 60 fois plus rapides gue le réseau en
cuivre (technologie ADSL), pour recevoir des
infarmations comme pour en envoyer, Vous
pouvez par exemple envoyer 450 photos en 30
secondes.

Mombre de prises fibre déployées par Orange
en fonds propres, a fin juin 2025 VS

Mombre de prises a la charge d'Orange
{en milliers de prises)

mAzalisé ® Aeste & produire
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GUYANE SAINT-MARTIN

Pourquoi choisir la Fibre Orange ?

Réseau fiable

Débit ultra rapide

Résaau 100% construit Une connaxion aux
en fibre optique.
Téléchargement sans

coupure et plus rapide.

Une connexion Intermet

Gbit's symétriques.

Connexions simultanédes

performances sans limites.

trés haut débit jusqu'a B

Divertissements

Tous vos appareils Una qualité d'image et

connectés en méme de son inégalée.
temps, sans aucun Une expérence de jeu
ralentissament, an ligne optimale,

...toujours mobilisé, tout comme

les femmes et les hommes
d’Orange, pour vous garantir
la puissance, la fiabilité et la
qualité du réseau !

Orange, N°1 sur
les débits Fibre.

Selon le baromeétre des connexions Internet fixes des clients residentiels en Guadeloupe,
Martinique et Guyane publié le 18 avril 2025 par nPerf, société indépendante, Orange a obtenu la
meilleure performance sur les débits Fibre montants et descendants.

08/25 © Orange S.A au capital de 10 640 226 396 €. Siége Social : 111, quai du Président Roosevelt
92130 Issy-les-Moulineaux 380 128 866 RCS Nanterre.
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Automobile

« DEUX MARQUES PARFAITES
POUR LA CLIENTELE
SAINT-MARTINOISE »

Le Groupe Loret, distributeur officiel de KIA depuis 30 ans a Saint-
Martin via sa filiale Soremar, élargit son offre avec deux nouvelles
marques du constructeur chinois Chery Automobile : Omoda et Jaecoo.
Des modeles au design futuriste, dotés de technologies de pointe et
proposeés a des prix tres compétitifs. Entretien avec Stéphane Assimon,
directeur de Soremar, pour comprendre ce virage stratéegique.

Texte Ann Bouard — Photo Raphas] Novella

Pourquoi avoir choisi Chery Automobile pour
développer voire offre a Saint-Martin ?

Chery est un acteur majeur de 'industrie automobile
chinoise. Fondé en 1997, le proupe a été 1'un des
premiers a dépasser le million d unités vendues et 5" est

Jean-Jarques Loussala, chef des ventes, et Stéphane Assman, direc tew de Soramar devant un modéle faecoo

trés vite imposé a I'international Aujourd™hum, il est le
premier exportatenr chinois de voitures particuliéres
depuis 21 années consécutives, présent dans plus de 80
payset régions du monde. Au-dela des chiffres. Chery
béneficie d une expertise de prés de trente ans dans la

conception et 1a fabrication automobile. Sa philosophie
repose sur la gualité 1a fiabalité et I'innovation. Les
marques Omoda et Jaecoo, speécifiquement créées pour
Texportation, incament cette montée en gamme Elles
répondent parfaitement aux attentes de la clientéle
samnt-martinoise, en quéte de véhicules élégants, bien
equipes et technologiquement avances. Nous avons
choist Chery pour la solidité de son groupe. la qualité
de ses modeéles et sa vision fournee vers [avenir

Qu’est-ce qui rend ces nouveaux modéles si
particuliers 7

le premier atout, c’est le design Les liones sont
résolument avani-gardistes, avec une attention portée a
chaque détail jusqu’a la protection des moteurs confre
la poussiére et 1'érosion — un point essentiel sous nos
latitndes. Mais au-deld du look, c’est I'expérience a
bord qui surprend : le confort est remarquable. Chez
Omeda, Ia marque mise sur un style futnste et des
equipements haut de gamme : grands écrans connectes,
aides a la conduite, motorisations hybrides ouw
electriques. .. Le modéle phare, 1'Omoda C3, combine
dynamisme, sécurité et respect de 'environnement,
tout en offrant un piaisir de conduite exceptionnel
Jaecoo, de son coté, 5’adresse 3 ceux qui aiment fes
SUV puissants ef elégants. Inspirée par [aventure et
la sophistication, la marque trouve le juste équilibre
entre le confort premium et les performances tout-
terrain.

Des vehicules haut de gamme... mais accessibles ?
Tout a fait. Nous proposons des ranfs tres competitifs
pour des voitires de ce niveau de finition Chez
Omoda, le modéle C5 est disponible en wversion
Confort ou Luxe. Coté Jaecoo, deux modéles © la J7
en version Luxe on Premium ef la J8, disponible en
version Luxe, avec 1a Premium sur commande. Les
prix sont « clé en main », carte grise et TGCA incluses.
L'Omoda C5 démarre a 17 990 €. et 1a Jaecoo I8 a
33 490 € — des prix imbattables sur le segment. Nous
recevons de nowveaux vehicules chague mois, avec
la possibilité pour les clients de personmaliser leur
commande, notamment ag niveau des coloris en
fonction des propositions du constructeur. Et bien
siir, Soremar assure le service aprés-vente a Galisbay,
avec une garantie de 7 ans ou 200 000 k., un gage de
confiance et de durabilite.

D" auires modéles sont-ils déja prévuos ?

Oui, en 2026, trois nouveaux modeles wviendront
compléter notre gamme : 'Omoda €3 (la plos
compacte), la C7 (modéle intermediaire). et la Jaecoo
J5. Notre ambition est claire : proposer a Saint-Martin
des vehicules mnovants, fiables et accessibles, ‘tout
en accompagnant la transition vers une mobilité plus
modeme et plus durable.

Omoda ou Jaecoo ?

Depuis le lancement en octobre, impossible
de ne pas en entendre parler. Entre réseaux
sociaux et bouche a oreille, l'engouement
pour les deux margues chinolses est blen la.
Modernes, sécurlsées, bien équipées et avec
leurs couleurs originales, elles ont tout pour
plalre. Le prix ? Presque secondalre. Mals
pulsgu'll est plus gu'attractif... comment
cholsir ¥ Nous avons demandé l'alde

de Jean-lacoues Loussala, chef des ventes
chez Soremar.

LAPLUS CONFORT ?

Toutes | Les constructeurs chinois misent
avant tout sur le confort, pour le conducteur
COITYTIE POUT |25 passagers.

LOMODACS?

Elle corespond aux besolns d'une jeune
famille, d'un couple, avec en plus un design
sympa et dynamigue.

LAJAECOOJ7?

Plus carrée, plus affirmée, elle est parfalte
pour une famille avec deuy ou trols enfants,
qui cherche un look stylé mals des formes
pulssantes. C'est un bon compromis entre
elégance et robustesse et dans sa version
Premium pour les amateurs de tout-terrain.

LAJAECOODIB?

La, on monte en gamme. Véhicule de luxe,
six places, elle a été pensée pour les grandes
famllles, les professionnels du transport ou
ceux gul aiment rouler confort.

ETLOMODACS, CELLEQUIARRIVEEN
20267

Compacte, pratigue, idéale pour une
personne seule ou un jeune conducteur.
MEme deslgn gue laC5, mais plus petite
et plus surélevée qu'une Picanto. Elle
plaia a ceuxqul veulent du style sans
encombrement.

ETCOTESAV ?

On a anticlpé. Les piéces détachées sont
déjaarrivées a Gallsbay enméme temps gue
les voltures. Et elles sont toutes garanties
sept ans |

VERTOLIVEOU BLEUCIEL ?
Lesdeussontsuperbes. malsilyena
d'autres, toutes plus atypigues les unes que
les autres.,

MATCH NULDONC.. ?

(rires) C'est & vous de décider. Bonne
nouvelle, vous pouvez toutes les essayer®

*surrendez-vous, A la concession Soremar de Ballevue.
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LE « MADE

- INOUT
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)

VA-T-IL TRIOMPHER ?

Texte Mathiew Rached

v CAHEi cos

GUIDE DES BONNES PRATIQUES
DE LAGRO-TRANSFORMATION COSMETIQUE

Wolat 1; Lancer son acfivia
d'agre-tronstommation cosméfigue

Guide des bonnes pratiques de
l'agro-transformation cosmétigue
{Volet 1), CARISCOS.

| se passe quelque chose dans

le monde de la cosmétique. Les

«wmajors» sont towjours 14, indé-

trémables, mais 4 leurs cités, une
pléiade d’entreprises voient le jour, se
taillent une part du giteau avec plus
ou moins de succes et de reconnais-
sance. Du coté de chez nous, on peut
citer Kelly Massol, Guadeloupéenne,
fondatrice des Secrets de Loly qui
joue dans la cour des trés grands
{4 000 points de vente dans 56 pays,
25 millions € de chiffre d’affaires
en 2023). Ou bien Marana Rover
et Shirley Billot, Guyanaise et Mar-
timiquaise, dont les enfreprises Bio
Stratége et Kadalys, sont les porte-
drapeaux des ingrédients naturels
issus de I'Amazonie pour I'une, de
la banane pour I'autre. Dans leur sil-
lage, on observe aussi une multimde
de petites structures qui investissent
le champ de la cosmétique avec
beaucoup de confiance et d’envie et
lancent leur propres formules de soins
pour cheveux, savons, crémes.. .
Le phénomeéne est en réalité natio-
nal et traduit une petite révolution
en cours. «Petitew, car Frangoise
Bettencourt Meyers, héritiére du
groupe L'Oréal, leader incontesté
du marché, demeurera 1'an prochain
encore la 2¢ femme la plus riche du
monde. Mais «révolution» tout de
méme car, cité panier du consom-
mateur, les marques se multiplient et
se diversifient. Dans ce contexte, en
janvier 2024, la fédération nationale
des entreprises de cosmétiques a ré-
alisé une étude sur I'émergence de

‘ ‘ Entre 400

et 800 marques de
cosmétiques (segment
Do It Yourself compris)
sont créées

chague année

windie brands» Ces jeunes pousses
qui s'aventurent sur un marche «irés
codifié», comme en témoignent phu-
sieurs experfs, se définissent selon
3 critéres poncipaux - Uagilité Ia
faille imaine et ume forte créativite.
A ce jour. elles ne représentent en-
core qu'une part modeste du marche
{wmoins de 10 %») mais on voit lenr
nombre crofire de maniére accélerce.
Sur un marché national qui compte
7500 entrepnises, «wentre 400 et 800
marques de cosmetiques (semment
Do It Yourself compns) sont créges
chaque année». estime le rapport
Ap-dela du nombre de nouvelles en-
fités, cest leur positionmement gqui
mterpelle, une indie brand, n’est pas
quune simple marque de cosme-
fiques, «c’est une offte qui permet de
repenser les codes de Ia beautew, as-
sume I"'une des professionnelles inter-
rogees. Des lors. tout devient possible.

Repenser les codes
Clest précisément le point de dé-
part clair et assumé de nombreuses
marques qui ont Emerge sur nos
marcheés ultramanns. Parce que les
produits existants, congus loin de nos
geographies, nos types de peaux ef de
chevein ne comblaient pas les besoins
des consommatenrs. O 1a nature a
horreur du vide, et les chefs d entre-
annees, une gencration de femmes
dans les ressources et les savoir-faire
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locawx pour créer leurs propres for-
mulations, fidéles a lewrs attentes en
tant qu'utilisatrices et 4 leurs ambi-
tions de cheffe d'entreprise. En pa-
ralléle du phénoméne, il ¥ a 6 ans,
deux chimistes guadeloupéennes,
Addie Burton et Naiké Gustave, ont,
elles, créé "association CARISCOS
(Caribbean  Society of Cosmetic
Scientisty) avee "ambition de réunir
les experts caribéens en science cos-
métique pour établir un écosystéme
de réflexion et d’accompagnement,
pour tous les acteurs émergents et
confirmés. Composée d'une ving-
taine de membres, des femmes en
majorité {90%), actives et engagées,
I"association a lancé, en novembre
2024, les AGRICOSMETIC DAYS,
une campagne de sensibilisation a
1"agro-transformation pour I'industrie
cosmétique en Guadeloupe. Six mois
plus tard, la deuxiéme édition réunis-
sait prés de soixante-dix personnes
autour de "agriculture durable. Car
la révolution cosmétique locale aura
besoin de la formulation, du packa-
ging, des réseaux sociaux, mais aussi
du sourcing de la matiére premiére et

‘ ‘ Le “challenge
test” va mesurer

la qualité de
conservation

(0 micro-organisme
apres plusieurs
usages)

Leslie Placide, ingénieure chimiste,
fondatrice de Placide Cosmetics

de la dimension éthique des exploi-
tations agricoles. «La campagne a
pour but que chaque acteur sache sa
place dans cette chaine de valeurs»,
expose Addie Burton, la présidente
de CARISCOS. Un 3¢ rendez-vous,
en septembre, se concentrera sur les
responsabilités réglementaires.

Professionnaliser
toute lachaine

A ces événements, accessibles
gratuitement et sur  inscription,
sajoute I'édiion  d'un  «Guide
des Bonnes Pratiques de ['agro-
transformation cosmetiques, dont
le premier volet a déja été téléchargd
une centaine de fois. Une bible,
claire, simple et pedagogique qui veut
wdonner des clés de lecture du point
de wvue scientifique, réglementaire
et business, pour que les structures
émergentes adoptent les codes requis
en matiére cosmétiques, explique
Leslie Placide, ingémieure chimiste,
fondatrice de Placide Cosmetics

et membre de CARISCOS. «On

i@ Lou Denim

EYDRATARTE

e e BT MR

s o (il
Fat

5" apercoit que beaucoup de personnes
se lancent avec une dunension
homemade», poursuitelle, «on
tout démarre souvent dans une
cuisine. Cela fait partie de 1’ avenhure
entreprenenriale ici amx  Anfilles-
Guyane, le mmde veut pouvoir
donner |'information pour faire les
choses en conformité et pouvoir
positionner, d'entrée de jeuw, ses
produits sur le marché comme des
produits cosmetiques a part entiere .
Dans cette logique de consolider un
marché dynamique ef aufonome aux
Antilles-Guyane, CARISCOS s'est
également rapprochée de Dinstitut
Pasteur de Guadeloupe pour former
les équipes du laboratoire aux tests
reglementaires  nécessaires aux
marques de cosmetigques. Jusqu’alors,
won etat obligé de passer par
Iextépienr, donc d'envoyer nos
échantillons en Ameéngue du Nord
ou en Furope, le but, c’étatt d’avoir

& Christophe Fidale

un acteur caribéen qui puisse faire les
testsw. Les choses ont [air bien parti.
Facturés une centamne d’euros, des
tests microbiolomques sur produits
cosmetiques font partie du catalogoe
dulaboratoire - le test microbiologique
va evaluer la propreté du produit du
produit (0 micro-organisme), et le
wchallenge test» va en mesurer la
quahité de conservation (0 micro-
organisme apres plusieurs usages).

Ce dermer consiste 3 metire au
contact du produit une certaine quan-
tité de levure, moisissure, bactéries. ..
comme "utilisateur le fera sans doute
avec ses doigts en ufilisant le produit,
chez hu «Le conservateur va de-
voir tuer les bactéries pour que vous
I"otilisiez pendant plusieurs semaines
ou mois. Un critére obligatoire pour
certaines catégonies de produitss,
previent Leshie Placide. Au premmer
semestre 2025, 10 clients ont sol-
Licité U'mstitut Pasteur. Sur 1'année

Le piege
duDIY

Avec lessordu Do It
Yourself et des marques
telle Aroma-Zone, il est
devenu trés accessible de
pouvoir réaliser soi-méme
ses produits cosmétiques &
partir de base pré-formulées.
La facilité de manipulation
donne & certains l'envie

de “lancer leur marque”,

s vont pouvair ajouter un
ingrédient, une huile ou autre,
faire tester & des amis ou &
la famille et puis les vendre
surdes marchés ou foires...
Attention, met en garde
Leslie Placide, un produit
cosmétique qui n'a pas fait
de tests de réglementaires,
test de stabilité, d'analyse
microbiologigue, ni de test
d'inocuité cutanée, ce n'est
pas un produit autorisé a la
vente, “Vous verrez méme
parfois sur des stands, des
produits déphasés (avec 2
phases liguides)... » A éviter.

2024, «110 4 120 échantillons de
shampoings, gel douche et huile de
massage onf &te testés pour le compte
de 20 a 25 clients», indique Liliane
Savoye, directmice du Laboratoire
d'Hygiéne de I'Environmement sitie
aux Abymes.

Un défi
entrepreneurial

local

Repenser les codes de la beauté de-
puis les Antilles-Giyyane passe aussi
par repenser les codes en tant qu’en-
trepreneurs. I v a4 ans, Leslie Placide
est alors basée 3 Paris, salanée du 2°
plus grand groupe mondial de ventes
d'ingrédients (CRODA). 5 étonnant
gue «chez nous, on ne proposait pas
beaucoup de vrais produits finis cos-
metiques, a forte valeur ajoutées,
I'mgenienre chimiste décide de créer
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en Guadeloupe son propre labora-
toire de sous-traitant, oi elle formu-
lera et fabriquera des cosmeénques
sur-mesure, pour le compte d’hé-
tels (gel douche, shampooing...), de
salons esthétiques (créme de corps,
huiles de massage...) oo autres.
Concrétement, «j'avais moins de 30
ans, j"étais une femme, j'avais un
projet industriel de cosmétique en
Guadeloupe, donc en réalité, toutes
les banques m'ont dit nonw, se rap-
pelle-t-elle. 11 a fallu s"entéter et s’en-
tourer. Le réseau Les Fremiéres de
(ruadeloupe a été un premier soutien,
capable de répondre 4 ses questions
et de 1'aider 4 se projeter. Une autre
rencontre fut décisive, celle d’une
responsable de  Bioteam Caraibe,
wune femme géniale» qui, rompue
aux importations et démarches et lo-
gistique de 'importation de matériel
de laboratoire pharmacies et d'hopi-
taux, I"aida 4 concevoir son espace

5 millions d’euros

C'est le sevil critique désigné dans le
rapport de la fédération nationale
des entreprises de cosmétiques

qui permet a la fois de bénéficier

de levées de fonds conséquentes

et d’entrer définitivement dans

une phase accélérée de croissance
nationale et internationale. Seules
5% des indie brands francaises
interrogées en janvier 2024 font plus
de 5 millions d'euros de revenus.

|
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de laboratoire et a faire venir le ma-
tenel. Aujourd i, depuis ses 30 m®
a Tross-Rivieres, Placide Cosmetics
fabrique des produits pour une qua-
rantaine de professionnels. avec une
ligne directrice : mtégrer des plantes
tropicales dans toutes les formules
developpées. Donc, s par exemple,
un client souhaite proposer un pro-
duit fim avec de I"acide hyaluronique,
#je vais mi conseiller un ingrédient
tropical, qui a le méme effet, ef qui
sera 1ssu de Guadeloupe ou simon de
la Caraibew. décnt-elle. «Tel un ex-
trait d’algues des Bahamas aux effets
anti-ige reconnus.» 1ls sont plusieurs
spus-traitants sur le terntoire, chacun
avec sa specificité. Aujourd’mu. le
laboratoire Placide Cosmetics per-
met de produire 10kg de produit
fimi, d’autres pourront fare des plus
grosses quantités ou alors de toutes
petites, trés spécifiques. D’autres
encore proposeront de faire des ex-
traits de plantes qui serviront comme
mgrédients. . «On se comnait tous
dans le circwit, 'idée c’est de ne pas
Se CONCUTencer s, commente [ jeune
cheffe d’entreprise, «mais surtout de
fonctionner ensemble pour powvoir
fawre evoluer le secteury. Placide
Cosmetics s'est amsi dotée d equi-
pements sans faire doublon avec ses
confréres chimistes. Une approche
collective s’ imposerait également en
matiére d’emballage et packaging. Du
fait des distances et des frais, les en-
treprises antillo-guyanatse ne peuvent
pas passer commande du jour au
lendemain, «tout deit étre anticipe et
paye en amont pour I'année, mettant
parfois les tresoreries a épreuve,
abonde Mariana Royer. «C est le nerf
de 1a puerren, pointe Leslie Placide. et

un des axes de travail ao semn de CA-
RISCOS pour donner un cadre a des
commandes groupees de matenel.

Une précieuse
cosmetopee

51 les difficultés logistiques jouent
clairement en la défaveur des entre-
prises Antilles-Giryane, les plantes et
principes achifs issus de [a cosmétopée
locale dessinent un potentiel sans
€gal. Atoumo, aloé vera, acai, papaye.
kanite. .. et des centaines d’autres es-
peces constituent un trésor a reveler,
faire grandir et faire connaitre. C'est
1a base du pann de Manana Rover,
fondatrice de Bio Stratége en Guyane.
Phytochimiste, elle a pour specialité
d’extraire et caractériser les principes
actifs 3 partir de ressources veégétales
locales. An cours du premder volet
de sa vie de scientifique, au Canada,
elle a identifié un extrait actif d'in-
térét a partir de déchets de coupes
de bois, qui est devenu une filiere
a part enticre. Rentrée en Guyane
en 2019, elle a voulu fare la méme
chose 3 partir des plantes d’ Amazo-
nie francaise Son nom et cehu de
son entreprise deviennent vite incon-
tournables, réguliérement pomes et
salugs. Sur le terramn la réalité Etait
plus abmpte : «les filieres agricoles
de ces plantes de la cosméetopee muya-
naise n’existaient pas, les productions
disponibles étatent parcellaires et ir-
réguliéresy. Deés lors, 'entreprise qui
voulait vendre des extraits de plantes
a d’abord dii metire son nez dans la
production, le rendement et la qualite
de ces dites plantes. «Pendant 6 ans,
30 espéces ont £t etudices: tous les

A linstar de la pharmacopée pour le domaine de la santé, la cosmétopée désigne linventaire
des connaissances, pratiques traditionnelles et ressources naturelles spécifigues d'un territoire,
qui sont utilisées pour le développement de produits cosmétiques innovants, durables et
éthiques. Elle repose sur lavalorisation des ingrédients issus de la biodiversité locale et

sur le respect des savoir-faire culturels et traditionnels associés a leur utilisation. Dans le
contexte ultramarin, la cosmétopée s'appuie sur une biodiversité exceptionnelle et des savoirs
traditionnels, offrant un potentiel unigue pour l'agro-transformation cosmétigue. (source

Guide des Bonnes Pratigues de l'agro-transformation cosmeétique, édité par CARISCOS)
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vegétaux qui sont entrés au laboratoire
basé 4 Matoury ont été testés et dosés,
étudiés en fonction du terroir et de la
saisonnalité», retrace Mariana Royer.
Un travail de suivi de qualité permit
d'établir des fiches de rendement éco-
nomique des plantes concemées et
d’affiner un cahier des charges pour
cadrer la production du labo. Au total,
au catalogue de Bio Stratége, on liste
wll plantes médicinales et 10 réfé-
rences de super-fruits», cite la cheffe
d'entreprise. Le tout obtenu avec une
cuve de 20 litres, autrement dit un
équipement qui permet d’obtenir 20
grammes de principe actif par cycle.
Clest pew, «l'étape suivante aurait
été de se doter d'une cuve de 250 kg
pour laquelle nous avons sollicité un
financement FEDER pour 1,7 mil-
lion d’euros qui a échoué du fait des
délais d'instruction du dossiers, deé-
crit-clle. Cette somme aurait permis 4
des acteurs prives et 4 la BPI d’entrer
a leur tour dans la danse, «i hauteur de
2,5 millionss.

Faute de levée de fonds concluante, la

marque a dil revoir son modéle. «MNous
voulions trouver des débouchés com-
merciaux pour nos principes actifs,
nous changeons de tactique et les reé-
servons aujourd hui pour nos propres
produits {en cosmeétique, nutrition,
herboristerie), sous le nom unique de
Dah Yana Carew, annonce Mariana
Royer. Cette marque, qui symbolise
«la maisony, englobe 4 gammes qui
composent une approche In and Out
complémentaire : ol les mémes prin-
cipes actifs sont valorisés pour leur
effet sur la pean (Out) et sur I"orga-
nisme (In) sous la forme de complé-
ments alimentaires et tisanes. La chef
d’entreprise et ses 9 salariés, qu'elle
appelle «les guerriers de humiéres,
entament cette nouvelle phase avec
la méme passion gqu'au début, celle
de faire entrer la cosmétopée amazo-
nienne guyanaise dans les esprits et les
formulations du monde entier. « L'ob-

jectif est fixé a 70 points de vente d’ici
fin 2025, et 1000 en 2030,

Kadalys a fait le chemin inverse. La
marque de cosmétiques fondée par

Shirley Billot & partir des composés
de la banane, a vendu 1 mallion de
produits en 10 ans et s'appréte au-
Jourd’hui & devenir 4 son tour four-
nisseur d'ingrédient BtoB en se do-
tant d'une usine de chimie verte en
Martinique. Pour ce projet, celle qui
est épalement présidente du cluster
Cosmetic Valley Martinique a obtenm
4.3 millions d'euros via le programme
France 2030 — Ma Premiére Usine
(7 reléve) — et parachéve une levée
de fonds de pres de 7.4 millions en
crowdfunding. L4 aussi une vision et
un plan, «faire de la science du bana-
nier un levier d'innovation pour une
chimie plus verte et responsable (Sus-
iainable Banana Science)w, pour et
depuis la Martinique.

Une mission
de territoire

Lingrédient est donc la clé, «Aussi
bien pour ses valeurs scientifiques que

pour son potentiel de storytelling»,

observe Leslie Placide. 11 est donc une
donnée & manipuler avee beaucoup de
sérieux et de connaissance. Le CIRAD
I’a bien compris dés 2022, o I'orga-
nisation d'un colloque 4 Cayenne sur
les arbres parfumeurs et guérisseurs
posa les bases du Réseau cosmétopée
ultramarine. Depuis, le réseau pilote
des ateliers de travail 4 La Réunion,
en Martinique, en Guadeloupe, en
Guyane ainsi que dans le Pacifique
Sud et 4 Mayotte. Dans chaque ter-
ritoire, la méme ambition : clanfier
le paysage local, partir du réel et des
acteurs de terrain pour consiruire un
écosystéme calibré, valoriser les res-
sources locales, repérer les points
blogquants, sélectionner les étapes clés,
maobiliser les politiques etc. «Ces ren-
contres permettent de construire des
solutions & partir du territoires, sou-
ligne Addie Burton, En Guadeloupe,
CARISCOS recommandera ainsi de
s"appuyer sur une plateforme de mise
en relation des agriculteurs et agro
transformateurs cosmétique pour cen-
traliser les besoins. A la Réunion ef &
Mayotte, une cartographie synthétique
pourra présenter les acteurs clés, leurs
localisations, leurs domaines d’exper-
tise et amorcer des synergies. En Mar-
tinigue, ce sont un kit pédagogique
de la cosmétopée locale ainsi qu'un
jardin pilote qui feront partie des ap-
proches  développées en septembre
2025, lors de la 2¢ édition de la journée
de la cosmétopée, organisée avec la
Collectivité Territoriale de Martinique
et le CTEBioM. La cosmétique ultra-
marine semble démarrer une phase
d'effervescence  dans un  contexte
ol les indie brands ne demandent
qu’a grandir, les chimistes ulirama-
rins diplémés en Europe ou ailleurs
ne demandent qu'a rentrer chez eux,
les consommateurs attendent des in-
gritdients éthiques et des marques
engagées. Tout s'aligne ? «Chaque
jour est un jour», s'amuse Marana
Royer, prudente et souriante. «Il v a
une vraie joie dans notre métier, dans
les découvertes que 1"on fait, et ce que
nous amorgons dans la société. Clest
une mission qui est plus grande que
THOUS. ¥
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( LES FRAIS DE
LIVRAISON ONT
FORTEMENT
AUGMENTE, CEQUI
IMPACTE DIRECTEMENT
LECOUT DE REVIENT DES
CONTENANTS AUSSI»

Vanessa Gonzil, créaﬁirce
de la marque AF HATR BOUCLEE

Texte Sarah Balay

endant des années, elle a utilisé des défrisants
sans se poser de questions. Puis un jour, elle
a voulu comprendre. Ses cheveux, sa sante,
ses choix Ce qu’elle a découvert 'a menée
bien plus loin que prévo. . «Afin de partager mon sa-
voir, j"ai commence, en 2019, par animer des ateliers de
prévention sur les soins capillaires des cheveux texturés
afro, explique Vanessa Gonzil, professeure des écoles et
créatrice de la marque AF 'HAIR BOUCLEE. Mais trés
vite, 1a demande pour des alternatives naturelles m’a
POUSSEE A CTEET MA PIOPIE ZAMME ¥,
Adepte des confections «maisony, Vanessa s'est
longuement documentée et formée en ligne pour
elaborer des formules efficaces adapices 3 la vente.
wAu départ, j’al utilisé des hmiles classiques, avocat
oo amande douce. Mais ren de vraiment local, mi
spécifique a la Guyane. Une conférence m’a ouvert les
veux sur 1a richesse de notre flore - v a1 découvert une
palette d’ingrédients adaptés aux cheveux texturésy.
En 2022, elle tombe sous le charme des huiles d awara
et de manpa issues de palmiers endémiques de la
Guyane, du Surinam et du nord du Brésil Utilisées
en cuisine, ces huiles révelent aussi des propriétés
precienses pour le soin des cheveux Awjourd huni
Vanessa formule ses produits (créme de shampoing,
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gelée végétale, baumes ) de maniére arfisanale, a
partir de cette huile qu’elle se procure localement (30
litres par an). Elle les vend dans un showroom, des
salons et dés septembre en pharmacie. Elle espére aunssi
passer a la semi-industrialisation grace an soutien d'une
pépiniére d’entreprises.

Produire plus suppose d'importer les contenants en
grande quantité par bateau, faute de filiére locale. «Fien
que pour mon showroom, je vends environ 5 000 unités
par an. Et cefte quantité devra &tre multipliée par cing
une fois mes canax de distribution élargisy, précise
Vanessa. Mais cette montée en puissance a un cofii.
«Les frais de livraison ont fortement augmente, ce qui
impacte directement le coiit de revient des contenants
AUSSL B

Une logistique lourde, mais moins coiifeuse que ses
commandes actuelles, par avion, éclatées entre Chine et
Europe. « Je gagne pres de 50 % de bénéfice en passant
par le transport maritime », confie Vanessa. Pour autant,
pas question de rogner sur la qualité en cédant aux
formulations «blanchesy, faiblement dosées. «Mon
baume a I'awara contient plus de 30 % d’'hule pure».
Fidéle a sa wision, Vanessa défend une cosmefique de
conviction - sa margue est d’abord une mission au-dela
d’'un business.
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PARCELLES DE GOMBO

B4

( NOUS DISPOSONS
AUJOURD'HUIDE
NOS PROPRES

A SAINT-JOSEPH )

Lysa Romany, co-fondatrice
de la marque Alohé

Texte Laetitla Juraver

ous connaissez sans doute Alohé, cette
nouvelle marque de produits capillaires
naturels fabriqués en Martinique, a base de
gombo et au packaging gourmand.

Alohé ¢’est lhistoire de deux sceurs, Fiona et Lysa.
Soucieuses d'utiliser des produits capillaires adaptés et
a bas coiit, elles se lancent dans la confection de produits
maison. Fortes de leurs premiers essais, elles décident
d’aller plus loin en créant un produit pour chaque étape
de leur routine capillaire. Confortées par 'engouement
de leurs proches, les sceurs Romany déeident de
commercialiser leurs produits qui, depuis, n'ont de

cesse de faire parler d'eux. Un succés qui confirme
I"atout que représente le « made in Martinique ».

«Le gombo est notre matiére premiére. Nos 11
références en sont composées 4 hauteur de 92 4 98 %»,
explique Lysa Romany, co-fondatrice de la marque. « Le
gombo était bien connu de nos grands-parents. Bien que
peu utilisé sur le marché des produits capillaires, cet
ingrédient présente des vertus plus puissantes encore
que I'alogé vera : il hydrate en profondeur et protége
du soleil, il renforce la fibre capillaire et limite la casse
dans le temps ».

La question de I"approvisionnement et de la tracabilité
s"est rapidement posée : «Pour pallier ces difficultés,
nous avons dil nouer un partenariat avec un agriculteur
local. MNous disposons aujourd’hui de nos propres
parcelles de gombos 4 Saint-Joseph. Nous en récoltons
prés de 2 tonnes chagque année », précise Lysa. Ceci dit,
une difficulté constante demeure : 'acheminement des
actifs cosmétiques et des emballages qui impliguent
une logistique et des coiits supplémentaires liés au
transport,

En aoiit, Alohé fétera ses 3 ans, une période que Lysa
qualifie de trés intense : « Nous avons démarré dans un
bas de villa, aujourd’hui nous sommes une équipe de
7. Nos produits sont désormais distribués en grande
surface : les magasins Carrefour, grice au prix de
I’ Agro-Transformation Locale décerné par le PARM en
mars demier, mais aussi chez Leclere. Nous tenions 4
proposer une alternative locale en hypermarché. »

« ILFAUT COMPTER ENVIRON 2 ANS

ENTRE LA RECHERCHE, LA COMPOSITION DES PREMIERES

FORMULES ET LES PREMIERS TESTS »

Coraline Méryl, ingénieure chimiste
diplomee en marketing de 'innovation et fondatrice
de la marque Acomora

Texte Lastitia luraver

es produits Acomora Cosmetics sont pensés pour
preparer, protéger et réparer les peawn exposees
au quotidien. «Le capital génétique carbéen est
plus inflammatoire que I3 movenne Dans ce
contexte, la protection n'est pas un luxe», précise Cora-
line Meéryl ingenieure chimiste dipldmeée en marketing de
I'innovation et fondatrice de 1a marque, dont 'mgrédient
phare est le Cassia alata, cultivé 3 'Herboristerie Creéole
au Gros-Mome. «C’est 1a plante de nos grands-méres par
excellence. Iavais a coeur de la valorisery. INéanmoins,
la question de |'approvisionnement reste entiere - «Il est
difficile de trouver des fournmsseurs qui répondent aux exi-
gences cosmefiques et/ou qui acceptent de faire ce travail
de mise en conformute».
A T'échelle mondiale, et parce qu'il fait de plus en plus
chaud. se protéger du soleil devientun enjen de santé_«Nous
sommes 3 la frontiere entre le cosmétique et le médicament.
S’ajoute A cela la préservation de |'environmement La
législation européenne est 'une des plus strictes. I faut
pouvoir montrer patie blanche», explique Coraline 11
existe des référentiels comme Cosmeébio qui ont pour
objet 1a protection de 1'environnement. A noter cependant
qu'il n’existe 3 ce jour aucun équivalent pour 1a protection
«La protection solaire est un créneaun trés difficile,
notamment pour les peaux noires, et encere plus s7il
est question de préserver 'environnement», souligne
Coraline. Le processus varie énormement du fait des
contraintes et de la politque interne de chague marque.
Pour ce qui est d’Acomora, il faut compter environ
2 ans entre la recherche, 1a composition des premiéres
formules et les premiers tests».
A I'échelle locale, d"autres défis se profilent - fournir la
preuve que nos plantes ont des propriétés anfiradicalaires,
compatibles avec les nommes européennes d’une part,
et sensibiliser la population quant a la nécessité de
protéger les peaux noires, elles aussi volnérables. En
ce qui concemne la filiere - «le challenge consiste a
passer dune culture de 1a competition a la coopétition.
Travailler en boone intelligence et soutenir les
agriculteurs qui plantent bien »
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ETAIT BLUFFANT ! )

(PAITENTE
UNCATAPLASME
DE PAPAYEET
LE RESULTAT

Kelly Joseph, fondatrice
de Kyméa Cosmetics

Texte Sarah Balay

Je n’avais pas encore de marque... Mais

J'avais déja une clientéle», Avant méme
(( d'imaginer eréer une entreprise, Kelly Jo-

seph, fondatrice de Kyméa Cosmetics, avait
deja des gestes, une pratique et un ingrédient fétiche : la
papaye amazonienne. Sous sa chair fondante, gorgée de
vitamines et d’antioxydants, se cache un véritable trésor
pour la peau. «I'ai toujours raffolé de ce fruit que je
mange tous les jours », confie-t-¢lle. « Un jour, comme
ma grand-mére qui se badigeonnait le visage avec la
chair blanche de la pastéque, J’ai tenté un cataplasme
de papaye et le résultat était bluffant : une peau visi-
blement plus éclatante». Kelly I'intégre a ses huiles de
massage qu’elle propose via son salon Les mains d'Isis,
ouvert en 2013, Fonctionnaire de métier, elle n’a jamais
cessé de nourrir son goiit pour le soin, le toucher et tout
ce qui sublime naturellement.
Mais trés vite, ses créations sédmsent. « De Mhuile de
massage, je suis passée 4 'huile cosmétique, avec 1'idée
d'un produit sain, simple et peu transformé. Un savoir-
faire hérité de mes grands-méres. Avec une papaye, je
fabrique environ vingt flacons de 50 mL.»
Pendant trois ans, sans marque, sans packaging, Kelly
vend son « huile précieuse 4 la papaye » sur les marchés,
lors de salons éphéméres, 4 ses proches et voisins. Le
succeés est immeédiat. La demande est 14... En 2023, elle
franchit le cap en créant Kyméa Cosmetics. L'objectif

© Christophe Fidole

n'est pas de gaspiller les ressources, j ufilise trés peu
de matiéres premiéres pour fabriquer I’huile précieuse.
Kelly se prend au jeu de entreprencuriat et s’y
consacre 4 plein temps depuis janvier 2025. Concours,
salons (Indies Days, Réseau Entreprendre, Be a
boss, salon du cheveu naturel, etc) et soirées de
ventes événementielles : elle multiplie les initiatives
pour financer sa premiére production. Aujourd’hui,
I"industrialisation est en marche et de nouvelles gammes
sont en préparation a partir de fleurs et de plantes
locales. Pour franchir cette nouvelle étape, Kelly s'est
entourée de partenaires fiables, basés dans I'Hexagone,
«Je m’occupe de transformer la papaye sur place dans
mon unité en Guyane, puis j'expédie cette base & mon
laboratoire partenaire en métropole, Greentech, qui
fabrique 1"extrait. Celui-ci est ensuite envoyé a mon
laboratoire a fagon®, basé aussi dans I"Hexagone, qui
fait la mise en bouteille. » Le recours 4 ces partenaires
nationaux permet 4 la marque de structurer sa chaine
et de poser les bases d'une distribution a plus grande
¢chelle. Depuis mai 2024, plus de 3000 unités ont &té
écoulés en Guyane. Avec cefte chaine de production
renforcée, Kelly peut désormais viser une distribution
aux Antilles, dans I"Hexagone et 4 ['international,
notamment |"Europe et 1" Amérique du Nord.
*Laboratoire & fagon : structure spécialisée dans la fabrication
compléte ou partielle de produits.

( NOUS DISPOSONS
D’UNLABORATOIRE

SEMI-INDUSTRIEL DE 100 M2y

Sandy Blance, gérant
de Feuille d’argent

Texte Lastitia luraver

out commence au bord dune crique, en pleine
forét guyvanaise. «Nous avons developpé nos
premieres receftes maison avant d ouvnr notre
Iaboratoirey, explique Sandy Blanco, le gérant.
La fenille d’argent est une plante endémique encore ab-
sente des circuifs de " mndusirie cosmétique mondiale.
Depums 2019, I'entrepnise en commercialise un extrait
aquenx, baptisé Ocoteagel une matiere premiere noble
choisie «pour son efficacité namrelle et 1'expénence sen-
sorielle unique qu’elle procurey. Sa texiure légére permet
une application flnide, une absorption rapide et une sen-
sation de fraicheur immediate. «Notre gel convient a tous
les types de cheveux et de peau, méme les plus sensibles»,
«MNous disposons dun laboratoire semi-industriel de
100 m®, a Remire-Montjoly, qu nous permet de produire
jusqu’a 20 ot par an aujourd hui. Cette struchure interme-
diaire, 3 mi-chemin enfre un laboratoire classique et une
unité de production industrielle, nous permet de tester, de-
velopper et valider des procédes ou produits 3 une echelle
plus grande que celle du laboratoire traditionnel mais en-
core reduite par rapport a la pleme échelle mdustrielle. Ce
modele est au coeur de nofre démarche d’ionovation : 1l
nous permet d expénmenter sans les coiits ef contraintes
d’ordinaires associésy, explique le gérant.
D'intégralité des étapes de fabrication v sont réalisées - de
la sélection au traitement des matiéres premieres, en pas-
sant par la phase de formulation, jusqo’an conditiommement
et a 'emballage final Cet effort de cenfralisation permet
a Fenille d’argent SART. de garanfir une parfaite maitrise
de la qualité a chaque éfape, une tracabilité compléte, ainsi
qu une prande réactivite. Cette organisation renforce égale-
ment la confidentialité autour des procédes de U'entreprise,
essenfielle pour en assurer le bon développement.
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W JESUIS NEE
POUR ETRE DANS
LE BIEN-ETRE »

Maritsa Barrotelle,
fondatrice de Bulles et Beautés en 2021

Texte et photo Virginie Geens

prés dix ans passes dans Punivers du hixe
— de Bordeaux a Courchevel en passant
par le prestigienx Cheval Blane TVMH —
la jenne esthéticienne décide de rentrer
sur son ile natale, elle jongle depuis entre cosméfique
artisanale. ateliers pedagopiques et prestations bien-
étre. « Je me suis demandé ce que je voulais vraiment
faire de ma vie. L'idée s’est imposée d'elle-méme -
revenir 4 Saint-Martin, regrouper mes passions et
batir ma micro-enfreprise. Le projet s'est mis en place
naturellement ». Bulles et Beautés a démarreé avec la
fabrication de savons, avant d’étoffer son catalogue
avec des gammes complétes pour le corps et le visage.
Les formulations, créées dans son propre laboratoire,
associent rigueur scientifique et inspiration locale. « Je
cherche 3 retranscrire la beauté et la richesse naturelle

de Saint-Martin. I'idée est de prendre les joyaux de
I'ile pour les reproduire en cosmetiques. La papave,
I"hibiscus, le romarin ou encore le guavaberry deviennent
la matiére premiere de mes produits », explique Mantsa.
L'approvisionnement se fait en circuit court, avec des
partenaires comme la ferme du Colombier ou Moringa
Powder Farm ce qui lui permet de valoriser le terroir
et de fravailler en proximité Si entreprise s'impose
dans plusieurs points de vente de 1'ile dont I’ aéroport de
Grand-Case, elle ne se limite pas a la production. Maritsa
amime également des ateliers, auprés d’adultes en quéte
de savoir-faire, mais aussi d’adolescents en décrochage
directement dans les établissements scolaires. « C'était
enrichissant, pour moi comme pour enx, de monirer
comment les mathématiques, 1a biolome ou la chinuie
trouvent une application concréte dans la cosmétique ». A
cette dimension éducative s’ajoute une dimension bien-
ere 3 travers des massages 3 domicile ou en parfenariat
avec des hitels de luxe, tout aussi déterminante dans
ses choix professionnels. « Je suis née pour étre dans le
bien-étre. Dionner de la relaxation et de la bonne énergie
aux gens est ce qu me fait avancer » Prés de quatre
ans apres ses deébuts, la jeune trentenaire n’entend pas
ralentit Sa marque est désommais solidement implantée,
et chagque année elle innove : la prochaine gamme,
prevue en novembre 2025, sera réalisée autour du frut
de 1a passion, ingreédient phare en lien avec le Festival
de la gastronomie. FElle réve aussi, 3 long terme, d’ouvnr
une « boutique-sanctuaire » mélant soins et vente de ses

« CAUTRE GRAND DEFI
SAPPELLE EXPORT »

Armande Maurel, ingénieur chimiste
et gérante de Amewat

Texte Sarah Balay

J'ai commencé dans la cuisine de ma

maman». C'est ainsi que debute, en 2021,
( I"aventure Amewat (qui signifie authentique

en langue amérindienne téko), petite marque
artisanale et familiale basée 4 Cayenne. L’ambition ;
formuler des soins capillaires concentrés en actifi
naturels & partir d'ingrédients locaux : feuille d’argent,
huile d’awara, maripa, parépou, hibiscus, wassal..,
Des matidres premiéres populaires en Guyane, mais
encore trés peu exploitées dans ["univers cosmétique
et notamment a destination des cheveux texturés. Les
formules ont été entidrement développées en interne.
Aucun brevet n'a été déposé, car cela n'est pas nécessaire
en cosmétique. Nous respectons toutefois  les normes
de bonnes pratiques de fabrication et la réglementation
cosmeétiques européenne : CE 1223/2009.
Amewat repose aujourd”hui sur un quatuor soudé et bien
rodé : Armande Maurel, ingénicur chimiste, sa sceur
Joanna, architecte d'intérieur chargée du marketing,
son époux Anaik, mgénieur financier et Alexandre, son
cousin, responsable logistique. Au fil des ans, activité
a pris de 'ampleur : aujourd™hui 75 points de vente
Antilles-Guyane et la petite entreprise doit s"adapter.
«Le principal enjeu ne vient pas des ingrédients, choisis

au départ pour leur disponibilité et une filiere déja
structurée », explique Armande. Mais "artisanat familial
atteint ses limites : le petit labo, les marmites et le mixage
manuel ne suffisent plus 4 suivre la montée en volume.
«Chaque année, nous doublons notre production, ce
qui rend indispensable "évolution vers un outil plus
industrialisé. En ce sens, nous avons fait une demande de
financement pour une mini-usine», poursuit Armande,
w Mais autre grand défi s”appelle Uexport. »

Car si les soins séduisent localement, le potentiel de
croissance passe inévitablement par une ouverture sur le
marché hexagonal, voire européen. Or, depuis la Guyane,
eloignée des grands circuits de distribution, tout devient
plus long, plus cher et plus compliqué, « Méme si nos
produits sont qualitatifs, ils doivent rester accessibles»,
souligne la fondatrice. « Pour limiter les surcoiits et les
délais liés a"expédition depuis la Guyane, nous avons fait
le choix d'une plateforme logistique basée en métropole.
Les produits ¥ sont envoyés en lot, puis redistribués a
la demandew. Une solution qui permet de fuidifier
les ventes en ligne, mais qui reste perfectible. «Nous
cherchons aussi des alternatives pour micux desservir
des termitomes comme La Réunion on la demande existe,
mais o la logistique est encore plus complexe. »

SoualiMag |
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Carte blanche a bonfilon.info

Texte Axelle Dorville, rédactrice chez bonfilon.info

CONNAISSEZ-VOUS LA
MARQUE EMPLOYEUR ?

Cay est ! Suite a plusieurs recrutements assez décevants et des
démissions/ruptures conventionnelles aprés a peine un an de

collaboration, vous avez décidé de prend

re le taureau par les

cornes et de travailler sur cette fameuse marque employeur
dont vous avez entendu parler. Mais avant toute chose, il vous
faut convaincre votre dirigeant.e de s’investir sur le sujet. Pour
lui pondre un topo clair et efficace, nous vous proposons de
vous entrainer avec notre quiz sur la marque employeur. A vous

de trouver les bonnes réponses a chaque

_questinn !

« Encore un nouveau concept ! C'est guoi
la marque employeur 7 »

A. «C'est I'image qu’ont les candidats et les
employés de U'entreprise »

B. «C’est un mix d’avantages a offrir aux
employés pour ameliorer le climat social »

C. «C’est la création d’un nouveau logo et
d'un slogan pour faire connaitre la boite sur le
marche du travail »

D. «C’est une démarche d’amélioration
continue qui va nous permetire de redéfinir
et d'ameliorer gqui nous sommes en tant
qu’employeur »

(7 12 - sasuoday

t Ok, ok. Et concrétement, quels
résultats peut-on en attendre ? »

A Attirer les personnes qui ont les compétences
recherchées pour développer la boite

B. Augmenter le chiffre d affaires

C. Motiver et donner envie aux employés de
s'investir dans les missions

D. Améliorer la réputation auprés du grand
public

E. Retenir les meilleurs profils en interne

F. Renforcer la cohésion entre les membres de
I"équipe

G. Avoir une meilleure image que la
concurrence

H. Donner plus de visibilité aux actions
positives mises en place pour la communauté
et le territoire

g vy fios sapof © sasuoday

« Bon, la situation est un peu tendue en
interne, il y a quelque chose a faire. On
commencerait parquoi ? »

A Offrir un massage i I'occasion de la semaine
de la QVCT

B. Réaliser un diagnostic des pratiques de
gestion RH

C. Proposer du télétravail

D. Faire un état des lieux des engagements RSE
E. Décorer les bureaux

F. Diffuser un questionnaire de satisfaction en
interne

G. Créer un site carriére

H. Formaliser les processus de recrutement et
de gestion des compétences

1. Offrir deux places de cinéma par employé
pour les fétes de fin d’annee

1. Organiser un événement de cohésion
d’équipe

K. Créer des publications avec des citations
inspirantes sur Linkedin

SadniLonid SHOID saf (oS N ' ‘g sasuoday

i Je vois et comment on saura gue ca
fonctionne, que cette marque employeur
est utile ? Nous n'avons pas vraiment
les moyens de perdre du temps et de
I'argent »

A. Le nombre de candidatures regues pour
chaque offre d’emploi

B. Le nombre de candidatures spontanées hors
offres d"emploi

C. Le nombre de candidatures qualifiées recues
D. Le taux d’engagement sur les publications
réseaux sociaux liées a la marque employeur
E. La longévité dans la boite

F. Le taux de productivité

G. Le taux de satisfaction employé

H. L'évolution du chiffre d’affaires

H 12 (J fnws sapnaf o sasuoday

it On est un peuric rac en termes de
ressources humaines et je ne veux pas
trop tirer sur la corde des collégues. Qui
prévoyez-vous de faire travailler sur ce
chantier 7 »

A, Tous les employés participeront
ponctuellement

B. Le service communication uniquement

C. Les RH uniquement

D. Une agence de communication

E. La direction et le management

F. La direction, les RH et le service
communication portent le projet

412 F . sasuoday

« D'ailleurs vous ne m'avez pas dit, dans
combien de temps on peut espérer avoir
¢a sur pied ? »

A, Clest du one-shot, un travail d'un mois
maximum

B. (Ca fait partie intégrante des missions RH et
communication, ¢’est un travail continu

C. Juste le temps du recrutement de chaque
Nouveau poste

D. Plusicurs mois 4 un an pour obtenir de
premiers résultats fiables

(7 12 g : sasuoday

it Parlons peu, parlons bien. Cela va me
coliter combien exactement ? »

A. Ce ne sont que des actions internes simples,
il n'y aura pas de dépenses engagées

B. Cela dépend des actions que nous choisirons
de mettre en place

C. Il faut en général compter plus de 30000€
par an

g - asuoday

[w]#5[®] reTrouvezPLUS
- DE CONTENUS

£ SUR L'EMPLOI SUR
= BONFILON.INFO

oanfile

ANTILLES-GLYANE
contact@bonfilon.info
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Numeérique

LA CONNECTIVITE,
_FVIER DE COMPETITIVITE

Digicel Business accompagne la transformation numérique des
entreprises et collectivités des Antilles francaises, de la Guyane, de
la Réunion et de Mayotte. Sa force : allier expertise technologique,

ancrage local et accompagnement de proximité.

Texte Marie Ozler-Lafontaine - Photo Lou Denim, Jean-Albert Coopmann

« Chez Digicel Business, nous
relevons un double défi : délivrer
des solutions de pointe tout en les
adaptant aux réalités locales »,
indique Astrid Dollin, directrice
BioB des entités frangaises du
groupe. Concrétement, cela signi-
fie proposer aux organisations
des réseaux fiables et sécurisés,
dimensionnés selon leurs besoins.
La gamme des offres du groupe est
large. Tout d'abord, les solutions
d’accés internet, qui reposent
désormais  essentiellement  sur
la fibre optique, aujourd’hui
geneéralisée  sur nos  territoires.
Aussi, le groupe propose des réseaux
privés sécurisés aux organisations
implantées sur plusieurs sites,
garantissant la transmission de leurs
données & I'abri des vulnérabilités
d'internet. « Coté téléphonie, nos
offres évoluent elles aussi, avec,
notamment, la mise en place de
standards hébergés sur notre cloud,
gérés et maintenus par les équipes
techniques », précise la directrice.
Dés cing utilisateurs, les entreprises,
méme les plus petites, bénéficient
de services professionnels : accueil
personnalisé, messagerie vocale,
redirections d’appels.

Pour répondre au besoin de sécurité
et de continuité de service, Digicel
Business fournit de ['espace de
stockage de données, dans wun
environnement sécurisé, au sein de
ses data centers régionaux. « Avec
un hébergement local, les entreprises
conservent 1'accés a leurs données,
méme en cas d'incident majeur »,
précise  Astrid  Dollin.  Digicel

Business accompagne également
ses clients dans le renforcement de
leur cybersécurité, enjeu vital pour
protéger leurs activités et leurs
données sensibles. Enfin, le groupe
développe des solutions M2M IoT

{Machine to Machine Intranet of
Things) dédiées 4 la connectivité
des objets, ouvrant la voie & des
usages innovants, de la logistique
intelligente 4 la gestion technique
des équipements.

Astrid Dollin, directrice BioB des entités francalses du groupe

Seébastien Pamela, chef de produit M2M & JOT et Audrey Fardin, responsable pdie

ingdnierte avant-vente

Un partenaire de proximité

Cetie capacité technique repose
sur un ancrage fort dans chaque
territoire, « Nous ne vendons pas
un simple catalogue, insiste Astrid
Dollin. Nous co-construisons des
solutions sur mesure avec nos
clients ». Les équipes commerciales,
d'ingénierie et de support sont
présentes localement et disponibles

sept jours sur sept. Parcours
d’activation, appels de bienvenue,
suivi proactif de la satisfaction : la
relation client est placée au cceur du
service. « Notre mission est claire :
accompagner les organisations
dans leur développement, en
assurant fiabilité, performance et
proximité », conclut Astrid Dollin.

OBJETS CONNECTES :
EFFICACITE ET ECONOMIES

SEBASTIEN PAMELA, CHEF DE PRODUIT M2M & 10T

« L'internet des objets se déploie dans des usages concrets :
compteurs d'eau intelligents, suivi de camions et conteneurs,
surveillance déquipements industriels, éclairage public,
télémédecine... Derrigre ces applications, le principe est
simple : des cartes SIM M2M assurent la connectivité entre
les objets, et une plateforme logicielle permet de superviser
les données, de géolocaliser ou de recevoir des alertes. Nous

==

sommes aujourd'hui le seul opérateur régional & proposer une
data M2M illimitée. Cela élimine le risque de surcolt lié aux
pics de consommation. Pour une collectivité, un industriel

ou une PME, le bénéfice est double ; réduire les interventions
humaines et fiabiliser les données, pour des économies
d'échelle immeédiates. U'loT est un véritable outil

de performance, »

Cybersécurité:
protéger le
réseau et les
utilisateurs

AUDREY FARDIN,
RESPONSABLE POLE
INGENIERIE AVANT-VENTE
o Hopitaux, collectivités,
entreprises privées :

nos territoires subissent
aujourd’hui des
ransomwares (demandes
de rangon), des vols de
données ou la paralysie
compléte des systémes.
Mous avons donc développé
une double approche :

une protection native de
notre cceur de réseau,
complétée par des solutions
sur mesure — firewalls
physigues ou virtuels,
antivirus certifiés auprés de
partenaires de renommeée
internationale comme
Fortinet, Check Point ou
Stormshield {constructeur
certifie ANSSI), filtrage
d’'URL pour la maitrise des
usages internet au seln de
l'entreprise. La majorite

des attagues proviennent
d'erreurs humaines : un
mail frauduleux ouvert,

un lien malveillant

cligué. C'est pourgquol

nous mettons aussi

l'accent sur la formation

et la sensibilisation. Et

nous accompagnons

les entreprises dans la
recherche de financements
publics, souvent méconnus.
Aujourd'hui, la cybersécurite
n'est plus une option, Mais
une condition sine qua non
de pérennité. »

D Ig ICE‘l businessi@digicelgroup.fr

Business

08 09100 567 (numeéro gratuit)
SoualiMag |
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Texte Sarah Balay

NE PAS LECONFONDRE

AVECUN MANAGER
] EXIGEANT ET/0U

B MALADROIT

Depuis quelques annees, les termes
« toxigue », « narcissique » ou
« pervers » sonf devems 3 la mode et
servent un pen trop souvent 3 désigner
wimporte  quel  comportement
difficile ou désagréable. Or tous les
managers tigides, mal organises,
peu  communicants, siressanfs  ou
maladroits ne sont pas forcément
toxiques, fort heureusement Un
manager exigeant met parfois la
pression sur ses collaborateurs, mais
sans les humilier, les mepriser ou les
ndiculiser Un manager maladroit
mangue, i 'occasion, de finesse etfon
de capacites relationnelles, mais sans
infention de nuire. Toutes ces attitudes,
habimellement mal percues, ne sont
pas pour autant infentionnelles et sont
genéralement susceptibles  d’évoluer
{dans le bon sens !).

Z DES SIGNES QUINE
B TROMPENT PAS
Un moanager toxigue se defimt

comme -ayant un comportement
nocif de o

CHOSES A SAVOIR

LE MANAGER TOXIQUE

Autoritaire, cassant, manipulateur... Le manager toxique
fait des ravages dans les équipes. Voici cing choses a savoir
pour mieux le reconnaitre, comprendre ses mécanismes et
reagir de maniere efficace.

ses  collaboratenrs.  Son  attitude
peut prendre  differentes  formes,
mals cerfaines caractérsiques sont
recurrentes. le dinpeant toxigue
se monfrera tour A tour meéchant,
condescendant, préfentiens rancumer,
confrilant, manquant d'itelligence
discrinminant voire violent.

LES PRINCIPAUX

3 ELEMENTS

B DECLENCHEURS
Certains medias attnbuent trois
facteurs pouvant expliquer
la toxicité dun mapager
il subit hu-méme do stress et de la
pression  (objectifs  matteipnables,
environnement instable ) ; 1l mangue
de souten et d accompagnement
(défaut de formahon adaptée au
management) ; et enfin, il se sent
isolé et seul face 3 la prise de décision
(mauvaise gestion de Ia charge
emotionnelle de ses responsabilites).

ILDETRUIT
PLUSQUIL
B NEDIRIGE

Travailler sous les omdres dun
manager foxigue n'est pas sans
conséquence. Son  comportement

affecte durablement la santé mentale et
morale et done la performance genérale
des salanés. Ses crifiques. coups de
pression ou jeix de pouvolr mstaurent
un climat de peur, sapent 1a confiance
en sol, la mofivation et déténorent
profondément Ia dynamique d’équipe.
Reésultats - baisse de la productivite,
nisques accrus d’absentéisme, de tum-
over ef de bum out.

LUI FAIRE
FACEOU
B LEFUIR

Face 4 un manager toxique, le prenmer
reflexe est souvent de fiur Une option
légitime, en effef, =1 nien ne change
rapidement Des lewiers d’action
existent toutefois. Cote salane, 1l s"amt
de prendre du recul dialopuer de
mamere ditecte avec le manager, poser
des lmmites, s'enfourer et preserver
sa santé mentale Des dispositfs
de soufien (psychologues, ateliers,
mediation . ) peuvent aussi aider. Cote
manager, un accompagnement est
possible via le coachmg, 1a formation
a la communication on la gestion du
stress. Enfin. RH et dingeants ont un
role clé : former, repérer les sionanx
faibles et promouvoir une culiure
manageriale respectueuse.

R ™

PUBLI-COMMUNIQUE

COMITE DES
ASSUREURS

AeLLET Sldrdss

secretariatcaag@gmail.com

L'EXPERTISE APRES

UN SINISTRE MATERIEL :
UNE ETAPE INDISPENSABLE
POUR SE RELEVER

Pourquol une expertise ?

Lorsqu'un incendie, une inondation ou un cyclone
endommage une maison émotion est forte et
les dégits parfois difficiles 2 estimer. U'expertise
matérielle est alors une étape indispensable : elle
permet de constater les dommages de manigre
objective et de préparer le chemin wvers une
indemnisation. Cest une fagon d'éviter toute
contestation et d'assurer que la réparation sera faite
sur des bases solides.

Comment ¢a se passe ?

Aprés avoir déclaré le sinistre & son assureur, un
expert est mandaté pour venir sur place. Il prend
rendez-vous avec la famille sinistrée, visite les lieux,
prend des photos, consulte les factures ou devis, et
échange directement avec les habitants. Selon les
cas, dautres spécialistes peuvent intervenir ; un
ingénieur batiment, un technicien électroménager ou
encore un garagiste pour les véhicules,

Le rdle de 'expert

L'expert n'est pas seulement un technicien : c'est
aussi un interlocuteur. Il chiffre la valeur des
biens abimés, identifie les causes du sinistre et
propose des solutions concrétes de réparation ou
de remplacement. Mais il joue aussi un réle humain
important, en accompagnant les assurés dans un
moment difficile, en expliquant les étapes & venir et
enveillant au respect du contrat d'assurance.

Etles délals ?

Dans la plupart des cas. lexpertise a lieu dans
les jours ou semaines qui suivent la déclaration
du sinistre. Lors de catastrophes naturelles, des
délais particuliers sont fixés par la loi, une fois que
l'arrété officiel est publié. Uobjectif reste toujours
le méme : permettre une indemnisation rapide, sans
précipitation, et surtout adaptée 3 la réalité des
pertes,

Un pas vers la reconstruction

Au-deld des chiffres et des constats, [expertise
margue le début dun retour 3 la normale. Cest elle
qui ouvre fa voie & la réparation des logements, au
remplacement du mobilier ou & la reprise d'activité
pour les professionnels touchés.

En d'autres mots : c'est gréce & cette étape que l'on
peut tourner la page du sinistre et se projeter &
nouveau vers [avenir,

Petit plus

En cas de sinistres majeurs. les

assureurs et experts locaux font appel
a des experts de la Métropole pour
avancer plus rapidement sur les
expertises et donc les indemnisations.
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1 1 1 1 Besoin d'une pause et d'une reconnexion avec la nature ? Pour
vol 3 ] by EWAG I Etﬂ nomie SBC|a|e Et solldalre cette édltinn,giaeu envie de partir sur les sentiers de Saint-Martin,
d'observer la faune et la flore, de renouer avec les bienfaits de la mer
oude l'océan, et que l'on nous conte des histoires encore et encore...
Tentta et photo Ann Bouard

IMMERSION NATURELLE

Les étangs font partie du patrimoine naturel de I'ile. Et 571l en est
un qui mente que I'on s™y attarde, c’est bien celui que I'on nomme
Ia mare de Baie Lucas. Sur les 16 éfangs de 1a partie francaise,

c’est le plus petif, mais aussi I'on des plus charmants. Dans le
giron duo Conservatoire du littoral il a refrouve depuis peu toute

sa splendeur avec une rénovation compléte de I observatoire
entierement detruit lors du passage d’Irma en 2017. Le site est classé
par arréte de protection de biotope depuis 2006 et a recu, en 2011,
le Iabel RAMSAR reconnaissant sa valeur en tant que zone humide
d’importance internationale. Le point de vue est idéal pour observer
les tortues, les oiseaux .. On peut 5™y attarder aussi, avec un livre,
pour apprecier tout le calme de I"endroit.

EWAG.
AU CCEUR DES TERRITOIRES
ULTRAMARINS

EN EXCURSION
AVEC ACS ZEPIN

L’ association sportive et culturelle, qui a ft€ ses 27 ans en
septembre dermier, a su garder son esprit d origine : partager les
savoirs et valoriser le patnimoine saint-martinois. Son lettmotiv 7
Faire decouvrr I'ile autrement, son histoire, ses trésors caches. son
héntage architectural ou culturel, lors d’évenements et d’ateliers,
et ce tout au long de 'année. Pefit coup de coeur pour les visites
historiques puidées avec Mavier Mirre-Minon, le president de
I’association, mais aussi pour les rallyes a faire en équipe pour
trouver les indices qui jalonnent le parcours et résoudre les énigmes.
(C’est nne mantére différente, et trés lndique, de renouer avec son
environmement et d'en apprendre toujours un peu plos.

06 90 36 96 20

LONGER AU COUCHER
DU SOLEIL

Le longe-cate, autrement dit la marche aquaticque, mais
dynamique, fait de plus en plus d’émules aux Antilles et un
tout nouveau club a vu le jour 3 Saini-Martin en début de
saison. Le Friendly Longe-cite, dont le parrain n’est autre
que 'inventeur de la discipline, Thomas Wallvn, lni-méme,
propose des séances pour tous niveaux, en semaine ou le
week-end le mann ou le soir. Celles en fin de journee, sur les
plages de Friar’s Bay, Anse Marcel, Grand Case ou Onent
Bay, allient le plaisir d'une activité sportive 3 un instant
suspendu quand le soleil rejoint 1a mer.

- LIFESTYLE

Friendly Longe-Cate SoualiMag
065047 40 34 hitty
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|LA MAISON

DU PERE NOEL |

Quarante ans
de magie
a Cripple Gate

Chague année, a l'approche des fétes, Cripple Gate se
transforme en un lieu hors du temps. La Maison du Pére
Moél, décorée avec passion depuls quatre décennies,

accueille petits et grands dans un univers féerigue ol
traditions, solidarité et émerveilllemnent se mélent.

UNE HISTOIRE NEE
D’UN SAPIN

L'aventure commence il ¥ a
quarante ans, quand Bemadine
Joe, affectueusement sumommee
# Mama No&l », décide de
prolonger une tradition familiale.
Enfant, elle était fascinée par
le sapin que son grand frére
preparait pour elle. Adulte, elle
perpétue cetie magie pour ses
filles, ses voisins, puis pour toute
I'ile. De fil en aiguille. son sapin
devient maison, puis musee
vivant, enrichi au fil des ans de
décors venus du monde entier
Sapins, anges villages mimatires,
guirlandes 3 perte de vue © plus
de deux mois de travail sont
nécessaires pour donmer vie A ce
spectacle. Rapidement, 1a maison
devient une véritable institution,
un passage incontournable de la
période des fétes 4 Sant-Martin

Texte et photo Virginie Geens

LES ANNEES DE DEFI

Mais Ia magie n'est pas toujours
facile 3 préserver. En 2017, 'ouragan
Irma eépargne nmuraculeusement la
plupart des décors, stockés dans une
cabane du jardin Grice au soutien
de généreux donateurs, 1a toiture est
reconstruite et la maison pewt rouvrir
ses portes dés 2018, comme un
symbole de résilience.

Deux ans plus tard, un autre defi
surgit - la pandémie. Pour la
premiére fois, en 2020, la maison
ne peut accueillir le public. Plutdt
que d'abandomner, la famille Joe
choisit d’innover Les illuminations
ont lien virtuellement, la thématique
« Season of Hope » rend hommape
aux soignants, et des concours sont
organiseés pour les enfants. Les plus
chanceux, tirés au sort. découvrent
I'intérieur de la maison. Les « hotins »,
quant 3 eux, concoctent des soupes
pour les ainés et partagent recefies
et secrets culinaires en lione. Méme
 distance, I'esprit de Noél demeure.

LA RELEVE EST ASSUREE
Ayjourd’hui, la maison continue
de brller de mille feux sous la
responsabilité de Momque, 1a fille
de Bemadine 51 « Mama Noél »
est toujours présente pour raconter
I'origine de ce conte, elle a transmis
le flambean, confiante dans 1" avenir.
La troisiéme génération est déja
préte 4 prendre 1a snite, garantissant
que la tradition ne s°éteindra pas.
Chaque soir de novembre &
janvier, 3 la tombée de la nuit, le
spectacle attire familles, visiteurs
et curieux. Au-dela des décorations
scintillantes, c’est une histoire de
fransmission et de partage qui se
joue i Cripple Gate. La maison dn
Pére Noél n'est pas seulement un
décor ;- c’est un patnmoine vivant,
gqui incame I'attachement de tounte
une famille — et de toute une ile — 3
1a magie de Noéel

i ptesslun offset ‘t-numérlqu '
l_;.C eation graphique

Flyers, dépliants, affiches,
brochures, carnets, tickets,
liasses, blocs, chemises,
pochettes a rabats, pelliculage
mat et brillant, tampons,
gravure plaques...

Carrefour du Larivot » 97351 MATOURY * Fax. 0594 35 10 14
Tel. 0594 29 60 90

colorsprim973@orange.fr ¢ www.colorsprim.com
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[INTERVIEW |

En balade avec
Angele Dormoy

Présidente de la CCl de Saint-Martin, femme
d'affaires et entrepreneure accomplie, Angeéle
Dormoy cultive aujourd’hui encore ces petits
plaisirs qui viennent de l'enfance... Avec comme
ligne directrice la famille, son pilier, son ancrage.

QUEL LIEU SYMBOLISE
VOTRE ENFANCE ?

Le willage de Rambaud. que l'on
I"appelait « children village »._ le
village des enfants. Il me raméne
au plus profond de mon enfance.
Nous étions reliés a la natore et
il existait une vraie complicité
avec la famille, les cousins,
les cousines car mous vivions
a quelques metres les uns des
autres. Il v avait aussi ce rapport
au fravail Chaque enfant avait
un petit job 3 faire comme aller
chercher de 1'eau a la nviere pour
remplir 1a douche extérieure.

AUJOURD’HUI,

QUEL EST VOTRE LIEU
PREFERE POUR VOUS
RESSOURCER ?

La plage de Friar's Bay, trés ot
le matin ou alors apres 18 h Ft
c’est 13 anssi que je me plie 3 cette
tradition antillaise qui s’appelle
le « bain démare ». Clest le
premier bain que ["on prend pour
la nouvelle année et c’est sur cefte
plage que je le prends, le plus 6t
possible.

Texte et Photo AnnBouand

OU AIMEZ-VOUS

ALLER VOUS BAIGNER ?
Bien siir Friar's Bay, vous 1'aurez
Compris, mais § ame beaucoup aussi
Petite Plage et les plages de Grand
Case en general

QUEL EST VOTRE POINT
DE VUE PREFERI ?

Pic Paradis, car chaque et lorsque
nous efions petits, nous faisions
beaucoup de randonneées en famille,
et I'on finissait par pique-niquer sur
place, 1a o nous avions |'impression
de voir tout Samnt-Martin a 360
degrés. Mon grand-pere organisait
ces randonnees pour nous, avec
a chaque fois un objectif, comme
apprendre i découvrr les différents
fruits sauvages ol a faire 1a différence
entre les différentes varetes de
Mangues.

UN ENDROIT

POUR DEGUSTER
VOTRE PLAT PREFERE ?
Mon plat préféré est un plat
traditionnel saint-martinois  qui
s'appelle le “locré™ et que 'on ne
trouve pas dans les restaurants. Il
est cuising 3 la maison, c’est un peu
comme une paélla et 1l permettait
dutiliser les restes. Il s compose
de poulet, de nz, de légumes avec
une touche de curry ou de colombao.
Ma maman le cuisine encore et nous
le dégustons en famille Je ne sais
pas encore le réaliser, car on laisse
souvent cette tiche a ['aince de Ia
famille, mais il va falloir prendre 1a
reléve (sourire).

OU AIMEZ-VOUS
PASSER DU TEMPS

EN FAMILLE?

Dans la cour des parents | On a
essaye de reproduire 1ancienne
méthode familiale de Saint-Martin,
oll tout le monde avait une cour
pour se reunit. On apporte a boire,
on fait 3 manger ou un barbecue. .
On a recrée cela chez mes parents
et c’est 'endroit on nous retrouvons
dés quil v a un moment fort. On
retrouve ce principe dans beaucoup
de familles saint-martinoises.

1

i i3

© AnnBouard
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[EWAG BUZZ]

DICTEE CREOLE
45 favtes plus tard.. Ona
survécy & notre premiére dictée
100 % créole. Lin dépisode un
peuspécial de Fos a Fos, avec
Kaynol Sainte-Marle, ol notre
kreyol a été mis & rude éprevve,
Parce que le créole, ce n'est
pas qu'une langue gu'on parle,
C'est un héritage. Une identite,
Une fierté. Et vous, vous
pensez gérer une dictée créole
sanspaniqgue 7

@ 80 kvues
@ 15kinteractions

[=]#[m]

CegV’ilne
fallait pas
louper!

Entre performances vibrantes, héritage lingulstigue
et réalités climatigues, vous avez été des milliers a
réaglr, commenter et partager, Voicl les trols vidéos

qui ont marqué la rentrée,

PRINCESS LOVER
Des répétitions intimistes

& la scéne enflammée du
Ladies Break Festival, on a
suivila chanteuse iconigue
@princesslofficiel dans les
coulisses de son passage

en Martinigue, Cholx du saf,
instants de doute, montée
d'adrénaline, communion

avec le public.. Une voix, une
vibe, une grice guw traverse les
gendrations. Un follow exclusif
pow comprendre ce qgue veut
dire chanter vrai,

(») 230k vues
(#) 10,2 kInteractions

LOI CHALEUR,
ET NOUS ALORS ?

En Hexagone, une nouvelle

loi protege les salariés en cas
de fortes chaleurs, Mals ici,
aux Antilles, les sewils météo
o officiels » sont rarement
atteints,.. Résuwltat; beavcoup
travaillent sous un soleil brolant,
sans protections éguwvalentes.
On a tendu le micm a celles et
ceux gui vivent cette réalits,
Une vidéo Riméd x EWAG .

(») 100 k vues
() 2.1k Interactions
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Nl ¢ Objetsinanimeés... »

On connait Ia phrase célébre de Lamartine : « Objets inanimés, avez-vous donc une ame qui
5 attache 3 notre Ame et la force d’aimer 7 »

En prétant une dme aux objets, Lamartine provoguoe 1a reflexion car en toute riguenr, les objets
n’ont pas d"ime, tout simplement parce que ce ne sont pas des étres vivants.

Alors, pourquoi nous attachons-nous aussi fort a certains objets 7 Peut-8ire, parce que, comme
le disent les philosophes : « I'homme est un ammal symbolique ». C'est-a-dire que nous
sommes capables de produire des univers de significations comme le langare, 1a science on

Part. Bref que nous sommes capables de produire des récits A partir des choses qui nous Ne Internet Conricoll
entourent et sur les choses qui nous entourent. Pour le dire autrement, les objets n'ont pas

d’ime, mais noos, nous, les animons de nos émotions. de nos réves, de nos souvenirs, de nos

imaginaires et en retour, ils deviennent les accessoires et le décor de nofre existence. 4 \\
Cet attachement peut passer inapercu, on le découvre souvent en perdant 1'objet en question, LY

quelle que soit sa valeur monétaire © qui n'a pas déja regretté un vétement prefere qui a ete
dechiré ou tache 7 Une certaine tasse pour boire notre the ou notre café ébréchee et devenne
mnutilisable 7 Un fautenil confortable, éventre dont il faut se séparer 7 Etc.
Attachement tout A fait admis ef méme encourage chez les enfants, pour les rassurer, avec un
jouet préferé ou une peluche, qui deviendra « nn doudou », un consolatenr officiel et reconnu
conmme tel.

On pourrait croire qu’an vingt et nnieme siécle, avec fous les robots sophistiqués qui nous
entourent, nous parlent, nous sorveillent, nous allons éfre encore plus attachés aux objets
inanimeés tous devenus des « doudous ». Mais la simation est differente car nous n'y mettons
spontanément rien de nous-meémes, oi de notre histoire, 1a dépendance est forcée, elle est
née du besoin qui s'impose A nons. Le smariphone par exemple est un outil vite devenu
indispensable, auquel nons nous attachons forcément par I'usage quotidien et I'étenduoe de ses
possibilités, mais sans la valeur sentimentale que I"on accorde 3 un vétement par exemple, qui
nous a réchanffés de nombrenses années. Ce qui compte pour nous, dans ces objets technigues,
c'est 1a somme d'mformations que nous leur avons confiée .. Un pen comme si nous avions : £ i

deposé dans un coffre towt ce 2 quoi nous fenons, mais Uobjet en lni-méme noos laisse Vﬂtre vie dE prﬂ merite Orange Pro.

indifférents, il est interchangeable et comme il devient vite perimé. obsoléte, nous n’aurons i i -

pas envie de le garder en souvenir. Alors, méme s'il nous appelle par nofre prénom, méme 5'il Avec la solution 5G Work, prﬂf[tez d&p“ls votre

vl o e e e e s bureau du Trés Haut Débit en illimité sur le
réseau 5G d’Orange.
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Fhibox G+ néceseaine Jocation incluse). Aésensde aux particuliers pour towles nouvdles souscriptions. Connexion
accessible exclusivenent au domiclle du cllent aux Antilles-Guyans sous couvertune 55, Debit makmum theoriguss
de connexion s Antilles frangaises © jusgu'a 2.6 Ghit's en reception et jusqu'a 140 Mhbit's an émisslon en zones
couvertes &n 3.50HZ, Disponitée uriguement dans les zones couyeres en 50 déplnkmant en cours), Offre non com-
patible Opean. Perte de la rermise en cas de changement d' offre. Sous raserve d'slgibilite et de compatibilite techniogus
sUr reseallx compatibles, Détalls el conditions sur srangecaraibe.com, V25 B Orangs 5.4 au capital de 10 640 224 ora ng E""
396 € Sigge Soclal 1 111, qual du Président Roosevelt 82130 |ssy s Moulineaus 360 128 866 RS Nanters, :
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