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EDITO

L'envers du decor

Qu'est-ce qu'il se passe derriére les murs de la prison, li ol des détenus ont la
possibilité d'étre salariés par des entreprises locales 7 Qu'est-ce qu'il se joue dans
les cuisines centrales ot sont produits des milliers de repas par jour pour les
scolaires ou les patients hospitalisés ¥ Qu'est-ce qui habite la téte et le coeur d'une
productrice de renom, attachée depuis Paris 4 faire émerger les récits singuliers
de l'autre coté du périphérique et de l'autre cité de l'Atlantique ¥ Qu'est-ce qu'il
se dit dans une room d'écriture ot se font face plusieurs scénaristes sur un projet
tourné aux Antilles-Guyane ?

Dans Guyamag, nous vous racontons différemment ce qui fait V'actualité, vous
lirez ce que les autres nont pas le temps de vous montrer. C'est le privilége d'un
magazine mensuel, distribué gratuitement, produit par une rédaction engagée a
mieux faire connaitre le réel pour mieux construire demain. Nous savons tous que
nos imaginaires méritent un peu plus qu'un fil d'actualité, de communiqués ou de
trends pour s'enrichir, s'émanciper, se réinventer. C'est la promesse du magazine
que vous tenez entre les mains, &tre capable par les images, les mots, les videos,
les soirées de lancement de vous offrir un autre regard, de nous donner une autre
voix en tant quAntillais.

Mathieu Rached et Floriane Jean-Gilles
Rédacteurs en chef
Guadeloupe Martinique Guyane
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A 1A UNE

’AUDACE
IMMOBILIERE

AU SERVICE
DU TERRITOIRE

Jeune agence ancrée en Guyane, Milton Immobilier
bouscule les codes grace au digital et a l'innovation.
Son fondateur et directeur, Johan Milton, décrypte les
enjeux du marcheé et sa vision d’'un immobilier plus

accessible.
Texte Sandrine Chopot - Photo Mathieu Delmer

Pouvez-vous nous présenter Milion Immobilier e
ses valeurs #

Milton Immobilier est une apence indépendante créée
en mars 2023, spécialisée en transaction, location et
gestion locative sur l'ensemble du territoire guyanais.
Sa force repose sur un ancrage local solide et une
connalssance flne du marche, nourrle par mes 14 ans
d'expertise dans l'immobilier. Basée a Cavenne, elle
réunit aujourd’hul une équipe de cing collaborateurs,
trols apprentis et deux commerciales indépendantes.
Nous accompagnons tous types de projets, dans le
neuf comme dans l'anclen, auprés de particuliers,
d'entreprises et d'lnvestisseurs, avec une exigence de
proximité et de transparence.

En quoi votre agence se distingue-t-elle sur le
marche #

Notre différence ttent 4 notre flexibllité et 4 notre
capacité d'adaptation. Nous sommes une structure
jeune, dyvnamigue, avec un positionnement ires
affirmé sur le dipital. Aujourd’hul, Milton Immobilier
fédére plus de 16 000 abonnés sur les réseaux sociaux,
avec un engagemeni fort, v compris au-deld du

territoire, en métropole et aux Antilles. Nous avons
également développé des outils innovants comme la
visite Immersive : en une minute de vidéo, le client
est plonggé dans le blen, de l'extérieur a liniérienr.
Cette approche transforme la maniére de découvrir un
logement, notamment en phase de recherche.

Le marché du neuf reste encore peu visible.
Comment travaillez-vous sa notoriéte 2

MNous proposons des programmes immobillers sur toute
I'fle de Cayenne, avec une large diversité de bilens,
du studio au T4, ainsi que des maisons du T3 au T5.
Nos offres s'adressent aussi bien aux primo-accédants
gu'aux investisseurs. Nous mettons notammenl en avant
les dispositifs fiscaux comme le crédit dimpdt pour
irvestissements productiis outre-mer (CIOP), pouvant
atteindre 35 % du montant de ['lnvestissement, un
levier particullérement attractif en Guyane Aujourd hul,
nous valorisons (rols proprammes sftués 4 Cayenne,
Rémire-Montjoly et Macouria, proposant 4 la vente
des résidences & tallle humaine, entre 17 el 40 lofs,
proches des commodllés, avec des logements equipés
el accessibles & partir de 95 000 euros.

« NOTRE DIFFERENCE
TIENT A NOTRE FLEXIBILITE
ET A NOTRE CAPACITE
D'ADAPTATION. NOUS
SOMMES UNE STRUCTURE
JEUNE, DYNAMIQUE, mc

UN POSITIONNEMEN
AFFIRME SUR LE mtml, »

Johan Milton, :
fondateur ot diresteur de Milton mmohilie

GUYAMAG |
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La Guyane connait une forie demande en
logements. Comment vous adaptez-vous i cette
tension ¥

Le territoire accuse un relard Important en matiére
de production de logements, notamment dans le
secteur privé. Milton Immobilier contribue 4 répondre
4 cette demande en accompagnani la relance de la
promotion immobiliére, qui avalt été freinée aprés
la crize sanitaire. Nous facilitons Faccession & la
propriéte en orlentant nos clients vers des solutions
adaptées 4 leur profil et aux réalités du marché loeal
dans I'ancien comme dans le neuf.

Quels sonl aujourd'hui les principaux freins au
développement du neuf en Guyane 2

Le prncipal défl reste |'écart entre le codl des
opérations immobiliéres - lié notamment & la hausse
des prix du foncier el des matériaux — et le pouvoir

d'achat des acquéreurs, Cela limite I'accés a certains,

types de biens. Toutefols, on observe des signawx
positifs, avec une stabilisation des taux bancaires et

des dispositifs d'alde au financement qul soutiennent
la dynamique du marché.

Les attentes des clients évoluent-elles 2

Oul, clairement. Pour une résidence principale, la
demande reste trés forle pour les villas, avec des
parcelles de 500 4 600 m? situées dans des zones
prisées comme Rémire-Montjoly ou Cayenne. Chtés
Investisseurs, les T2 et T3 sont particullérement
recherchés, car ils correspondent & une forte demande
locative sur le terriioire

Quels sont vos objectifs pour les années & venir ¥
Notre slogan : « Notre défi, vmmaatlnfa[r&nglﬂdé
chacune de nos actions, Nous poursuivons notre.

développement avec lambition de nous implanter

4 Saint-Laurent-du-Maroni. A plus long terme,

nous envisageons également une expansion vers la
Martinique et la Guadeloupe, afin de renforcer notre

présence sur 'ensemble de la zone.

La Nuit du patimoie immobilier une soirde organiste, en mars, & loccasion des 3.ans de Milton immabilier.

l L T 0 N Milton immobiller 059410 62 20
IMMOBILIER 87 lot Benay milto nirmmobiier fr/
Cayennsa

Nokre défi, vous satisFaire

MiILTON

IMMOBILIER

resipence ITHACA

Découvrez nos programmes
immobiliers neufs a la vente

RESIDENCE LA PLENITUDE

CAYENNE - MONTABO

A partir de

109 000 e Derniers lots disponibles T1et T3

Décomposition :

/12 appartements T3

v 2villas T5 individuelies

1villa T4 plain pied

REMIRE-MONTJOLY - ATTILA CABASSOU

A partir de

95686 €

Décomposition :
12 appartements T1

* 13 appartements T2

0594106220

+ 10 appartements 13

3 appartements T4

< 4 appartements T1

< 4 maisons T4 jumelees

resiDENCE PARC DU LANCONNET

MACOURIA - PREFONTAINE
A partir de

245500€

Décomposition :

7 4yillas T3 de plain-pied jumelees (en 2 blocs)

v 12 villas 14 individuelles de plain-pied

1villa T5 individuelle de plain-pied

contact@miltonimmobilier.fr
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Nos avis
comptent:

une expe rtise
auservice de
’ | ] r i F. F i r I
Pinteret genera
Dans un contexte territorlal marqué par des
enjeux environnementaux, économlques
et soclaux majeurs, le CESECE Guyane
affirme, avec constance et rigueur, son
role d’Instance consultative av service de
I'Intérét général. Parses études, ses avis et
ses préconlsations, Il contribue 3 éclalrer
ladécision publique et & nourrir un débat
territorial constructif.
La quallté de sestravaux repose sur la
diversité des profils et le haut niveau
d'expertise des conselllers composant ses
colléges. Leur connalssance fine des réalltés
locales permet d'élaborer des analyses
solldes, reconnues par la Collectivité
territoriale de Guyane, qul s’appulesur ces
contributions pour orlenter et consollder
ses politiques publiques. Par leur portée
opérationnelle, ces travaux participent
directement au renforcement de Iaction

publlque et & 'amélloration des décislons
stratéglgues pour le territolre.

Protection de 'environnement :
le projet d’ISDND a Montsinéry-

Tonnegrande

Salsl & dewx reprises en 2023 et 2024 concernant le
projet d'installation d'un site de stockage de déchets
nondangereux a Montsinéry-Tonnegrande, le CESECE
Guyane a rendu des avis défavorables. Les conselllers
ont notamment soullgné des polnts de vigllance liés
a [a protection de 'environnement, & la préservation
des terres agricoles et & la santé des populations.
Ces analyses ont été consldérées par la Collectivi-
té territorlale de Guyane, qul a finalement décidé
d'abandonnerle projet et d'engager uneréflexion plus
globale sur I'aménagement du territolre. Cet exemple
lustre pleinement le réle du CESECE Guyane comme
Instance de dialogue et dalde & la déclslon.

Réunion du Bureaw du CESECE Guyane

Mobllltés durables:

le nouveau pont du Larivot

En 2021, le CESECE Guyane s'est autosalsl du projet
de construction du nouveau pont du Larivot. A l'lssue
d'une analyse approfondie, fondée sur des auditions
et des échanges avec 'ensemble des partles pre-
nantes, plusleurs recommandations majeures ont été
formulées.

Cette démarche proactive a permis d'Intégrer no-
tamment la création d'une véritable vole de mobilité
douce et ['adoption d'une Infrastructure structurante
en 3x3 voles. Pensé dans une approche globale et du-
rable, ce projet répond aux enjeux actuels et futurs
de mobllité en Guyane et lllustre 'Impact concret des
contributions du CESECE.

Recherche sclentlfique et retombées territorlales : le
projet GUYOMIQUE

Salsldela demande d'exonération d'octrol demer liée
au projet GUYOMIQUE porté par le CNRS, le CESECE
Guyane a reconnu l'intérét sclentifique et stratégique
de cette plateforme de génomique environnemen-
tale. Toutefols, Il a &mis un avis défavorable assortl de
préconisations fortes.

Le Consell a notamment Insisté sur la nécesslté
d'encadrer les exonératlons publigues par une
doctrine territoriale clalre, Incluant :

- Des indicateurs économiques chiffrés

- Des perspectives de transfert de technologle vers les
entreprises locales

-Des clauses garantissant [accés des acteurs
guyanals aux équipements

- Lemplol de diplémés locaux

-Une anticlpation des drolts de propriété
Intellectuelle bénéficlant prioritalrement auv terrl-
tolre

Cette position soullgne Importance de maximi-

ser les retombées locales des projets sclentifigues

d'envergure.

]

Vigllance budgétaire ;

orlentations 2026 de laCTG

En novembre 2025, les conseillers du CESECE Guyane
ont émis un avis réservé sur le Rapport dorlentatlons
budgétalres 2026 de la Collectivité Terrtorlale de
Guyane. Slls ont salué le maintlen d'un bouclier so-
clal Important et un programme d'investissements
ambltleux, Ils ont également alerté sur plusleurs fra-
gllités,

Parmil les préoccupations soulavées :

- La hausse continue des besolns llés & la crolssance
démographigue

- La balsse des financements

- La fragllité de l'autofinancement

- Les vulnérabilités financiéres structurelles.
LeCESECE arecommandélamise en placede mesures
de sécurisation, notamment un plan de contingence,
une mellleure gouvernance des Investlssements et
'engagement de réformes flscales dans un contexte
budgétalre jugé Instable.

Assamblée plénidre du CESECE Guyane

Une expertise reconnue au service
du territolre

A travers ces exemples, le CESECE Guyane confirme

son rile essentlel dans 'accompagnement des poll-
tiques publiques. Instance de dialogue, d'analyse et
de proposltlon, Il contribue & construlre des déclslons
éclalrées, durables et adaptées aux réalités du terrl-
tolre.

Parce que ses avls reposent sur U'expertise, l'écoute et
l'intérét général, le CESECE Guyane démontre que la
concertation et la réflexion collective constituent des
leviers indispensables pour relever les défis présents
et futurs de la Guyane

Dossier prépand par Marthe Panelle-Karam

\ CESECE GUYANE
/“\ Foile Présidence/Direction
1Place Théodom Héder - BP 47025 - 97307 Cayenne Codax
uyane 0504280 604/0504 300 600
%LE}N!-'EILUE‘:EINDMI SOCIAL ERVIPONMEMENTAL mwmwﬁ

TINE L DE L EDUCATIEN DE BUTARE marthe panelie-kamamiGc teuyvana fr
Ratrouver notre actualité

sur ke réssaux socauy &
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La nowvelle concession Somason Plaza

Une stratégie repensée et un
portefeville élargi

Acteur incontournable de
l'automobile en Guyane, présent a
Cayenne, Kourou et Saint-Laurent
du Maroni, Somasco (groupe Loret
en Guyane) centralise désormals
ses marques ltaliennes au sein de
Somasco Plaza et intégre depuls
quelques semaines la  marque
allemande Opel « L'emblématique
marque au blitz vient étoffer le
portefeuille de marques distribuées
par Somasco. Pour nous, c'est un
véritable tournant, permettant a
chacun la liberté de choisir son
mode de déplacement et ainsi
offrir aux Guyvanals des solutions
de mobilité diversifices, allant
des modéles Opel congus pour le

I!hll

Showroom

DES IDENTITES
FORTES, UNE
SIGNATURE

Le 19 mars dernier, la nouvelle
concession Somasco Plaza
ouvrait ses portes dans la zone
Collery a Cayenne. Plus de

320 convives ont déecouvert ce
site modermne, véritable écrin
automobile reunissant sous

un méme toit les margues Alfa

plis grand nombre aux véhicules
premium italiens dAlfa Romeo »,
expligue Marie-Laure Laversanne,
responsable marketing,

Une expérience client
compléte

Somasco Plaza se distingue par son
design moderne el sa configuration
innovante. Chaque marque conserve
son univers propre, tout en formant
ensemble la  signature unigue
Somasco.  Showroom  véhicules
neufs, service aprés-vente, piéces
de rechange : tout est réuni pour
offrir une expérience compléte aux
clients. « Cette conflguration facilite
le conseil et renforce le lien entre
les marques et leurs utllisateurs »,
précise-t-elle.

Romeo, Opel, Fiat et Abarth.

Texte Sandrine Chopot

Un
portefeuille
de marques

Somasco propose a

la vente des véhicules

neufs et d'occasion des
marques emblématigues

du groupe Stellantis a
savoir Peugeot, Citroén, D5
Automobiles, Opel, Flat,
Alfa Romeo, Abarth, leep
mais egalement les camions
lveco, Maxus et la désormails
incontournable marque
chinoise MG.

L=

« SOMASCO PLAZA
SE DISTINGUE

PAR SON DESIGN
MODERNE ET SA
CONFIGURATION
[NNOVANTE.
CHAQUE MARQUE
CONSERVE SON
UNIVERS PROPRE,
TOUT EN FORMANT
ENSEMBLE LA
SIGNATURE UNIQUE
SOMASCO »

Une inauguration
remarquablement pensée :

un showroom, trois ambiances
I suffit de franchir les portes de
Somasco Plaza pour comprendre
gue le llen ne se visite pas, il se
vit. Dés les premiers pas, le regard
est happé. Les lignes, les lumiéres,
les matiéres, les véhicules exposés...
Tout semble pensé pour installer
une atmosphére. Icl, on ne pare
pas uniquement de voitures, mals
d'univers, de passion. Chague
marque se caractérise par son ADN

La novvele concession Somasco Plaza

unique, des identités fortes, invitant
@ une vértable deambulation
sensorielle, qui méne jusqu'a l'essal
des vehicules,

Premiére escale : I'élégance
feutrée du Club Alfa

On entre presque sur la pointe
des pleds dans cet espace Inspiré
des codes des clubs privés, le Club
Alfa distille une ambiance intime
et sophistiquée mettant en avant
le caractére premium et I'élégance
italienne de la marque. Les modéles
Alfa Romeo v trinent comme des
objets. d'art. On s'approche, on
observe, on prend le temps. Iel, toul
est affaire de detail et de ressenti.

Deuxidme étape: immersion
dans 'univers Opel Lab
Changement  d'ambiance. Plus
ouvert, plus expérimental, l'espace
Opel joue la carte de l'innovation
et de linteraction. Ici, le visiteur

Inaugumation de la nowvelle concassion Somasco Plaza, le 19 mars

I o o

Lunivers  est
accessible, dynamique, presque
ludique. Les véhicules s'adressent 4
tous, sans compromis sur la qualité.
Dominante jaune, blanc el noir,
sipnature visuelle Opel On clrcule
librement, on teste, on questionne.
L'empérience est flulde, moderne,
en phase @vec une mobllité du
quotidien.

devient acteur.

Troisidme univers : la dolce
vitaversion Fiat

Puis la lumiére chanpe a4 nouveau.
Plus chaleureuse, plus colorée,
plus fun, l'espace Fiat respire la
convivialita.

« Linauguration do 19 mars a
eté loccasion de partaper un
moment unique avec nos clients et
partenafres. Plus de 320 visiteurs
oot pu découvrir les univers des
marques, rencontrer les équipes et
profiter d'une expérience immersive.
Un moment fort fut le discours de
notre directeur, mettant en lumiére
Iimplication des 150 collaborateurs
de Somasco et leur savoir-faire »,
conclut Marle-Laure Laversanne,

Vers de nouveaux horizons

Pour Somasco, c©e  lancement
contribue 4 batir de la mohilité de
demain. « Le client est au coeur de
ce que nous faisons, c'est le guide de
notre passion et de nos ambitions.
Offrir le choix, mettre la satisfaction
client au coeur de nos actions : cest
ce qui guide notre maniére d'agir et
nos projets », conclut Marie-Laure
Laversanne.

Somasco Plaza

i des Bourdons 7 Coller

SDMASCD Ce o ¥
Pl A=A 0594 010394
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Lafindu
reseau 26

Leréseau 26, déployé dés 1996 dans
nos territoires, a permis, pendant de
nombreuses années, les appels et 'envol
de SMS. Cependant, avec I'évolution
vers la 3G, puls la 4G et aujourd’hul

la 5G, ce réseau devient obsoléte. En
tant qu'opérateur responsable, Orange
s'engage a déployer desréseauy de
nouvelle génératlon, plus performants,
plus sécurlsés et plus respectueux

de Penvironnement. Dans cette
optlique, Orange Investit massivement
chagque année pour modernlser ses
Infrastructures, notamment en
déployant la fibre optique pour le Trés
Haut Débit fixe et en développant la 4G
etla 5G pour le moblle.

EN DEUX VAGUES

Vague 1: 21 avril 2026
Guadeloupe : Lamentin, Abymes, Baie-Mahault
Guyane : Cayenne, Rémire-Montjoly

Vague 2:19 mai 2026

Martinique: Le Lamentin - Saint-Martin : Peatree
Hill, Rambaud, Marigot - Saint-Barthélemy:
Cul-De-Sac, Quatre Vents, Colombier

— EVOLUTION DES TECHNOLOGIES DU RESEAU MOBILE AUX ANTILLES-GUYANE:

Pourquol cette transition

est-elle essentielle ?

Cette migratlon progressive est nécessalre pour garantir
la continuité des services, notamment pour les usages cri-
tlgues comme la téléalarme, la téléassistance ou certalns
équlpements Industriels. C'est une opportunité pour tous de
migrervers des solutions plus modernes, plus performantes,
plus économes en énergle et plus sécurisées, notamment
via la technologie VOLTE pour la voix. Un accompagnement
dédié est prévu pour alder nos clients a changer de terminal
ou déguipement, ainsl que des consells personnallsés, et
des solutlons adaptées & chaque secteur d’activité.

Les enjeux sont multiples pour nos territolres. Il s’agit de mo-
derniser les réseaux pour soutenir le développement écono-
migue, la santé, la sécurlté et [innovation. Mals aussl de ré-
dulre I'lmpact environnemental, en libérant des fréguences
pour des usages plus efficaces et molns énerglvores. Et enfin
d'assurer la continulté des services essentlels tout en prépa-
rant la transitlon vers des technologles plus avancées.
Orange reste mobllisé pour accompagner ses cllents, collec-
tivités et partenalres dans cette étape clé de la modemisa-
tion des réseaux, en leur fournissant toutes les Informatlons
et solutions nécessalres pour une migration sereine.

Quand la 2G sera-t-elle arrétée ?

L'arrét du réseau 2G se déroulera en deux phases majeures
en 2026, afin d'assurer une transltion progressive et
maitrisée

GENERALISATION
SURL’ENSEMBLE DES
TERRITOIRES

Du 29 septembre au 26 novermnbre 2026 :
la fin de la 2G sera effective sur tous les territoires
des Antilles-Guyane francaises, permettant une
modernisation compléte des réseaux.

Lancement de.la technologle G5M Oranga Caratbe Lancement

o 26, France Antilles Boatphone  Lancement dela lance la vob sur de la5Gan
devlent France Caraibe Mobilles 36 aw Antllles Lancemert du 45/ TEdit Guadaloupe et
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Salnt-Martinet
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orange
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construire lici

Poser les jalons de la souveraineté alimentaire,
developper ur dustrie solide pourveyeuse d'emplois,
SOV 3 roches voisins.. La production

ent une guestion économigue;

, valorise nos territoires et

ces. Elle est un art de vivre.
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En Guyane,
la formation
au servicede la

Financement du secteur

agro-allmentalre

Pour garantir la mise en ceuvre de ces leviers, un
soutlen financler robuste est Indispensable. La
création d'un fonds d'investlssement dédié &
l'agriculture durable en Guyane pourralt Jouer un
role fondamental en fournissant les ressources
nécessalres aux agriculteurs et aux entrepreneurs du
secteur.

Alors méme que le mangue de professionnalisation
des acteurs agricoles est avéré et pointé comme
malllon falble de la productivité, le défi pour la CTG
consistea allgneren cohérenceavec le SRDEN (schéma
de développement économique dInnovation
et dinternationalisation) et le COSDA (Comité
d'Orlentation Stratégigue et de Développement
Agricole de la Guyane), la gestion des compétences
sUr ces enjeux a travers son programme « Guyane

Révéléea n.

souverainete
alimentaire

En Guyane, territolre riche en blodiversité
mals confronté a des défls complexes,
la souveralneté allmentalre est un

(= c«mmmummﬁummu
| fransformation dee procults da la mar

L« F & lagrotrar s bos & Wilages
| inclusion partenaims das MAA (Régra, Macourna;

| Skrnamary, Mana, Apalou, Fapsichion, Manpaaoual

| Crbation dune coopicathve dinsertion

| aprienia poriRnt du fonciar e peasbilbd dn

| % misps & disposkionyiocaton e ioncless
* mutuatisstion da moyens

Karine Cresson-lbvis, vice-prdsidente CTG dépude
& l'emploi, Finsertion et la formation professionnelle

LA FORMATION

enjeu cruclal. En effet, la dépendance e i s | I AU SERVICE DE LA g s b

a I'i'mportation d’aliments de base ajoutée et des emplols. Cela Impliqueralt également : SOUVERAINETE VO ek (apie i

compromet la sécurité alimentalre et d'établir des clrcuits courts entre producteurs et ; oo hofghes e ddudinrginnag
Fautonomie de la population. Face a ce consommateurs.

constat, Il est essentlel de mettre en lumlére
les leviers qul permettront d’atteindre cet
objectlf de souveralneté alimentalre parmi
lesquels, Porlentatlion et la formation

professlonnelle.

Le développement de compétences b TS AR
Le secteur agricole falt face & des défis cralssants dus
aux transformatlons technologlques et aux nouvelles
compétences nécessaires. La montée de agriculture : E
numérigue, l'automatisation et [lintelligence 5
artificlelle transforment profondément les pratiques
agricoles traditionnelles. Dans ce contexte, la
formation professlonnelle devient un levier essentlel
pour répondre aux besoins des exploltants agricoles.
Elle est cruclale pour attirer de nouvelles génératlons

respoiaabls Imanchss rdasvds s stnuchres

d'msertion [HAE] s ESET pow |s public

Fanckoapd dans [a Miere de estasstion
collsctve ot enben avec (2 PAT Pan dmentam
I\ Temitorisl] en constructon de s 0TS

Fartwoatialy nationsin ot inlamatonse S
e et e Turwirsil i dhis Gy ou

g s compibenas Bn nichirce ol
Hirsnlopmsemnind agemabratis

L’accés au foncler aménagé

Lun des princlpaux obstacles & lagriculture en
Guyane réside dans 'accés au foncler aménagé pour
les agriculteurs locaux.

Face & "ampleur des défis agricoles a relever,
il est évident que le lycée agricole (EPLFPA de
Matiti, 3 Macouria) ne peut suffire a répondre

La souveralneté allmentalre de la Guyane repose
sur une approche globale Intégrant laccés au

Favorlser l'Industriallisation

de proximité

En encourageant l'industrialisation de proximité, nous
pouvons transformer les ressources agricoles locales
en prodults finls de qualitg créant alnsl de la valeur

vers ces métlers en constante évolution.

Mutuallsatlon des moyens
technlques et acces aux marchés
publics

aux enjeux guyanais. Aussi, en complément de

cet outil de formation, 1a Collectivité territoriale

de Guyane a développé une stratégie a la

foisde:

- Territorialisation de la formation pour une
meilleure couverture du territoire en proximité

-Développement de 'apprentissage, dela

foncler, Uindustrialisation locale, la coopération
entre producteurs, "éducation a une allmentation
responsable, le développement de la R&D et un
financement adéquat.

Le projet « Guyane Révélée » est un exemple Inspirant
de cette ambition, en révélant le potentlel de notre

Pour les petits producteurs, 'accés aux marchés publics
reste un enjeu majeur. Favorlser la mutuallsation des
ressources permettralt aux agriculteurs de bénéficler
de moyens techniques, de promofions collectives et
derépondre aux exlgences des appels d'offres publics.

territolre tout en Intégrant les défis a relever pour un

professlonalisttion avenir alimentalre durable.

- Formation de cadres dusecteur agricole

- Formation & lindustrializationdela
transformation alimentaire

- Former la population a la consommation
locale et a la lutte contre le gaspillage

-D'aide alinstallation sécurisée grdce ala
mutua-lisation en coopérative d'insertion

- Création d’emplois pour promouvoir la filiére
et garantir le renouvellement générationnel

En travalllant ensemble, nous pouvons batlr les
fondatlons d'une autonomle allmentalre qul assurera
le blen-&tre de notre population et la pérennité de
Education au manger local notre précleuse blodiversité.
La sensibllisatlon et I'éducation de la population
au manger local sont primordiales pour Instaurer
une culture allmentalre durable. En promouvant
les prodults locaux dans les écoles, les événements
communautalres et a fravers les médlas, nous
pouvons encourager une consommation qul soutlent
l'agriculture locale et rédult l'empreinte carbone
assoclée a l'lmportation de prodults alimentalres.

Dossler préparé par Katia Pulchérie-Emerencienne
Vous souhaltez vous former pour monter en compétences et/ou retrouver un emploi ?
La CTGvous accompagne & chaque étape.
Pour accéder a ces formations, rapprochez-vous de votre organlsme presalpteur
Lagro-transformation constitue un important wider de création |'|:'un:|;.'-E
demplols pour nos productions agricoles et halleutigues. mm:“v:w 5+ E o
i, instaliations de la soeiSte Antaine Abches et Bils (SAF) m ) i
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Porc et ceufs

« NOURRIR LE
TERRITOIRE
AVEC SES
PROPRES
RESSOURCES »

Entre défis économigues
et essor de la production
locale, les filieres porc et
ceufs s’affirment comme
des leviers clés pour
renforcer 'autonomie
alimentaire en Guyane.
Brice Augustin-Constantin,
secrétaire genéral
d'INTERVIG®, en décrypte

les enjeux.
Texte Sandrine Chopot

Centre de conditionnement de la coopdrative avicole
et cumicole de Guyane (CACG)

Quel est le role d'INTERVIG dans le développement
des filiéres porc et ccufs #

INTERVIG accompagne la structuration des filiéres,
de I'amont 4 l'aval, tout en assurant leur promotion.
Nous faisons le lien entre les producteurs, les
transformateurs et les distributeurs, afin dadapter
la production aux besoins du ferritoire. Lobjectif est
clafr : mieux organiser les fliéres pour gagner en
efficacité et en autonomie,

Comment se porte la filiére cuf en Guyane
aujourd’hui 2

La flliére ceuf est aujourd’hul l'une des plus structurees.
Elle repose sur deux coopératives et un acteur
privé qui ont produit ensemble plus de 20 millions
d'unités en 2025, Cela nous permei de couvrir 100 %
des besoins locaux, sans awcune importation. Mais
cette réussite reste fragile. Un marché paralléle, sans
tracabilité, se développe el menace I'équilibre de la
filiére structurée,

Et du cote de la filiere porcine ?

La filitre porcine est plus instable. Elle fonctionne en
« dent de scie s, avec des périodes de forte production
suivies de difficultés découlement. Le manque de
transformation est un vral frein. Aujourd'hiul, nous
vendons majoritairement des carcasses. Aprés une
baisse lige 4 la hausse du coiit de l'alimentation
pendant la COVID, la filiére connail une vrate
redynamisation depuis 2025, qui se confirme en 2026.
En 2025, sur le sepment du frais, la parl de marché du
porc local - Incluant la viande fraiche et conpelée -
attelnt un taux de couverture de 11 % En revanche, si
l'on considére uniquement la viande fraiche, ce taux
seléve a 87 %.

Deux filitres essentielles dans l'agriculture lo-
cale ?

Elles participent pleinement 4 la dynamique agricole
du territoire. La filiére porcine, notamment, se structure
avec la mise en place d'un atelier multiplicateur qui
permettra d'améliorer la génétique locale. A terme,
cela doit permetire d'aupmenter les rendements et de
stabiliser la production.

Les consommateurs privilégient-ils les produits
locaux ?

Oul, clairement. Les Guyanals ont une vrale préférence
pour les produits locawx, qu'ils jugent meilleurs sur le
plan pustatif et qualitatif. Mais sur le porc, le prix reste

« LA FILIERE (EUF EST
AUJOURD'HUI L'UNE DES PLUS
STRUCTUREES. ELLE REPOSE SUR
DEUX COOPERATIVES ET UN
ACTEUR PRIVE QUI PRODUISENT
ENSEMBLE PLUS DE 20 MILLIONS
D'UNITES EN 2025 ».

Brice Augustin-Constantin, secrétaine géndml 4INTERVIG

Comment améliorer la présence du porc local 2
La clé reste l'aupmentation des volumes. Plus on
produit, plus les prix peuvent balsser, ce qui rendra
ces produits accessibles 4 un plus prand nombre.
'est déjd ce que l'on observe : avec la hausse de la
production, les prix commencent a diminuer.

La Guyane peut-elle atteindre 'autonomie ali-
mentaire ¥

Sur l'eaf, oul, nous v sommes déjd Mais il faut
rester vigilant face au marché informel. Sur le pore,
l'autonomie est encore un objectif 4 attelndre, mais
les bases sont la.

Quels sont les prochains défis a relever ?

Le défi est double : garantir une juste emunération
des producteurs toul en permettant amy Guyanais
d'accéder 4 une alimentation locale de qualité. C'est
tout 'enjen de ces filiéres : nourrir le territolre avec
sS85 PIOPIES [ESSOUICES,

%) Interprofezsion de | Elevage er Fiandes de Gigane

Des investissements
necessaires a
plusieurs niveaux

- dans la transformation, encore trop peu
développée

- dans l'installation de nouveaux éleveurs

- dans la transmission des exploitations,
indispensable pour structurer durablement

un frein. La consommation est encore occasionnelle, lesfilieres
INTERVIG 0604213229
3 rue Maiesin wawwintendg ong
Cayenne @mangeriocalg?3

contactBintenig org
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GBH
engage

enfaveurdela
production locale

En Guyane, terre de biodiversité, la
question de la souveraineté alimentaire

a une résonance particuliére. Alors que le
territoire dépend encore largement des
importations, GBH avec sa filiale Carrefour
Matoury et Contact joue un rile clé pour

le développement de la production locale.
Présent en Guyane depuis 1984, GBH agit
pour développer la production locale aux

cités des producteurs guyanais.

Quelle est la vision de Carrefour
Matoury et Contact en Guyane
en matiére de souveraineté

alimentaire ?

Fabrice de Reynal, directeur régional de Carrefour
Guyane : L'éloignement de la Guyane de ses fournis-
seurs habituels et naturels que sont la France et I'Eu-
rope n'est pas une fatalité. Carrefour Guyane, filiale
de GBH, a la volonté de privilégier chaque fois que
possible les fournisseurs locaux. Nous favorisons le
produit local qui aura pour avantage d'étre plus frais
parce que fabriqué & seulement quelques kilométres
de nos rayons. Des produits gui sont donc forcément
bien meilleurs pour nos clients. Notre métier c’est de
fournir des produits de qualité donc plus nous faisons
confiance au local et plus les produits vont satisfaire
les Guyanais. C'est aussi une production qui sera ac-
cessible plus rapidement et qui ne dépendra pas des
aléas du transport en avion et en bateau. La produc-
tion locale est une évidence pour GBH. Croire en la
production en Guyane et donc la soutenir, c'est aussi
développer I'emploi local et participer a la création de
richesse de notre territoire.

j’ai choisi (p Carrefour

oW 10 au 22
MARS 2026

o0uiks
et O

LABUS DALCOOL EST DANGERELIX POUR LA SANTE,
A CONSOMMER AVEC MODERATION.

Qu’avez vous mis en place pour

soutenir la production locale ?

Tout d'abord, Camrefour Guyane est le 1 partenaire
des producteurs locaux, nous soutenons tous les sec-
teurs de productions locales dans nos magasins. Nous
avons mis en place avec nos partenaires depuis 2016
un label « Produits d'ici » qui identifie la production
i péyi » tout en la valorisant auprés des consomma-
teurs. Nous prévoyons de lancer prochainement une
marque « Jeunes pousses » pour donner de la visibi-
lité aux jeunes entrepreneurs qui innovent. Ce premier
contact avec la client&le leur permettra d'aboutira un
véritable produit qui se retrouvera quelgues années
plus tard dans nos rayons.

Quelle place occupe la production

locale dans vos magasins ?

En Guyane, nous avons prés de 1000 références dans
nos magasins. Autres bonnes nouvelles, certaines
marchandises comme le porc, les ceufs, les bananes,
occupent 100 % du rayon, c'est une vraie satisfaction.

wiww.carrefour-guyane.com

EWAG.

Recevez nos derniers reportages
et ne manguez aucune sortie de magazine,
directement sur WhatsApp.

e ', EWAG ily a 3min
\\@ Le dernier KaruMag est sorti %
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RESTAURATION
COLLECTIVE:

EDEFI DE
LAPRODUCTION
OCALE

CHAQUE JOUR, DES MILLIERS DE REPAS
SONT SERVIS DANS LES CANTINES SCOLAIRES,
LES RESTAURANTS D'ENTREPRISES ET AUTRES
ETABLISSEMENTS DE SANTE. POUR LES ACTEURS DE
LA RESTAURATION COLLECTIVE QUE NOUS AVONS
RENCONTRES, 'ELABORATION DE MENUS A BASE
DE PRODUITS LOCAUX EST UN DEFI QUOTIDIEN.
REGULARITE DES APPROVISIONNEMENTS, CALIBRAGE
DES FRUITS ET LEGUMES, QUANTITES OU MATURITE
DES PRODUITS SONT AUTANT DE VARIABLES
DAJUSTEMENT QUI CONSTITUENT SOUVENT DES
FREINS A LA CONSOMMATION DE PROXIMITE.

26
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« FAIRE
ENTRER

LA GUYANE
DANS LES
ASSIETTES
DES ELEVES »

ASSURER 4 800 REPAS PAR JOUR,
EQUILIBRES, AUX ELEVES DES ECOLES
MATERNELLES ET PRIMAIRES TQUT
EN VALORISANT LES RESSOURCES

DU TERRITOIRE, TEL EST LE

DEFI QUOTIDIEN DU SERVICE DE
RESTAURATION MUNICIPALE DE

LA MAIRIE DE CAYENNE. ENTRE
ORGANISATION RIGOUREUSE,
CONTRAINTES LOGISTIQUES ET
VOLONTE POLITIQUE FORTE,
IMMERSION DANS UN SERVICE
ESSENTIEL AU C(EUR DES POLITIQUES

PUBLIQUES LOCALES.

Texte Sandrine Chopot - Phato Christophe Bdole

Derriére chaque plateau servi dans les écoles de
Cayenne se cache une mécanique parfaitement huilée.
A la téte de ce dispositif, Georgette Darivon, cheffe de
service de la restauration municipale 4 la mairle de
Cayenne, pilote I'ensemble de la chaine de production.
« Mon rile est dorganiser et de piloter tous les
moyens necessalres a la production et a la distribution
des repas pour les enfants de la collectivité inscrits
a la cantine », explique-t-elle. Cette mission globale

Des achats publics
sous haute exigence

Comme toute collectivité, la mairie de
Cayenne s'appuie sur les marchés publics
pour sélectionner ses fournisseurs. Les
critéres sont multiples : gualité des produits,
compétitivité des prix, capacité & répondre
auxvolumes attendus et respect des normes
sanitaires. « La tragabilité des denrées,

la fiabilité des livraisons, la conformité
sanitaire des produits sont au coeur des
exigences », tient & rappeler Georgette
Darivon.

recouvre des responsabilités multiples : planification
de la production, validation des menus, suivi
budgétaire, gestion des marchés publics et respect
strict des normes dhygiéne, de sécurité et de qualite
(QHSE).

Alnsl, chague matin, dés 5h45, les équipes de la
cuisine centrale sont 4 pled d'eewvre. Objectif :
garantlr une livralson des repas dés 10h30 dans les
établissements scolaires. Une logistique bien rodée,
qui repose sur un systéme de production en liafson
chaude, assurant 4 la fols qualité gustative et sécurité
sanitalre. Concrétement, la chaine de production
sarticule en plusieurs étapes : préparation des plats
en amont, souvent dés la veille, cuisson en cuisine
centrale, conditionnement en bacs lnox, malntien
en température dans des contalners chauffants, puis
acheminement vers les cuisines =atellites.

A chaque maillon, les contriles sont stricts. « Nous
appliquons des procédures rigoureuses : suivi des
températures, tracabilité des produilts, autocontrdles
et respect du Plan de maiirise sanitaire. Les normes
sont précises : plus de 63 °C pour le chaud, moins de
4 °C pour le froid, avec un sulvi QHSE constant et des
contriles réguliers des services de I'Btai » explique
Georgette Darivon. Une exigence de tous les instants,
qui garantit aux éléves des repas siirs, servis dans le
respect des standards sanitaires les plus stricts.

Fruits et légumes : le maillon fragile

Coté ingrédients, le choix du local ne rmeléve pas
d'un simple affichage. 1l s'inscrit dans une volonté
concréte : faire entrer la Guyane dans les assiettes des
éléves, Pour ce faire, des partenariats structurants sont
mis en place avec les producteurs locaux et entreprises
de proximité. « C'est une vraie orlentation du service :
soutenir I'économie guyanaise tout en proposant des
produits frais, adaptés aux habitudes alimentaires
des enfants, favoriser une meilleure qualité pustative
tout en rédulsant notre empreinte carbone liée au
transport », souligne Georgette Darivon.

Dans les cuisines centrales, cet engagement se traduit
déja par des résultats tangibles. La viande, notamment
le porc et le beeuf frais, est aujourd’hui 100 % locale,

fournie par PROPAG. Les ceufs proviennent de la
CACG. Quant au poisson, il arrive directement des
eaux guyanaises grice i LEcaille, qui approvisionne
les cuisines en espéces emblématiques comme le
machoiran, I'acoupa ou le croupia,

Cet ancrage territorial s'étend aussi aux produits
laitiers, fournis par la SOLAM : si la transformation
est locale, les matiéres premiéres restent souvent
importées. Dans cette dynamique, de nouveaux savoir-
faire émergents. Des producteurs guyanais développent
des activités de transformation, comme le poisson ou
le poulet boucané, enrichissant progressivement l'offre
disponible.

Caté fruits et légumes, le potentiel est bien 14, mais les
volumes restent un défi, « Mon panier Guyane » livre
chaque mois, manioc, dachine ou patate douce, en
quantités encore modestes, autour de 800 kg, Dans les
menus, on retrouve aussi pastéques, ananas, agrumes
ou encore pitaya, au fil des saisons et des arrivages.
Mais nourrir 4 800 enfants chaque jour impose une
réalité incontournable : le local ne suffit pas toujours.
« Nous faisons face & des bescins trés importants
que la production locale ne permet pas toujours de
couvrir, notamment en raison de volumes insuffisants
ou irréguliers » indique la cheffe de service.

Pour garantir la continuité du service, certains
fournisseurs, comme Midi Caraibes, jouent un rile
clé en adoptant une approche hybride, combinant
approvisionnement local et importation. « Cela nous
permet d'assurer la continuité du service malgré les
limites de production locale », poursuit-elle.

Les cuisines centrales participent pleinement 4 la
réduction des inégalités en garantissant un accés
quotidien i des repas équilibrés et de qualité. Elles

s'inscrivent ainsi au ceeur de notre ambition d'une
ville plus juste, plus inclusive et attentive & chacun.

S'adapter en permanence

A Cayenne, la cuisine centrale fait face 4 des défis
qui illustrent, & plus grande échelle, les fragilités du
systéme alimentaire local.

Logistique sous tension, colts de transport
élevés, mutualisation encore limitée : la chaine
d'approvisionnement reste vulnérable, A cela s'ajoutent
des approvisionnements locaux parfois irréguliers, tant
en volume gu'en qualité ou en respect des délais. Et
de poursuivre : « Nous devons régulierement ajuster
les menus, remplacer certains produits ou adapter nos
commandes en fonction des disponibilités ».

ENCHIFFRES

- 4 BOO repas par jour
- 1 g 20 0 repas par semaine
- 516 209 repasparan

- 2 cuisines centrales

- 32 établissements scolaires

—2-:rt'?ech+35
—26 agents

- 3 camions
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Autre difficulté majeure : une offre locale encore
peu lisible. Produits  disponibles, saisonnalité,
conditionnements.. Autant  d'informations  qui
peinent & circuler efficacement. En paralléle, I'accés
a la commande publique demeure complexe pour les
producteurs, confrontés d des exigences administratives
et organisationnelles encore difficiles & maitriser.
Dans les cuisines, ces contraintes se traduisent
concrétemnent. Le recours aux produits bruts nécessite
des compétences spécifiques, encore inégalement
présentes, et impose une capacité  d'adaptation
constante. Ici, le budget n'est pas au coeur du probléme.
La question centrale reste celle de la sécurisation
des approvisionnements, en particulier locaux. Un
enjeu clé, au croisement des politiques publiques
et des réalités de terrain, qui renvoie directement &
une ambition plus large : celle de la souveraineté
alimentaire.

C'est en cela que les cuisines centrales « représentent
un véritable outil stratégique », intervient Claudine
Prepont, conseillére municipale, Délégation cuisine
municipale de la mairie de Cayenne. Par leur volume
et leur place, « 516 209 repas par an », rappelle
l'élue, elles ont un pouveir d'influence en matiére de
« structuration des circuits courts, de développement
des partenariats avec les producteurs locaux, et
plus globalement dans le fait d'inscrire la ville de
Cayenne dans une démarche exemplaire en matiére
de transition alimentaire ».

Eduquer en nourrissant

Au-deld de leur fonction nourriciére, les repas scolaires
jouent également un rdle pédagogique et social. Ils
contribuent & l'apprentissage d'une alimentation
équilibrée, & la découverte de produits locaux, i la
valorisation des cultures alimentaires guyanaises.

« Des actions de sensibilisation peuvent également
étre menées en lien avec les établissements scolaires »,
note la cheffe de service. De méme, ce systéme de
repas scolaires collectifs participe & la réduction des
inégalités, garantissant un accés quotidien & des repas
équilibrés et de qualité. Ce qui concourt & « I'ambition
d'une ville plus juste, plus inclusive et attentive &
chacun », compléte Claudine Prepont.

Pour les années & wvenir, plusieurs axes
d'amélioration sont identifiés. [l s'agit de développer
I'approvisionnement local, de sécuriser les volumes
disponibles, de renforcer les partenariats avec les
producteurs, daméliorer la qualitt nutritionnelle,
« Notre objectif est d'augmenter la part de produits
locaux tout en garantissant la continuité et la qualité
du service », conclut Georgette Darivon.

Entre volonté politique, adaptation permanente et
construction progressive d'un écosystéme local, la
restauration scolaire de Cayenne avance pas i pas vers
un modéle plus autonome, sans jamais perdre de vue
son impératif quotidien : servir, colite que cofite.

DE FAIT
MAISON »
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AUX COMMANDES DE SA PROPRE
CUISINE CENTRALE DEPUIS 2013 VIA
SA FILIALE NUTRIPAUL, LA CLINIQUE
SAINT-PAUL VEUT AMPLIFIER LA
DIMENSION LOCALE DE SON OFFRE
ET REHAUSSER LE STANDARD DE LA
RESTAURATION EN STRUCTURES DE
SOIN.

Texte Mathieu Rached - Photo lean-Albert Coopmann

C'est 4 la clinique de l'anse Colas, face a la mer et 4
quelques kilométres de l'accueil de la clinique Saint-
Paul, que les repas servis 4 l'ensemble des patients du
groupe sont préparés. Dans la culsine de NUTRIPAUL,
filiale du groupe depuis 20137, Jimmy Debrose et ses
hult salariés produisent 450 & 500 repas par jour. Une
partie « en chaud » sur place, servie le jour méme
aux patients en soins psychiatriques de la clinique
de l'anse Colas, l'autre « en frofd », réirigérée et
stockée pour #tre livrée le lendemain matin sur les
sites satellites du groupe (la clinique Saint-Paul, la
résidence pour seniors de PAge d'or, le Batiment des
Fleurs dédié aux solns de rééducation fonctionnells),
oil ils seront réchauffés, conditionnés et servis.

Au menu du jour : pombos et betterave en enirée ;
poulet au four, gratin de banane jaune ; melon
pour le dessert. Une composante locale assumée et
revendiquée par la direction du groupe qui s'est fixée
comme objectif de réussir & « donner une couleur
territoriale 4 la composition des repas ». Depuis fin
2025, une commission repas se réunit tous les mois afin,
précisément, de metire en place une politique tournée
autour de l'alimentation avec « une maximisation du

bio et une maximisation des predults locaux », décrit
Manuel da Silva, directeur adjoint du groupe. Au-deld
de la provenance des inprédients, l'enjeu est aussi
d'avoir un regard territorial sur la composition des
menus, c'est-a-dire de prendre plelnement en compte
les coutumes allmentaires. C'est une attente forte de la

part des patients qui ressort des enguites menées par
un organisme Indépendant d'évaluation des centres
de santé, et un objectif quont intégré les équipes de
NUTRIPAUL qui veulent pouvoir assurer une offre de
restauration « plus proche des repas maison ».

Cela passe par le fait de produire le maximum en
cuisine, 90 % de la production des repas est réalisée
par les équipes de Jimmy Debrose. « On achéte trés
peu de produits finis. Gateaux, patisserie, pate brisée
sont falts maison. Touwtes les crémes aussi, créme
de mais, créme de riz aw lait, créme vermicelle... »
Manuel da Silva voudrait aller encore plus loin :
« Mon but est de faire en sorte que, quand on vient
4 la Clinique Saint-Paul, on n'ait pas l'impression
d'étre en train de manger la méme chose que si on
était hospitalisé 4 Parls ou 4 Marseille ». Si l'offre
des grossisies est principalement structurée autour de
produits calibrés, européens, comme les pommes de
terre, le jus de pomme ou de raisin, le challenge pour
une structure locale est ainsi de pouvoir proposer
de l'igname comme féculent et du jus de povave en
dessert.

ll= sont une douzaine dacteurs locaux (producteur
el grossistes) a assurer 'approvisionnement, & raison
de 3 livraisons chaque semaine. « En général, on n'a
pas de surprise en termes de quantité mais cela peut
arriver, et on s'adapte », sourit immy Debrose gui
pilote la production des repas depuis 26 ans. A ces
commandes régulidres et programmées, s'ajoutent
des opportunités de derniére minute en fonction des
salsons des frults et lépumes. « Un producteur pourra
m'appeler en direct et me proposer une récolte qu'il
doit écouler, comme c'est le cas avec la caimite qu'on
a proposé en dessert cette semalne w Aujourd’hul,
la seule chose qui n'est pas culsinée par ses équipes

c'est le polsson local, car du fait du public cible, 1 est
impératif que le polsson soit débarrassé de ses arétes.
¢ Or il n'y a pas encore de structure en Martinique
qul propose des filets & un prix abordable pour la
restauration collective «, constate le responsable.

Une fols les ingrédients réunis, pour organiser sa
production quotidienne des 500 couverts, Jimmy
Debrose travaille 4 partir des fiches repas trés précises,
solns médicaux obligent, élaborées par la commission
nutrition et la commission repas du groupe de la
clinique Saint-Paul « Les menus sont prévus au
gramme prés » et la mise en production est une aftaire
bien rodée, chague admission génére une commande
repas qul sera plus ou moins spécifique, adaptée 4 la
situation médicale du patient, aux soins qu'il s'appréte
a recevolr et A ses préférences en termes de poit. « Au
total, on sort une dizalne de variations du repas du
jour », explique le responsable des cuisines.

En tant que filiale du groupe, NUTRIPAUL a la main
en interne sur les investissements et les arbilrages
des inprédients et des codts, ce qul donne un repas
moyen dans une tranche haute 4 350 € et une part
stable de produits d'origine locale. « Les prix varlent
fortement en fonction de la saisonnalité el de la
disponibilité des récoltes, mals on arrive 4 se fournir
aupris de producteurs locaux pour une prande partie
de notre approvisionnement. On se tlent 4 70 % des
fruits et légumes et 30 % de la viande [ssus de la
production locale ». Au dela des pourcentages, Penjeu
réside réellement dans l'expérience du patient. Car, a
I'échelle d'une structure de soins, 'enjeu est ailleurs

car un repas concu localement et sur-mesure revist
anssl une dimension d'éducatlon thérapeutique
pour une patientéle souvent concernée par le
diabéle ou I'hypertension. « La prestation repas dans
'dtablissement de santé peut passer un message,
en termes de choix et d'assoclation d'ingrédients,
de lalternance des protéines vépétales et animales
comme du point de vue des quantités proposées » Les
patients ont des attentes, les soignants des objectifs,
I'ggquipe de NUTRIPAUL agit en interface pour créer
une offre quotidienne qui solt dans un standard
élevé. « On va doubler le coidt du pain pour chague
repas », se félicite par exemple Manuel Da Silva, qui a
convaincu le consell d'administration en leur falsant
gofiter le pain actuel et celul du nouveau prestataire
en houlangerie.

13 ans aprés avoir repris la pestion des repas a
son. comple, NUTRIPAUL veul pouvolr continuer a
conjuguer rentabilité financiére et amélioration de
l'expérience patlent. « On ne peut pas &ire noté 80
a4 90 % de satisfaction peur la qualité de solns et
réduire notre moyenne avec 70 % de satisfaction pour
la prestation repas », décrlt-il pragmatique. « Que ton
alimentation soit ta mellleure médecine », compléterait
sans doute Hippocrate,

*Fm 2012, aprées un enisme depdt de bilan, la ehimigue Samt-Paul a
repris la main sur les missions, équipements et salariés de 1'ancien
prestataire de restauration collective du site.
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A BAIE-MAHAULT, SCOLAREST PREPARE
JUSQU'A 3 000 REPAS PAR JOUR.
DEPUIS 20 ANS, CETTE ENTREPRISE
FAMILIALE MISE SUR LE GOUT ET LA
QUALITE, PRIVILEGIANT LES PRODUITS
LOCAUX DES QUE CEST POSSIBLE.

Texte Camoline Bablin - Photo Lou Denirm

5 heures. Aprés la douche obligatoire, les culsiniers
revétent la tenue réglementaire. Le mercredl est
traditionnellement une journée moins chargée avec
un peu plus de 650 repas a préparer. C'est bien moins
que les autres jours de la semaine ol quelque 3 000
repas sont concoctés chaque matin

Scolarest est une entreprise familiale créée en 2006
par Claude et Patrick Esther. Claude est la responsable
de la production. Patrick, lui, est le gestionnaire. Ils
travaillent avec leurs dewx fils, Micka#l, qui s'affaire
en cuisine et se charge de la maintenance du matériel,
Micolas, chargeé dorganiser les approvislonnements et
qui donne aussi un coup de main a la production, et
trods cuisiniers, Charly, Jude et William.

Claude est arrivée dés 3 h 30. Elle a déjd contrdlé
que ftout est en place en « zone chaude » comme
en « zone froide » et que les ustensiles sont préts a

fonctionner. Chacun peut alors rejoindre son poste. Au
menu du jour : carottes rapées, riz-haricots rouges et
chiquetaille de morue.

« On a commencé, mon marl el moi, dans un petit
local & Jarry. On fafsait 450 repas par jour » se
souvient Claude Esther Aujourd’hul la société est
installée & Beausolell, 4 Bale-Mahault. Du lundi au
vendredl, Scolarest fournit les repas pour les éléves
et personnels d'établissements de !'enseignement
privé 4 Bale-Mahault et dans les communes alentour,
quelques créches et des établissements accueillant des
personnes handicapées. « Nous travaillons en lialson
chaude, tout ce que nous produisons est liveé le jour
méme et rien n'est cuising 4 l'avance »

:’,/"F

Des fruits et légumes locaux

A 8 heures, la préparation des repas est déji bien
avancée, De son coté, Claude Esther réceptionne
la livraison de melons, en provenance directe de
Saint-Frangois, Les melons font partie des fruits
locaux que la société est en mesure de traiter, avec
les ananas, les pastéques et les bananes. « Pour les
mangues, ce n'est pas possible. Nous ne parvenons
jamais & avoir 3 000 fruits & la bonne maturité, en
méme temps », explique Claude Esther. Déji, pour
les bananes, ce n'est pas si évident. i elles sont un
peu noires, les enfants ne les mangent pas, si bien
quil faut toujours prévoir une dizaine de cartons
supplémentaires.

Les crudités - concombres, tomates, carottes,
salades.. - sont lavées, désinfectés, épluchés et
préparés sur place, en « zone froide » Quant aux
légumes et racines, ils sont liveés & un prestataire
chargé de I'épluchage qui les met sous vide afin
qu'ils soient immédiatement utilisés. « 1l n'y a que
les bananes plantain que nous épluchons nous-
mémes », précise cette derniére.

Taille minimum requise

Ce jour-la, Claude Esther n'est pas satisfaite de la
livraison qui vient d'arriver. Plusieurs melons nont
pas la taille requise. Sur place, les fruits sont lavés,
désinfectés et coupés en quartiers. Un melon trop
petit ne peut étre servi, En restauration collective,
les produits doivent répondre & certaines normes
et c'est une des difficultés rencontrées lorsquion
souhaite sapprovisionner en local, Pour les ananas,
c'est la méme chose. « Nous épluchons gras pour
qu'il ne reste pas d'veux sur les gquartiers d'ananas,
mais ¢a veut dire qu'on ne peut pas traiter un fruit
trop petit. »

Alors il faut s'adapter sans cesse. Ce jour-la, Claude
Esther va devoir trier les melons qui lui ont été livrés,
garder ceux qui ont la taille convenable et retourner
au fournisseur les fruits trop petits afin qu'ils soient
remplacés. Résultat : dans une des écoles, des
compotes seront servies d la place des melons.

QUELQUES CHIFFRES

Un repas pour 3 000 personnes, c'est,

selon la composition du menu :

- 50 bouteilles de 50 cl de vinaigrette

o maison »

- 100 bouteilles de 50 cl de sauce créole
- 350 & 450 kg de viande

- 150 a 250 kg de crudités {concombres,
tomates, carottes...)

- 450 a4 500 kg de melons ou pastégues
- B0O kg d'ananas

- Entre BOO kg et 1 tonne brut de racines
-200a 250 kg deriz

- 250 a4 350 kg de pdtes

- 20 a 25 kg de piments végetariens par

semaine

- 100 kg net d'oignons frals par semaine
-10 212 kg net d'all frals par semaing

Une tentative avec des pécheurs

de la Désirade

Claude Esther est extrémement vigilante sur la
qualité et lorigine des produits qu'elle utilise, Pour
les fruits et légumes, elle se fournit en local tant que
possible. En revanche, pour la viande et le poisson,
ce n'est pas possible. Les coiits sont trop élevés et les
producteurs de viande guadeloupéens ne disposent
pas forcément des agréments sanitaires indispensables
4 la restauration collective, Chez Scolarest, la viande
est done surgelée et provient de P'Hexagone, Elle est
dorigine francaise, espagnole ou allemande. Claude
Esther s'interdit d'utiliser la viande en provenance de
Pologne ou d'Ukraine. « C'est inscrit dans notre cahier
des charges », insiste cette derniére, toujours soucieuse
de la provenance et de la qualité des viandes. « Ca
nous a évité certains déboires tels que le scandale de
la viande de cheval vendue comme du beeuf il v a
quelques années®. »
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Quant au poisson, Scolarest a fait une tentative avec
des pécheurs de la Désirade. « Nous avons accepté
de payer un peu plus cher le poisson pour nous
fournir en local, mais ¢a n'a tenu que quelques mois.
Il était difficile, pour les pécheurs, de nous fournir
réguliérement et dans des quantités suffisantes. »

S'adapter en permanence

La régularité des approvisionnements est la plus
grande difficulté 4 surmonter pour qui souhaite se
fournir en produits locaux frais. 5i les menus sont
établis pour cing semaines, « je n'affiche que deux
semaines d l'avance, note Claude Esther. Et méme
ainsi, nous devons souvent faire des modifications
de derniére minute. » Ce que ne comprennent pas
toujours les parents d'éléves, qui se plaignent lorsque
les menus annoncés ne sont pas respectés. Car avec
les produits locaux, il n'est pas rare que la livraison
n'arrive pas le jour indiqué, ou comme ce matin-l3,
qu'elle ne soit pas conforme & la commande. Alors il
faut improviser, avoir toujours une solution de secours
pour offrir aux enfants et jeunes un menu complet.
Ces derniers reconnaissent cependant le golt de la
qualité, Ainsi Scolarest est réputée pour sa vinaigrette
et sa sauce créole. Ici tout est fait maison. L'ail, les
oignons et piments végétariens - « Nous en utilisons
de trés grandes quantités dans nos préparations »,
note Claude Esther - sont produits en Guadeloupe,
pressés, hachés et ciselés sur place. « Les enfants
en raffolent. On a méme des parents qui sont venus
nous demander notre recette de vinaigrette », confie
la cheffe dans un sourire.

Mais maintenant il est presque 10 heures, les cuisiniers
ont abandonné leurs tabliers et se préparent 4 aller
livrer les repas. Les barquettes, saladiers, bouteilles
de sauce sont conservés dans des containers pour

étre maintenus 4 bonne température, Claude Esther va
commencer le nettoyage des cuisines et rester en veille
au cas il y aurait un souci dans une livraison. A leur
retour, les cuisiniers se chargeront de la vaisselle, du
lavage et de la désinfection des ustensiles. « Ici tout le
monde fait tout », note la responsable de la production,
intransigeante sur le respect des procédures, tout en
saluant I'engagement de son équipe. Demain, tout
doit &tre en place pour une nouvelle production.

*En 2013, 'entreprise Spanghero, fournisseur de 'usine Findus,
avait acquis de la viande surgelée auprés d'une société de négoce
située a Chypre. 1| 5%est avéré gue la viande vendue comme du boeuf
&tait en fait du cheval, suscitant un véritable scandale économique
et médiatique.

TRACABILITE...

Tout est minutieusement contrélé. Chague
produit qui sort de la réserve est dOment
répertorié, photo de l'étiquette a l'appui, grace
a une application élaborée par Mickaél Esther.
Et comme le veut la réglementation, des
échantillons de chague plat sorti du laboratoire
sont conservés en vue d'éventuels contrdles et
analyses. Ces procédures sont indispensables
au cas ol surviendrait un cas d'intoxication
alimentaire ou si 'un des produits venait & faire
l'objet d'un rappel.

... HYGIENE...

Ustensiles et flacons bleus pourla « zone
froide », ustensiles et flacons rouges pour

la « zone chaude », pas question de risquer
une contamination d'une zone a une autre.

En « zone froide », sont traltés les fruits et

les légumes locaux souvent plus « terreux »
que des produits importés. « Ca chogque
certaines personnes, mais c'est une obligation
réglementaire, les fruits et légumes sont laves
al'zau & laquelle on ajoute un peu d'eau de
javel », expligue Claude Esther. Une salade, par
exemple, c'est deux lavages et trois ringages...
..ET SECURITE

L'autre point d'extréme vigilance concerne les
allergies alimentaires. Les crustacés sont par
exemple bannis des préparations, tout comme
les kiwis, un fruit auquel les enfants sont plus
susceptibles d'étre allergigues.

Laurence Lascary
Emmanuelle Demay
Khris Burton

Sgéphalm.
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LE CINEMA PORTE UNE PROMESSE PLUS GRANDE
QUE LUI, ET LAURENCE LASCARY EST BIEN DECIDEE
A LUI FAIRE TENIR PAROLE. LA PRODUCTRICE
GUADELOUPEENNE QUI A GRANDI A BOBIGNY CROIT
AU POUVOIR DU SCRIPT, A CES RECITS QUI FACONNENT
NOS IMAGINAIRES ET ENSEMENCENT LE REEL, CES
HISTOIRES QUI NOUS CHANGENT INTERIEUREMENT
PARCE QU’ELLES NOUS PERMETTENT D’EXISTER A
LECRAN. RENCONTRE AU CINEMA ALICE GUY QUI
VIENT D’OUVRIR SES PORTES A BOBIGNY.

Le secret 2

Je n'ai pas de plan B »

Pespos vciicalliv: par Mahicns Rsihed = Phito Aibne Weoty

Votre boite de production s'appelle De
'autre cité du périph’ (DACP), gu’est-
ce qui a changé entre grandir de 'auire
cité du périph® dans les années 80 et
aujourd’hui 7

Je dirais que les jeunes qui grandissent
en periphérie ont la chance de pouvoir
davantage se voir 4 I'éeran que nous dans
les années 80 et 90. [Is se voient devant la
camera mais aussi demére la caméra, et ¢a
change beaucoup de choses. De fait, on a
beaucoup, beancoup de talents issus de ces
quartiers, issus de ces minorités, qui ont pu
sc hisser 4 un trés haut niveau, gagner des
prix 4 'international, éire représentés dans
les plus grands festivals. Donc je pense que
le paradigme a vraiment changé, et d’autre
part, que les jeunes se mettent moins de
barriéres que nous a leur fge. Sans étre
devenue « banale », la réussite fulgurante des
jeunes est quelque chose qui est 14, qui s'est
developpée. Et la « jeunesse » n'est plus tout
4 fait synonyme de mangue de compétence
comme c’était le cas il ¥ a 20 ou 30 ans.

C'est plus facile aujourd’hui d’étre jeune,
noir et de grandir en banlieue ?

(Sourire) Je ne le dirais pas comme ¢a. Les
discriminations, les inégalités; les difficultés
économiques et sociales sont toujours la,
simplement il y a un horizon et un champ des
possibles qui s'élargit, oui. Je pense aussi
que les jeunes ont une espéce de feu en eux
et qu'ils se sentent capables de toutes les
opportunités. Par exemple, ils connaissent
peunt-étre mieux leurs droits notamment pour
ce qui touche & "orientation scolaire. A mon
époque, on placait un peu mécaniquement
les jeunes, surtout les jeunes garcons, dans
les filiéres techmiques. quel que soit leur
niveau de compétence, auvjourd’hui, ca se
fait beaucoup moins... Les barriéres sont

toujours 14, mais j'ai I'impression que cette
nouvelle génération se sent davantage en
capacité de déjouer la situation.

Grice au cinéma ?

En partie sans doute, oui, 1l y a un enjeu trés
clair : qui tient le stylo ? Qui écrit Ihistoire 7
Et comment faire en sorte que ces narratifs-
la soient entendus et, plus important, qu'ils
soient respectés dans leur intégrité. Parce
que les personnes qui décident des projets
n'onl pas le méme vécu que ceux qui les
racontent, donc en tant que productrice, on
veut favoriser cette rencontre, et faire exister
ces histoires avec leur authenticité. Clest
d*ailleurs ce qu'attend le public.

Jeune ado guadeloupéenne, & Bobigny, qui
avez-vous cu comme modéle ?

C’etaient mes parents, O était ma mere, parce
que je crois que c'était la personne la plos
populaire que je connaissais. Elle arrivait
d voir le bien en chague personne. J'étais
trés admirative de cetie capacité d’aimer les
autres et de les accepter comme ils étaient,
Et ¢’était mon pére, parce que lul, il est
toujours animé par le désir de changer le
monde, daider les gens qui sont défavorises,
Et puis il a un cdté « zéro limite » qui, je
pense, m’a beaucoup inspirée : il a toujours
fait ce qu'il voulait et il ne s’'est jamais
laissé empécher de faire quoi que ce soit,
Cette détermination et cette confiance en lui
m'ont aidé & me construire et & avoir, moi
aussi, confiance en moi. Et aprés, je prenais
des modéles dans les films que je repardais.
A commencer par le Cosby show parce que
c'était des personnages auxquels je pouvais
midentifier. J*ai aussi beaucoup aimé le film
Fame de Parker, parce que ¢a monirait des
jeunes qui avaient un talent et qui étaient
déterminés & réussir.
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