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L'envers du decor

Qu'est-ce qu'il se passe derriére les murs de la prison, li ol des détenus ont la
possibilité d'étre salariés par des entreprises locales 7 Qu'est-ce qu'il se joue dans
les cuisines centrales ot sont produits des milliers de repas par jour pour les
scolaires ou les patients hospitalisés ¥ Qu'est-ce qui habite la téte et le coeur d'une
productrice de renom, attachée depuis Paris 4 faire émerger les récits singuliers
de l'autre coté du périphérique et de l'autre cité de l'Atlantique ¥ Qu'est-ce qu'il
se dit dans une room d'écriture ot se font face plusieurs scénaristes sur un projet
tourné aux Antilles-Guyane ?

Dans Madinmag, nous vous racontons différemment ce qui fait P'actualité, vous
lirez ce que les autres nont pas le temps de vous montrer. C'est le privilége d'un
magazine mensuel, distribué gratuitement, produit par une rédaction engagée a
mieux faire connaitre le réel pour mieux construire demain. Nous savons tous que
nos imaginaires méritent un peu plus qu'un fil d'actualité, de communiqués ou de
trends pour s'enrichir, s'émanciper, se réinventer. C'est la promesse du magazine
que vous tenez entre les mains, &tre capable par les images, les mots, les videos,
les soirées de lancement de vous offrir un autre regard, de nous donner une autre
voix en tant quAntillais.

Mathieu Rached et Floriane Jean-Gilles
Rédacteurs en chef
Guadeloupe Martinique Guyane
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( CONNECTER
LES TERRITOIRES,
CREER DES
SOLUTIONS »

Depuis 1957 et la création du premier club
Rotary International a Fort-de-France, 'association
internationale a tissé une chaine humaine entre les régions
de son District, en faisant de la coopération son leitmotiv.
Au fil des annees, le Rotary, dont les actions ne sont pas
toujours connues du grand public, est devenu un relais
incontournable.

Texte Thomas Thurar - Jean-Albert Coopmann

Qu'est-ce qui fait la particularité du Rotary dans
le monde associatif martiniquais ?

Jean-Claude Florentiny, assistant du gouverneur
du District 7030 : Clest un réseau de décideurs,
d'acteurs économiques et de citoyens engagés, qui
mettent leurs compétences au service des autres.
Le Rotary en Martinique, c'est 8 clubs, répartis sur
5 communes [Scheelcher, Fort-de-France, Saint-Pierre,
Le Lamentin et Le Francois). Tous ces clubs forment
un maillage, une chaine humaine qui permet d'avoir
un impact direct 4 la fois dans la société et dans la
communauté. Le leitmotiv du Rotary, c'est I'entraide
sociale, économique, éducative et environnementale a
la fois chez nous, mais aussi dans la grande région.
Nous faisons partie, avec la Guadeloupe et la Guyane,
du District 7030 qui regroupe 17 territoires du plateau
des Guyanes jusqu'd la Carathe anglophone : 3
territoires francophones, 9 territoires anglophones
et 5 territoires néerlandophones. C'est une richesse
culturelle, humaine et stratégique exceptionnelle.

Lenvironnement occupe une place prépondérante
dans les actions que vous menez, comment cela
se traduit-il sur le terrain ?

La Caraibe est I'une des régions du monde les plus
exposées au changement climatique. L'eau devient un
enjeu environnemental et économique. Nos actions
passent par l'alerte, la veille, 'éveil des consciences
des citoyens et des dirigeants. Le Rotary finance des
infrastructures, des formations techniques et des
programmes d'éducation sanitaire. Nous sommes
done trés engagés dans des programmes ligs a
la préservation de l'environnement. L'énergie est
notamment un sujet qui retient notre attention. Et le
contexte international nous donne tristement raison
pour ce qui est de la gestion de la ressource dans
son ensemble. Nous sommes aussi particuliérement
vigilants face 4 la pollution des sols via le lixiviat,
quon appelle vulgairement le « jus de poubelle », qui
exerce une grosse pression sur les nappes phréatiques,
une problématique quon retrouve en Martinique et
chez nos voisins,

« CES CLUBS FORMENT UN
MAILLAGE, UNE CHAINE
HUMAINE QUI PERMET
D’AVOIR UN IMPACT
DIRECT A LA FOIS DANS
LA SOCIETE ET DANS LA
COMMUNAUTE »

Jean-Claude Florentiny,
assistant du gouvermaur du District 7030
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A LA UNE

Quelles sont les autres causes défendues par le
Rotary ¥

Nous travaillons de plus en plus, grice 4 notre
expertise, avec « les grandes associations » telles que
la Croix Rouge, la Banque Alimentaire, la Ligue contre
le cancer sur les problématiques de santé, de précarité,
de coopération et de préservation de la paix. Le
mouvement rotarien ne se suffif pas a lul-méme, il
crée des passerelles entre les acteurs assoclatifs et
les combats 4 mener. Par exemple, chague annee, le
Rotary et toutes ses entités participent au Relals pour
la Vie en partenariat avec la Ligue contre le cancer et
Inner Wheel Un événement qui est désormals renlré
dans le calendrier de tous les Martiniquals. Dans ce
domaine de la santé nous accompagnons aussi de
nombreuses associations martiniquaises et le CHUM
dans la création d'une maison d'accueil pour les
parents des patients étranpgers qui se foni soigner
en Martinique. Cest un projet d'eowvergpure qui est
primordial car il n'eciste pas de structures de ce tvpe
en Martinique.

Un des autres enpagements peu connus du Rotary,
qui a néanmolns une résonance importante, est
l'action en lfaveur de la palx et la prévention des
conflits. Le Rotary finance des Centres pour la paix
qul forment chaque année des experts internationaux
en médiation, diplomatie et gestion des crises. Pour
rappel, le Rotary a un sidgge & I'ONU (['Organisation
des Nation unies).
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Rotary ?;% PLACE A L'ACTION

Le Rotary Youth Leadership Awards (RYLA) est
un temps fort de la programmation rotarienne,
est-ce une facon de sensibiliser les jeunes aux
responsabilites professionnelles #

MNous avons plusienrs programmes en faveur des
jeunes, notamment les clubs Interacts (réservés au
moins de 18 ans) dans les colléges et les lycées. Le
HYLA est un de nos programmes phare du fait de
sa dimension exceptionnelle. C'est un programme
intensif du développement du leadership desting aux
jeunes 14 4 30 ans. Chaque club du District envoie
un ou deux jeunes au RYLA, dans un pays de la
Caratbe, pendant 3 4 10 Jours. Les jeunes font acte
de candidature et sonl retenus en fonction de leurs
aspirations, de leur motivation et de leur savoir-
dtre. C'est un formidable oulil qui permel & ces
jeunes, venant de tous les coins du District, de tisser
des liens qu'lls entretiendront pour les années i venlr,
gquand ewx, 4 leur tour, iIs seront awx responsabilités.
C'est un instant unigue pour ces jeunes de présenter
leur pays, sur l'aspect social, économique et culturel. 1l
n'est pas rare de retrouver ces Jeunes quelques années
plus tard dans des entreprises ou organismes oii ils
mettent leur expertise au profit de la communauté.

Votre engapement personnel au Rotary est
intimement lieé a votre activité professionnelle,
ceuvrer pour une meilleure coopération semble
etre un fil conducteur 2

C'est vral, mon métler consiste & structurer des flux,
connecier des terrlioires, créer des solutions. Le
Rotary me permet d'appliquer mes compétences & des
causes humalines. La logistique devient alors un outil
de solidarite. Qu'il s'apisse d'acheminer de l'aide, de
structurer des projets ou de créer des ponts entre les
territoires, il ¥y a une continuité naturelle entre Global
Services & Logistics et le Rotary. Mon engapement est
profondément aligné avec mes valeurs personnelles et
je suls particuliérement sensible a la solidarité posi-
catastrophe. Le Rotary a apporté encore récemment
son alde aprés le passage de l'ourapan Mélissa, & la
Jamaique. Nous avions mis en place fout un dispositif
pour venir en alde 4 la population jamaicaine et
ce, méme sl la Jamaique ne falt pas parile de notre
District. Nous sommes mobilises pour falre des
collectes, envoyer des containers de vivres. Nous avons
aussi pu falre jouer la solidarité en faveur de Cuba qui
souffre du renforcement du blocus américain. Nous
avons permis 'envol de semences awx agriculleurs
haitlens. Ca, c'est concrétement la force et 'expertise
du Rotary en matiére de coopération, Nous avons au
fil des années construit un vrai savoir-faire dans la
coopération régionale. Nous n'avons pas attendu que
les programmes étatiques se mettent en place pour
coopérer. Le Rotary a devancé les instances politiques.

Transport de marchandlses ..

UN NOUVEA

Jean-Clavde Florentiny porte la méme vislon de connection
des territolres et des marchés a travers lactivité de Global 8
Services & Logistics (GSL) dontllest le fondateur.

Explications.

Il n'a jamais &été aussi simple d'acqguérir un
objet situé de l'autre coté du globe depuis
que le commerce de marchandises existe.
Mais derrigre cette apparente simplicité
se cache une véritable expertise que les
acteurs du secteur appellent la chaine
d'approvisionnement. Sl faut des
acheteurs, des vendeurs, des transporteurs,
des infrastructures, il faut aussi des cabinets
d'expertises capables de rendre possible
ce désir dachat en bout de parcours.
C'est ici guiintervient Global Services &
Logistics précise Jean-Claude Florentiny :
# Mous sommes spécialisés dans les
métiers de la supply chain, c'est-a-dire
la gestion des approvisionnements et de
l'optimisation douanigre. Notre activité est
donc multimodale, nous intervenons dans la
gestion des transports agriens et maritimes
de marchandises, le pilotage des flux. Nous
sommes présents sur tous les continents
gréce & un maillage de réseaux et d'agents,
particuligrement au départ de lAmérigue du
Mord (Etats-Unis et Canada) et au départ
d'Europe. Mous sommes de plus en plus
sollicités pour accompagner des clients
au départ de l'Afrigue francophone. GSL
accompagne sesclients dans leurs stratégies
logistiques, l'optimisation de leurs projets
par ses méthodes de diagnostic, d'analyse
et de préconisations de solutions ».

CHANGER DE PARADIGME

Avjourd'hui 80 % du flux dimportation
provient d'Europe, 7 % de l'Asie, et enfin
seulement 2 % de ce flux est réalisé dans
la Carailbe. M&me si le pourcentage des
échanges avec Asie a sensiblement
augmenté, Jean-Claude Florentiny considérs
qu'il faut revair ce partage : « Il est essentiel

que nos acteurs économigues repensent
leurs schémas d'approvisionnement. La
diversification du sourcing est devenue une
nécessité. Nous devons davantage nous
ouvrir aux marchés nord et sud-américains,
et caribéens afin de rééguilibrer nos flux ».
Le développement des circuits courts est
au ceeur de cette transformation. Cette
alternative est encore trop peu ancrée
dans les pratiques locales, alors m&me
gu'elle constitue un levier puissant de
compétitivité, de résilience et de réduction
des colts. Lentrepreneur pense « gu'il
existe de véritables marges de manceuvre,
notamment en raccourcissant les liaisons
maritimes et en rapprochant les zones
d'approvisionnement, en commergant avec
nosvoisins immédiats ».

LE TRANSPORT VA COUTER

DE PLUS EN PLUS CHER

Ces nouvelles routes maritimes devront
intégrer dans leur développement une
meilleure prise en compte de la protection
de l'environnement avec la réduction des
gaz & effet de serre, rappelle Jean-Claude
Florentiny. « L'Organisation maritime
internationale (OMIl) a fixé des objectifs
de décarbonation du transport maritime
imternational pour 2050. La réduction
de lUempreinte carbone est désormais
un impératif. » Ces nouveaux objectifs
et le contexte géopolitigue avront des
conséquences sur le prix des marchandises,
alerte Jean-Claude Florenting : « Le
transport va colter de plus en plus cher. Il
faut s'attendre & ['augmentation du colt de
revient de nos marchandises, des matériaux
de construction, des engrais, du carburant ou
des produits chimigues ».
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Soins palliatifs

F
Si des effectifs et des
moyens adaptés autant

que des réponses

gradueées existent
I_ LE, déja sur le territoire,

changer de regard sur

= la situation palliative
CE NTRE E SU R s'avere indispensable,

afin d’anticiper la

prise en charge et de
LA PE RSON N E favoriser le confort
des patients.

£

Texte Anne de Tarragon
Photo Jean-albert Coopmann

|

|
L'éguipe d'encadrants de la clinigue de la Tour, spécialises dans ['Hospitalisation 8 Domicite, Dr Sarah Remisse (medecin MPR), Caraline
Le Grand {cadre supdrieur de santd), Claudine Frederic (IDE de liaisan), Or Ahmed Diakite (médecin chef de service et président de la

CME), Céline Battist! {girectrice), Laurent Stamm (kingsithérapeute coordonnatewr), Rodny Pelage (responsable qualifte ef gestionnaire
des risques ), Marle Gaudray (1DE coordonnatrice)

Au niveau national, on estime que 15% de la
population sera concerné par la situation palliative.
En Martinique, cela représente 5 & G000 personnes.
« En 2025, 700 personnes environ ont été prises en
charge en soins palliatifs en HAD (hospitalisation &
domicile] 4 la clinique de la Tour, explique Céline
Battisti, sa directrice. On estime le besoin au double,
voire au triple ». Qul sont ces personnes ¥ « Ce sont
des patients atteints de maladies neurodégénératives
ou de maladies chroniques, répond son conirére le
docteur Ahmed Diakité, médecin chef de service, des
personnes  avant des tumeurs malipnes, des
insuffisances respiratolre ou cardiaque. Ces maladies
a4 long terme créent des situations de vie pariois trés
difficiles » A loccasion de la Semaine régionale des
soins palliatifs, organisée du 23 au 27 mars 2026, IARS
Martinique a mobilisé tous les acteurs du territoire
pour renforcer linformation des professionnels et
améliorer l'accompagnement des patients et de
leurs proches. L'idée est de pouvolr «&tre capable
d'anticiper une situation palliative afin d'apporter la
bonne prise en charge, au bon moments, cite-t-on au
sein de IARS.

Changer de regard

Lun des enjeu repose la «redéfinition du terme
de soins palliatifs”, qui reste encore trés compliquée &
entendre et 4 accepter. « Un gros travail d'information
et de sensibilisation doit &tre fait, confirme le Dr Céline
Battisti, et sans doute méme de dédramatisation
de la situation palliative ». Le véritable challenge,
poursuit le docteur Diakité, c'est la précocité dans
lidentification de ces situations, parce qu'elle va
permetire d'anticiper sur les aldes nécessaires (au
niveau médical, paramédical, psychologique, social,
ou administratif), soutenir le patlent afln qu'il
vive la maladie au mieux. Les repéres sont clairs :
accompagner le patlent qui garde son autonomie de
choix. Focaliser sur la personne, pas sur la maladie,
el s'adapter a ses besoins ». Pour cela, médecin
traitant, infirmier, de méme que les aldants familiaux
dolvent pouvolr identifier une situation palliative. La
Communauté Professionnelle Territoriale de Santé
veut épalement Intégrer une grille d'évaluation des
situations palliattves 4 la cellule de répulation des
appels du Service dAccés awx Solns (SAS), afin de
mieux les repérer et de les rediriger.

Déployer des réponses adaptées

Quand la situation se complexifie, les établissements
d'hospitalisation 4 domicile prennent le relals, avec des
movens hospitaliers. Une équipe mobile d'intervention
spécialisee dans l'urgence palliative intervient, elle, en
ville mais aussi en intra hospitaller. Quant aux unités

de soins palliatifs, elles répondent & des besolns
plus extrémes qui concernent moins de 1% des cas
: maintien & domicile impossible, épuisement des
familles, traitements en HAD Insuffisants. Enfin, il
existe des lits identifiés soins palliatifs, spécifiqguement
équipés, pour accueillir des patienis dans des
services hospitallers. "C'est un enjeu de territoire
et de société;, appule le Directeur général de I'ARS
Martinique, Yves Servant, ces situations médicales,
par nature particulierement difficiles, nécessitent un
maillage territorial intégrant la ville, I'hipital et les
établissements médico-sociawx pour garantir un acces
équitable quel que soilt le lien de vie en Martinique”.
Et permetire une approche globale “médicale,
psvchologique, sociale et spirtuelle”, fondée sur la
dignité et la qualité de I'accompagnement de chaque
patient.

g UM cofmveRtion avec | arsociaon martiniquaise des midars fhmiliouw

Une organisation
en 3 axes

UME CELLULE DPANIMATION

Portée par 'Association Martiniguaise
pour la Prévention, lAnimation et la
Coordination en Santé (AMPACS), la
cellule a pour mission de contribuer a
une arganisation territoriale plus lisible,
cohérente et alignée avec les orientations
naticnales.

DES DISPOSITIFS HOSPITALIERS

- L'Equipe mobile des soins palliatifs
(EMSP - CHUM) apporte soutien et
expertise sur l'ensemble des infrastructures
du CHUM, - L'Unité de soins palliatifs
(USP) al'hépital Clarac dispose de 11 lits
autorisés (LUSP), - Une vingtaine de

lits Identifiés Soins Palliatifs (LISP) sur
l'ensemble du territoire

DES DISPOSITIFS A DOMICILE

- L'Hospitalisation & Domicile (HAD), -
L'Equipe rapide d'intervention en soins
palliatifs (ERI-5P), expérimentation
lancée en février 2025, - L'Equipe mobile
territoriale de soins palliatifs (EMTSP),
désignée comme 'éguipe mobile inter
hospitaligre de liaison (EMIL) intervenant
sur le territoire Sud.

Ar

0 g Régronaie deSanli

Mettinique
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Quelle que soit la taille de vos colis
nous avons toujours la solution !

TRANSPORT EXPRESS
DEMENAGEMENT

PUBLI-COMMUNIQUE

Lafindu
réeseau 26

Leréseau 26, déployé dés 1996 dans
nos terrltoires, a permis, pendant de
nombreuses années, les appels et 'envol
de SMS. Cependant, avec I'évolution
vers la 36, puls la 4G et aujourd’hul

la 5G, ce réseau devient obsoléte. En
tant qu'opérateur responsable, Orange
s'engage a déployer desréseaux de
nouvelle génératlon, plus performants,
plus sécurlsés et plus respectueux

de Penvironnement. Dans cette
optlque, Orange Investit massivement
chague année pour modernlser ses
Infrastructures, notamment en
déployant la fibre optique pour le Trés
Haut Débit flxe et en développant la 4G
et la 5G pour le moblle.

EN DEUX VAGUES

Vague 1: 21 avril 2026
Guadeloupe : Lamentin, Abymes, Baie-Mahault
Guyane : Cayenne, Rémire-Montjoly

Vague 2:19 mai 2026

Martinique: Le Lamentin - Saint-Martin : Peatree
Hill, Rambaud, Marigot - Saint-Barthélemy:

Cul-De-5ac, Quatre Vents, Colombier

Pourquol cette transition

est-elle essentielle ?

Cette migratlon progressive est nécessalre pour garantir
la continuité des services, notamment pour les usages crl-
tlgues comme [a téléalarme, la téléassistance ou certalns
équlpements Industriels. C'est une opportunité pour tous de
migrervers des solutlons plus modernes, plus performantes,
plus économes en énergle et plus sécurisées, notamment
via la technologle VOLTE pour la volx. Un accompagnement
dédié est prévu pour alder nos clients 4 changer de terminal
ou déguipement, ainsl que des consells personnallsés, et
des solutlons adaptées & chaque secteur d’activité.

Les enjeux sont multiples pour nos territolres. |l 5'agitde mo-
dermiser les réseaux pour soutenir le développement écono-
migue, la santé, la sécurité et [Innovation. Mals auss! de ré-
dulre l'impact environnemental, en libérant des fréguences
pour des usages plus efflcaces et molns énerglvares. Et enfin
d'assurer la continulté des services essentlels tout en prépa-
rant la transition vers des technologles plus avancées.
Orange reste mobilisé pour accompagner ses clients, collec-
tivités et partenalres dans cette étape clé de la modemisa-
tion des réseaux, en leur fournissant toutes les Informatlons
et solutions nécessalres pour une migration sereine.

Quand la 2G sera-t-elle arrétée ?

Larrét du réseau 26 se déroulera en deux phases majeures
en 2026, afin d'assurer une transltlon progressive et
maitrisée :

GENERALISATION
SURL’ENSEMBLE DES
TERRITOIRES

Du 29 septembre au 26 novembre 2026 :
la fin de la 2G sera effective sur tous les territoires
des Antilles-Guyane francaises, permettant une
modernisation compléte des réseaux.

— EVOLUTION DES TECHNOLOGIES DU RESEAU MOBILE AUX ANTILLES-GUYANE: ——

TRANSPORT DE VEHICULES

TRANSPORTS PUBLICS | ROUTIERS | MARITIMES

0590 4171287 / 0690 808 808

3-4 Impasse |Jean-Marie lacquard - BP 2043 - 97192 jarry cedex - contact@tprm-transports.com

GUADELOUPE | MARTINIQUE | 5T MARTIN ' ST BARTH DOMINIQUE
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IMPRIMEUFR ENGRGE

en faveur du développement durable

PRIVILEGIER ENCOURAGER

ADAFTER

OPTIMISER

SEMSIBILISER

FAVORISER |

AMELIORER

GARANTIR ASSURER

747, rue Henri Becguerel - BF 2174 - 37195 Jarry cedex
tel. 0590 26 72 40 - mail : infos@primsas.com
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[Europe

__ “de réver
de ['ailleurs pour
construire lici 2

Poser les jalons de la souveraineté alimentaire,
développer une industrie solide pourveyeuse d'emplois,
souvrir 4 nos plas proches veisins.. La production

‘est pas simplement une guestion économigue;

ez, valorise nos territoires et

illustre nos compétences! Elle est un art de viere,

MADINMAG |
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Développement industriel

Shirley Billot, fondatrice de SHE Batech

20

 FAIRE
EMERGER
INDUSTRIE
DE DEMAIN

Edouard de Reynal fondateur de Happy fruits

Depuis fin 2025,

'’AMPI, association
martiniquaise pour la
promotion de l'industrie,
a cree un statut inedit
de « membre associé ».
Objectif : accompagner
une nouvelle génération
d'entrepreneurs en voie

d’industrialisation.

Texte Sarah Balay
Photo lean-Albart Coopman

Valentin Lacrodx, formdatewr de Emenwall

s développent déjd leur activité,
mais nont pas encore franchi le
cap de la production industrielle.
C'est pour accompagner cetie phase
charniére que TAMPI (association
martiniquaise pour la promotion de
I'industrie) a fait évoluer ses statuis
fin 2025 en créant celul de membre
associé,

« Lidée, c'est d'alder des industries
naissantes ou celles qui ont la
volonté de se développer & plus
grande échelle + résume le
président de lVassoclatlon, Charles

Larcher. Ni artisan au sens strict,
nl industriel installe, ces profils
- s soni avjourdhul au nombre
de six - accédent désormais 4 un
premier niveau d'intégration.

Concrétement, I'AMPI leur ouvre
588 ressources : mise en relation,
visibilité, partage d'informations
strateglques, dccompagnement
sur les volets commerclaux ou
marketing. « Us bénéficient de notre
résean, de notre communication,
mals aussi des éléments technigues
et des contacts qui peuvent leur &tre

utiles w», poursuit Chares Larcher.
Un appul précieux, noiamment
sur les enjeux d'investissement
Montage de dossiers, orientation
vers des cabinets spécialisés, relafs
auprés des insiftutions, a4 l'échelle
locale, nationale voire européenne.
« Nous jouons en guelque sorte
le rile d'incubateurs des nouveaux
venus dans ['indusirie. »

Au-dela des parcours individuels, ces
nowvelles trajectolres racontent une
dynamique plus large. Souveraineté
alimentaire, valorisation des
déchets, innovatlon : les projets
qui émergent s'inscrivent dans un
contexte mondial gqui pousse a
produire autrement, et davantage
localement. « Le développement
de la Martinique se fera price
d@ [linnovation. Ef lindustrie a
évidemment toute sa place dans
cette  évolution », conclut le
président.

Un enjeu aussi économigue et
soclal. Car derriére l'outll industriel,
Il v a lemplol - souvent qualifie.
« La moyenne des rémunérations
dans  l'industdie  martiniquaise
est supérieure de 30 % de celle
observée au niveau national
rappelle-t-il. De quoi peser, & terme,
sur le pouvolr d'achat et contribuer
a la lutte contre la vie chére,

« LIDEE, C'EST
D'AIDER DES
INDUSTRIES
NAISSANTES OU
CELLES QUI ONT

LA VOLONTE DE SE
DEVELOPPER A PLUS
GRANDE ECHELLE »

Charles Larcher,
président de VAMP1 Martinique

MADHNBMAG |
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SHBBIOTECH, parier surla
chimie verte

¢ Devenir primo Industriel en
Martinique, c'est difficlle. On part de
rien, 1l faut tout construire. « Shirley
Billot, entrepreneure muliifacettes,
simpose pourtant comme une
plonnigre de lindustrie locale
dans le secteur technologique. Elle
porte un projet clair : falre émerper
depuis la Martinique une industrie
de chimie verte innovante capable
de se positionner sur des marchés
mondiaux. Avec SHB  Biotech,
elle ftravaille sur ['éco-extraction
de molécules issues du bananier
pour des applications 4 forte
valeur ajoutée dans la cosmétique,
l'alimentaire et la nutraceutique.

Au départ, il v a eu la recherche,
puis un premier démonstrateur avec
la marque Kadalys (produits de soins
4 base de bananel « C'éfail une
premiére étape pour prouver qu'il ¥
avait un marché et un savoir-faire, »
Aujourd’hui, le projet entre dans
une phase décisive : la construction
d'une usine au Robert (appel
a4 projet Cap Nord Martinique).
Lauréate du dispositif « Premiére
usine » de France 2030, soutenue
par un écosystéme national et
engapée dans une levée de fonds,
l'entreprise finalise son plan de
financement. Shirley mise sur un
demarrage progressif a lhorizon
2028, 30 a 40 emplois créés, et un
site ouvert au public pour découvrir
la chimie verte 4 travers tourisme et
formation.

# Certalns estiment ce projet trop
ambitieux pour la Martinique. Je
pense surtout que si l'on veut exister,
il faut =e positionner sur I'innovation
et la technologie. On ne pourra
|amais rivaliser sur les codts, mais
on peut &tre meilleur sur la valeur.
Cest pourquol, nous remercions
I'AMPI pour son soutien. »
Lechemin reste exigeant : convaincre,
financer, structurer, souvent dans
un environnement sceptique. Pas
de quoi falre peur 4 Shirley Billot :
« 11 faut dtre passionné pour faire de
I'industrie icl Mais surtout, i faut
oser croire en son territoire. »

HAPPYFRUITS, structurer une
filidre & partir des invendus
Depuis 2021 l'entreprise Happy
Fruits transforme des bananes
locales en fruits séchés, sans sucres
ajoutés, ni conservateur. Derriére
ce projet : Edouard de Reynal, qui
déecouvre le concept en Inde, en
plein COVID, aprés plusieurs mois
blogqué sur place. « J'al vu des pens
préparer des frults sechés et je me
suls dit : c'est ca que je veux faire. »
De retour en Martinique, il teste,
puis se lance, encouragé par ses
proches. Le modéle repose sur
une idée simple : wvaloriser des
fruits ecartés du circuit classique.
Chaque semaine, plusieurs tonnes
de bananes, non calibrées, jugées
invendables, sont jetées. « Ce
sont les meilleures bananes, mais
personne n'en veut. Mol c'est ma
matiére premiére. «

« IL FAUT JUSTE
COMMENCER
QUELQUE PART »

Edouand de Raynal,
fondateur de Happy fruits

Aujourd’hui, 1l en récupére environ
dewx tonnes par semaine, qu'll fait
mirir dans sa propre mirisserie
installée  dans des containers,
avant de les transiormer. A la clé ;
prés de 1 200 sachets de 115 g
produits, distribués en grandes,
petites et moyennes surfaces, mails
aussi en magasing de sport et
lieux  touristiques. Derriére cette
dynamique, le modéle reste toutefois
iragile : machines, investissements,
absence de rémunération.

Happy Frults avance donc pas a
pas, en consolldant ses bases et en
ouvrant de nouvelles perspectives :
ananas sécheé, réflexion autour
de l'abricot pays, valorisation des
coprodufts. Plusieurs tonnes de
peaux de bananes pourrajent étre
transformées en engrais naturels,
une piste encore en test. Au fil du
projet, une conviction s'impose : « 1l

v a énormément de choses a falre
ich On a des déchets, des ressources,
des idées. 1l faut juste commencer
quelque part et aprés ca owre
d'autres portes. Adhérer a JAMPI est
toujours un plus ».

EMERWALL, de la bagassea
l'industrie locale

A partir dun résidu agricole,
Emerwall construit un wvéritable
projet industriel. Fondée en 2021
par un petlt proupe d'ingénieurs,
aujourd’hul au nombre de trois
- Valentin Lacroix, Louls Fripaux
et Quentin Godinot - la jeune
entreprise martiniquaise transforme
la bapasse de canne 4 sucte en
materiaux fsolants thermigues et
acoustiques, pensés pour les réalités
climatiques des Antilles-Guyane.
Aprés plusieurs années consacrées
4 la R & D, lentreprise entre
aujourd’hui  dans une  phase
charniére : owverture du capital,
structuration financiére, adhésion
a I'AMPI et acquisiion du foncier.
Tout converge vers un objectif clair,
I'industrialisation, avec une ligne de
production pensée pour desservir
la Martinique, la Guadeloupe et
la Guyane d'ici 2027/2028. Un cap
ambitiewx, 4 la hauteur d'un projet
estime 4 prés de 5 millions d'euros,
avec, & la clé, la création d'une
dizaine d'emplois.

En attendant, Emerwall mise sur
la démonstration & petite échelle.
Il produit déjda et livre en petite
quantité sur les trols territoires tout
en affinant son modéle : loglstique,
formation des poseurs, recyclage
des chutes, retours d'expériences,
et structuration de la filiere. Une
montée en pulssance progressive,
mals nécessaire. « C'est plus dur
ici, forcément, explique Valentin
Lacrolx. Nous sommes sur des
marchés é&trolts, avec toutes les
contraintes de linsularité. Mais
en méme temps cela nous pousse
d @tre extrémement optimisé, A
comprendre en profondeur notre
environnement. »

Bat. Piare 2o étage - Z1 Californie -~ 97232 Lamentin

O AMPI
O Centre d'Affaires Gouyer
AMPI =550

Ararivpon Martioim e
goan b Pramnation de Nrekimis

wwwindustremag

L INDUSTRIE -

UN MOTEUR POUR L'ECONOMIE MARTINIQUAISE

emplois
DIRECTS ET INDIRECTS :
des emplois

du territoire

8%

du PIB

Millions d'euros
de salaires versés

Chaque jour, ce sont prés de 9 400 personnes qui participent localement
a l'élaboration des produits de notre quotidien.

ENSEMBLE CONSTRUISONS L'AVENIR INDUSTRIEL DE LA MARTINIQUE

www.industrie.mq

O

AMPI

Association Martiniguaise
pour la Promotion de NMndustrie



FOCUS ECO

Distinction

LUEXCELLENCE
COMME
MOTEUR

Une reconnaissance pérenne

Les rhums Clément participent au Concours
genéral agricole depuis plusieurs dizaines
d'années. « C'est LE concours qui reconnait
l'excellence », rappelle Charles Larcher,
directeur général chez les Héritiers H.
Clément. En 2026, la distillerie obtient
quatre médailles dor, trois d'argent et une
de bronze, faisant delle l'une des plus
primées du concours. Cette régularité
conforte un positionnement déja  bien
identifié, notamment a l'international, ol ces
références sont reconnues pour leur qualité.

Un levier de développement

Au-deli du palmarés, les médailles constituent
un véritable outil stratégique. Elles renforcent
la crédibilité de la marque et accélérent
son développement sur des marchés trés
concurrentiels, dans la Caraibe, en Europe,
mais anssi en Asie et en Amérique du Nord.
« Elles facilitent les référencements dans les
points de vente et confortent la confiance des
distributeurs comme des consommateurs.
Clest un accélérateur commercial », souligne
Charles Larcher,

Des retombées pour la filigre
Ces distinctions bénéficient 4 l'ensemble de
la filiére canne-sucre-rhum. Elles valorisent

Récompensés au Concours
général agricole 2026, les
rhums Clément confirment
leur niveau d'exigence.
Au-dela des distinctions,
ces médailles deviennent
un levier stratégique pour
structurer la filiere et
renforcer son rayonnement
a linternational.

Texte Marle Ozler-Lafontaine
Photo lean-Albert Coopmann

un écosystéme local, soutiennent les plan-
teurs et renforcent des emplois qualifiés
non délocalisables. « Les produits sont au-
jourd’hui présents dans plus de 80 pays. A
l'approche des 30 ans de I'ADC Martinigue,
cette visibilité prend un relief particulier »,
précise Charles Larcher. Sur le terrain, les
actions sont concrétes : opérations de dé-
gustation en points de vente, communication
intensifice aux périodes clefs de Pannée et
pilotage affiné de la distribution & 'export.

L'excellence en action

Cette performance repose sur un travail de
fond. Démarche qualité 1SO 22000 engagée
depuis six ans, investissements dans les outils
de production, montée en compétences et
mobilisation forte des équipes : la rigueur
structure I'ensemble de l'activité, L'innovation
compléte cette approche. Le rhum vieux
Single Balch Chauffe Exiréme, aux notes
de café, de cannelle, de réglisse et de fruits
confiturés, figure d'ailleurs parmi les produits
récompensés cetle année. Une fierté parlagée
par l'ensemble des collaborateurs, « Dans un
marché en recul, notre ambition est claire :
faire de chaque médaille un levier durable de
croissance et de ravonnement pour la marque
et 'entreprise », conclut Charles Larcher.

TO0L EST DANGEREUX POUR LA SANTE, A CONSOMMER AVEC MODERATION.

RHUM

Les Héritiers H. Clément
ZlLa Leézarde
97232 Le Lamentin

o5 aRG LT MADINMAG |

rhum-clement.com
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Défiscalisation

« LAPRODUCTION
LOCALE DEVIENT
STRATEGIQUE »

Marc-Alk Paulmin (co-fondatew de Papy Pites), Santas De La Cruz (directrice cornmerciale d'Ecofip) et Jérdmy Paulmin (co-fondatew de

Papy Pites)

Aider les entreprises
martiniquaises a investir, se
développer, a créer de 'emploi
grace a la défiscalisation
industrielle, telle est 'ambition
d’'Ecofip. Rencontre avec

sa directrice commerciale,
Santas De La Cruz.

Texte Sandrine Chopot - Photo lean-Albert Cooprnann

. -.I\-{, -

Vous avez rejoint Ecofip il ¥ a un mois. Pouvez-
vous présenter votre parcours et votre role 2
I'ivolue depuls cing ans dans le domaine de la
déefiscalisation Industrielle, en accompagnant des
entreprises dans la structuration et le financement de
leurs projets d'imvestissement. Mon rdle chez Ecofip est
de falre le Hen entre les besolns des entrepreneurs et
les solutions de financement les plus adaptées. J'anime
ung équipe commerciale de cing collaborateurs, avec
l'objectif d'apporter un accompagnement de proximilé
el sur mesure. Rejoindre Ecofip a une dimension
particuliére pour mol, pulsque c'est le cabinet qgui m'a
ouvert les portes en 2021

La production locale est aujourd’hui au corur des
enjeux de souveraineté en Martinique. Comment
Ecofip se positionne-t-il 2

Ecofip est un acteur historique de la défiscalisation
industrielle en Outre-mer, avec plus de vingt ans
d'expertise. Dans un contexte oi la production
locale devient  stratégique, notre 1Gle  est
d'accompagner concréfement les entreprises dans
leurs Investissements productifs. La défiscalisation
constitue un levier puissant. Elle permet de rédulre
sipnificativement le coiit d'acquisition d'éguipements,
facilitant -ainsi la modernisation des outils de
production, l'aupmentation des capacliés el, la
compétitivité des entreprises locales. En sécurizant les
montages financiers et en s'adaptant en permanence
ax Avolutions: réglementaires, nous coniribuons 4
structurer des projets durables, créateurs de valeur et
d'emplois sur le territoire.

Quel est le role de votre service en matiére de
défiscalisation industrielle et quels types de
projets accompagnez-vous ¥

Nous accompagnons principalement les TPE, PME et
artisans A chaque étape de leur projet : de 'dentification
du besoln jusqu'a la mise en place du financement,
puls le sulvi dans la durée. Nous intervenons dans
le cadre du dispositif Girardin Industriel, article 199
undecies B, qui permet aux entreprises de bénéficler
d'un soutien financier significatif pour l'acquisition de
matériel productif. Concrétement, ce mécanisme peut
couvrir jusqu'd 30 % du montant de l'investissement,
ce qui représente un véritable accélérateur de
développement. Notre vwvaleur ajoutée repose
également sur la sécurisation des opérations, price
4 des garanties et assurances solides, indispensables
dans ce type de montage. Ecofip intervient dans des
secleurs trés variés : Industrie, agriculture, artisanat,
BTP, tourisme. Cette diversité refléte la richesse du

unique : c'est 1a ralson pour laquelle nous privilégions
une approche personnalisée, en tenant compte des
enjeux propres A chaque entreprise, qu'il s'agisse de
modernisation, d'extension d'activité ou de gain de
productivite.

Quelle est votre ambition pour les annees a
venir ¥

Renforcer notre proximite avec les acteurs économiques
du territoire, notamment en allant davantage 4 leur
rencontre lors d'événements professionnels, continuer
d démocratiser I'accés 4 la défiscalization Industrielle,
accompagner un nombre crojssant d'entreprises dans
leurs projets. A titre personnel, je souhaite contribuer
activement au développement économique de la
Martinique et inscrire Ecoflp comme une référence
incontournable dans son domaine, en mettant 'accent
sur la qualité de I'accompagnement et la confiance.

Ilsont été
accompagnés par
Ecofip:

Jérémy et Marc-Alik
Paulmin, fondateurs
de Papy Pates

COMMENT AVEZ-VOUS CONNU ECOFIP ?
Aprés des recherches en ligne, le premier
contact a été trés concluant. Les échanges
ont été fluides et rassurants, grace a leur
écoute et leur compréhensionde nos
besoins.

COMMENT LE CABINET A-T-IL
CONTRIBUE A VOTRE
DEVELOPPEMENT 7

Ecofip nous a accompagnés de maniére
personnalisée dans lamise enplace d'un
dispositif de défiscalisation industrielle.
Nous avons pu financer notre matériel et
notre laboratoire. Sur un Investissement de
plus de 100 D00 £, nous avons bénéficié
d'un avantage fiscal d'environ 30 %G, sur
cing ans. Ce soutien a été déterminant
pour lancer notre activité et créerdeux
emplois. Leur accompagnementa étéa la

tissu économique martiniquais. Chague projet est fols rassurant et efficace.
ECOFIP
€_' Immeauble Phénix
= ZAC du Lareinty
DEOFIF .
By ol & Firarcaimeit it dbu 05659 512000 MADINMAG |

wiwwoltremerecofipcom



CONNECTEZ VOTRE ACTIVITE
AU TRES HAUT DEBIT AVEC LA

PUBLI-CUMMUNIQUE

GBH
engage

pour la

souverainete
alimentaire

Du 18 MARS AU 18 MAI 2026

----------- - /mois*

Si'autonomlie alimentalre est

une douce utople, la souveralneté
alimentaire, elle, se constrult tous les
Jours. Et en Martinique, elle prend la
forme d’Initlatives portées par des
groupes comme GBH & travers leur
enselgne Carrefour Martinigue, nous
explique le directeur réglonal Carrefour
Martinique, Christophe Bermont.

Quelle est lavislon de GBH (Groupe
Bernard Hayot) en matlére de

souveralneté alimentalre ?

Christophe Bermont, directeur régional Carrefour
Martinigue : GBH a toujours eu a coeur de développer
la production locale qui est évidemment le moteur de
la souveralneté allmentaire. Ce soutlen a plusleurs
vertus. En limitant les Importations, GBH rédult son
Impact ervironnemental mals surtout, cet accompa-
gnement de la production locale favorlse la création
de valeur ajoutée pour le territolre, développe 'em-
plol, donc, les revenus et le pouvolr d’achat.

Comment GBH concllle-t-Il son
rble d’'Importateur en Martinique
avec 'objectif de souveralneté

allmentalre ?

70 % de ce gue nous consommons sont importés
mals partout ol Iy a des alternatives, Il faut les salslr,
les entretenir, Il faut donner la priorité & la production
locale et c'est ce que nous falsons au seln des maga-
=ins Carrefour Martinique.

Les rencontres de la production locale par Carrefour Martinigue
- Mars 2023 ! (de gauche & droite) Jasé Mauriee {président de la
Chambre dagriculture de la Martinigue) Josiane Capron {ond
sidente de FAMPI) et Christophe Bermont (directeur rdgional
de Carrefour Martinkgue ) ont signd un partenariat visant & créer
un fords d'alde de 100 000 euros pour faciliter Uinstallation de
jeunes agriciltours. A catte occasion, Camefour Martinigue, a
dressé ke bilan de ses actions et annonce 5es engagements en
faveur du développerment agricole lncal.

Comment cesoutlenala

production locale s’lllustre-t-Il ?
MNous aglssons a plusieurs nlveaux. Dans les magasins,
nous mettons tout en place pour promouvolr les pro-
dults locaux. Cela se tradult par la part Importante
que nous accordons & la production « péyl » dans nos
linéaires. Dans ['alimentalre, les prodults locaux repré-
sentent 25 % de nos achats totaux. On peut noter ce
bel exemple de clrcult court grice au partenarlat que
nous avons constrult avec les agriculteurs du Vauclin
et le magasin de la ville. Nous sommes a l'initlative,
avec la Chambre d'agricutture, d'un fonds d'alde a
l'installation des Jeunes agriculteurs. Lors de cam-
pagnes dans nos magasins, nous collectons 1€ pour
chague tranche de 20 € d'achats de prodults locaux.
Cette somme est ensulte reversée notamment dans
ce fonds d'alde. Et blen s0r, nous falsons la promotion
du « consommer local » & travers la diffusion d’émis-
sion telle que « la Martinlgue dans 'asslette » avec la
cheffe locale Prisca Morjon et une web sérle qul met
un coup de projecteur sur les producteurs locaux mar-
tiniquals. Plus de 50 producteurs ont déja été mis en
lurmniére & travers ce canal.

GBH Carrefour ¢

www.carrefour-mar rtinique com

AU LIEU DE 69HT/MOIS

* [nternet Trés Haut Débit jusqu'a 2 Gbps™! + 1 répéfeur WIRA OFFERTR!.

IP fixe + nom de domaine en frou com + 5 baites emai
au nom de votre entreprise [exemple : confod@vafreentrepri

plus de 50 destinations
de la France hexogonale.

* Une installation clé en main sur le liew de l'entreprise!!
* Un Service Client dé
* Garantie de temps dinferve nfion 8h owréest,

CANAL+

TELECOM

APPELEZ LE
0 808 805 555
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PUBLI-COMMUNIQUE

Taxe carbone
européenne:
Mise en péril
des economies
ultramarines

Les Industries
locales de
transformation
desréglons
ultrapériphériques
francalses
appellenta une
mobllisation
politique
immediate.

de ['Union européenne, le

dajustement carbone aux frontiéres
(MACF), souv pelé qtaxe carbone euro-
péenney, doit re a 'UE d'étendre ses normes

environnementales aux entreprises exportant sur
on territoire. A quel prix pour les économies ultrama-
ines ? “Son application sans adaptation territoriale
provoquera une onde de choc immeédiate”, dénoncent
unanimement les industries locales de transforma-
tion des régions ultrapériphériques francaises Gua-
deloupe, Guyane, Martinique, Mayotte, La Réunion.
Les autorités francaises confirment elles mémes
que 80 % de l'approvisionnement local en produits
soumis au MACF provient de pays tiers. Le surcoit
moyen sera de 31,9 % sur ces importations.

Le MACF a été congu pour corriger une distorsion de
concurrence affectant des industries lourdes conti-
nentales dispmant d'alternatives d'approvision-
nement. Cette logique ne s'applique pas aux RUP.
Nos. territoires s'approvisionnent depuis des routes
maritimes de 6 000 a 11 000 kilométres, non par
choix économique mais par contrainte geogra-
phique absolue, Les Intrants essentiels (clinker,
intrants n'bétnﬂumiqueg engrais azatés} sont
importés depuis les sources les plus proches dis-
ponibles. Imposer une réallocation vers I'Europe
continentale allongerait les distances, augmenterait
les cots et dégraderait le bilan carbone:; l'exact oppo-
sé de ['abjectif climatique poursuivi. Sur le continent,
l'apparwis&unnementsapereﬂms un marché dense, &
600-1 200 kilométres, avec des économies d'échelle
inaccessibles & des marchés insulaires de quelques
centaines de milliers d*habitants.

Impact agricole

Du point de vue de lagriculture, on observera
unehaussedesprb:deswaismndammles
agriculteurs & des baisses de rendements et des
impasses économiques. Clest la sécurité alimentaire
de nos populations qui est donc menacée, Ce sont
des effets inévitables qui frapperont nos économies
si aucune adaptation n'est décidée. Avec de telles
conséguences, c'est toute la politique d'Etat en
matiére de logement social et de souveraineté
alimentaire qui est en pérl. Appliquer le MACF
uniformément dans ce contexte n'est pas une mesure
climatigue, C'est une mesure punitive pour des
territoires qui n'ont pas les moyens de s'y adapter.

Une alternative légale
C'est pourquoi, 'AMPI et les industries locales de

Le BTP impacté
de plein fouet

entre 58 et Eﬂ £/tonne,

34 % dés 2026 (dont un impact direct
du MACF de 31 %).

entre 18 et 19 %.

le fonctionnement de l'Union européenne) offre une
base juridique claire et éprouvée pour des adaptations
ciblées tenant compte des contraintes permanentes
des RUP. La mesure demandée est précise et
stricternent encadrée : une exclusion du MACF limitée
aux intrants destinés exclusivement a la production
locale, sans possibilité de réexportation vers le marché
intérieur européen. Le risque de contournement est
structurellement inexistant : tracabilité douaniere,
volumes limiteés, absence d'infrastructures de transit,
et absence totale de logique économique a réexporter
des produits pondéreux a falble valeur unitaire depuis
des territoires insulaires eloignés.

Momentum politique

Les tensions géopolitigues mondiales ont déja
provoqué des hausses significatives des coits
énergétiquesetmaritimesquipésentstructurellement
plus lourd sur les RUP gue sur le continent. Les chaines
d'approvisionnement de nos territoires sont exposées
& ces chocs de plein fouet, sans les amortisseurs dont
dispose I'Eumpetuntklentaie Ajouter le MACF sans
adaptation dans ce contexte, c'est superposer un
choc réglementaire a des chocs géopolitiques déja
absorbés difficilement.

Sans intervention politique, les conséguences sont
prévisibles : disparition progressive d'industries
locales non délocalisables, hausse durable des colits
de construction et de production agricole, fragilisation
de lﬂ cohésion sociale dans des territoires qui n'ont
Nous appelons les élus locaux, les
 les eurodeputés et les




— DOSSIER

RESTAURATION
COLLECTIVE:

EDEFI DE
LAPRODUCTION
OCALE

CHAQUE JOUR, DES MILLIERS DE REPAS
SONT SERVIS DANS LES CANTINES SCOLAIRES,
LES RESTAURANTS D'ENTREPRISES ET AUTRES
ETABLISSEMENTS DE SANTE. POUR LES ACTEURS DE
LA RESTAURATION COLLECTIVE QUE NOUS AVONS
RENCONTRES, 'ELABORATION DE MENUS A BASE
DE PRODUITS LOCAUX EST UN DEFI QUOTIDIEN.
REGULARITE DES APPROVISIONNEMENTS, CALIBRAGE
DES FRUITS ET LEGUMES, QUANTITES OU MATURITE
DES PRODUITS SONT AUTANT DE VARIABLES
DAJUSTEMENT QUI CONSTITUENT SOUVENT DES
FREINS A LA CONSOMMATION DE PROXIMITE.
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A BAIE-MAHAULT, SCOLAREST PREPARE
JUSQU'A 3 000 REPAS PAR JOUR.
DEPUIS 20 ANS, CETTE ENTREPRISE
FAMILIALE MISE SUR LE GOUT ET LA
QUALITE, PRIVILEGIANT LES PRODUITS
LOCAUX DES QUE CEST POSSIBLE.

Texte Camoline Bablin - Photo Lou Denirm

5 heures. Aprés la douche obligatoire, les culsiniers
revétent la tenue réglementaire. Le mercredl est
traditionnellement une journée moins chargée avec
un peu plus de 650 repas a préparer. C'est bien moins
que les autres jours de la semaine ol quelque 3 000
repas sont concoctés chaque matin

Scolarest est une entreprise familiale créée en 2006
par Claude et Patrick Esther. Claude est la responsable
de la production. Patrick, lui, est le gestionnaire. Ils
travaillent avec leurs dewx fils, Micka#l, qui s'affaire
en cuisine et se charge de la maintenance du matériel,
Micolas, chargeé dorganiser les approvislonnements et
qui donne aussi un coup de main a la production, et
trods cuisiniers, Charly, Jude et William.

Claude est arrivée dés 3 h 30. Elle a déjd contrdlé
que ftout est en place en « zone chaude » comme
en « zone froide » et que les ustensiles sont préts a

fonctionner. Chacun peut alors rejoindre son poste. Au
menu du jour : carottes rapées, riz-haricots rouges et
chiquetaille de morue.

« On a commencé, mon marl el moi, dans un petit
local & Jarry. On fafsait 450 repas par jour » se
souvient Claude Esther Aujourd’hul la société est
installée & Beausolell, 4 Bale-Mahault. Du lundi au
vendredl, Scolarest fournit les repas pour les éléves
et personnels d'établissements de !'enseignement
privé 4 Bale-Mahault et dans les communes alentour,
quelques créches et des établissements accueillant des
personnes handicapées. « Nous travaillons en lialson
chaude, tout ce que nous produisons est liveé le jour
méme et rien n'est cuising 4 l'avance »

:’,/"F

Des fruits et légumes locaux

A 8 heures, la préparation des repas est déji bien
avancée, De son coté, Claude Esther réceptionne
la livraison de melons, en provenance directe de
Saint-Frangois, Les melons font partie des fruits
locaux que la société est en mesure de traiter, avec
les ananas, les pastéques et les bananes. « Pour les
mangues, ce n'est pas possible. Nous ne parvenons
jamais & avoir 3 000 fruits & la bonne maturité, en
méme temps », explique Claude Esther. Déji, pour
les bananes, ce n'est pas si évident. i elles sont un
peu noires, les enfants ne les mangent pas, si bien
quil faut toujours prévoir une dizaine de cartons
supplémentaires.

Les crudités - concombres, tomates, carottes,
salades.. - sont lavées, désinfectés, épluchés et
préparés sur place, en « zone froide » Quant aux
légumes et racines, ils sont liveés & un prestataire
chargé de I'épluchage qui les met sous vide afin
qu'ils soient immédiatement utilisés. « 1l n'y a que
les bananes plantain que nous épluchons nous-
mémes », précise cette derniére.

Taille minimum requise

Ce jour-la, Claude Esther n'est pas satisfaite de la
livraison qui vient d'arriver. Plusieurs melons nont
pas la taille requise. Sur place, les fruits sont lavés,
désinfectés et coupés en quartiers. Un melon trop
petit ne peut étre servi, En restauration collective,
les produits doivent répondre & certaines normes
et c'est une des difficultés rencontrées lorsquion
souhaite sapprovisionner en local, Pour les ananas,
c'est la méme chose. « Nous épluchons gras pour
qu'il ne reste pas d'veux sur les gquartiers d'ananas,
mais ¢a veut dire qu'on ne peut pas traiter un fruit
trop petit. »

Alors il faut s'adapter sans cesse. Ce jour-la, Claude
Esther va devoir trier les melons qui lui ont été livrés,
garder ceux qui ont la taille convenable et retourner
au fournisseur les fruits trop petits afin qu'ils soient
remplacés. Résultat : dans une des écoles, des
compotes seront servies d la place des melons.

QUELQUES CHIFFRES

Un repas pour 3 000 personnes, c'est,

selon la composition du menu :

- 50 bouteilles de 50 cl de vinaigrette

o maison »

- 100 bouteilles de 50 cl de sauce créole
- 350 & 450 kg de viande

- 150 a 250 kg de crudités {concombres,
tomates, carottes...)

- 450 a4 500 kg de melons ou pastégues
- B0O kg d'ananas

- Entre BOO kg et 1 tonne brut de racines
-200a 250 kg deriz

- 250 a4 350 kg de pdtes

- 20 a 25 kg de piments végetariens par

semaine

- 100 kg net d'oignons frals par semaine
-10 212 kg net d'all frals par semaing

Une tentative avec des pécheurs

de la Désirade

Claude Esther est extrémement vigilante sur la
qualité et lorigine des produits qu'elle utilise, Pour
les fruits et légumes, elle se fournit en local tant que
possible. En revanche, pour la viande et le poisson,
ce n'est pas possible. Les coiits sont trop élevés et les
producteurs de viande guadeloupéens ne disposent
pas forcément des agréments sanitaires indispensables
4 la restauration collective, Chez Scolarest, la viande
est done surgelée et provient de P'Hexagone, Elle est
dorigine francaise, espagnole ou allemande. Claude
Esther s'interdit d'utiliser la viande en provenance de
Pologne ou d'Ukraine. « C'est inscrit dans notre cahier
des charges », insiste cette derniére, toujours soucieuse
de la provenance et de la qualité des viandes. « Ca
nous a évité certains déboires tels que le scandale de
la viande de cheval vendue comme du beeuf il v a
quelques années®. »

MADINMAG |
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Quant au poisson, Scolarest a fait une tentative avec
des picheurs de la Désirade. « Nous avons accepté
de payer un peu plus cher le poisson pour nous
fournir en local, mais ¢a n'a tenu que quelgques mois.
I était difficile, pour les piécheurs, de nous fournir
répuliérement et dans des quantités suffisantes. »

S'adapter en permanence

La réegularité des approvisionnements est la plus
grande difficulté a surmonter pour qui scuhaite se
fournir en produits locaux frais. 51 les menus sont
établis pour cing semalnes, « Je n'affiche que deux
semaines a4 l'avance, note Claude Esther. Bt méme
ainsi, nous devons souvent faire des modifications
de derniére minute. » Ce que ne comprennent pas
toujours les parents d'éléves, qui se plaignent lorsque
les menus annoncés ne sont pas respectés. Car avec
les produits locawx, il n'est pas rare que la livralson
marrive pas le jour indiqué, ou comme ce matin-la,
qu'elle ne soit pas conforme 4 la commande. Alors il
faut improviser, avoir toujours une solution de secours
pour offrir aux enfants et jeunes un menu complet.
Ces dernlers reconnaissent cependant le gofil de la
qualité. Alnsl Scolarest est réputée pour sa vinaigrette
ot sa sauce créole. Ici tout est fait maison. L'ail, les
olgnons et plments végétariens — « Nous en utilisons
de trés grandes quantités dans nos préparations »,
note Claude Esther - sont produits en Guadeloupe,
pressés, hachés et clselés sur place. « Les enfants
en raffolent. On a méme des parents qui sont venus
nous demander notre recette de vinalgrette s, confie
la cheffe dans un sourire,

Mais maintenant 1l est presque 10 heures, les culsiniers
ont abandonné leurs tabliers et se préparent a aller
livrer les repas. Les barquettes, saladiers, bouteilles
de sauce sont conserves dans des containers pour

étre maintenus d bonne température. Claude Esther va
commencer le nettovage des culsines et rester en vellle
au cas il v aurait un souci dans une Ivraison. A leur
retour, les cuisiniers se chargeront de la vaisselle, du
lavape et de la désinfection des ustensiles. « Ici tout le
monde fait tout », note la responsable de la production,
intransigeante sur le respect des procédures, tout en
saluant l'engagement de son équipe. Demain, tout
doit &tre en place pour une nouvelle production.

*En 2013, I'entreprise Spanghero, foumissenr de 1'usine Findus,
avait acquis de la viande surgelée auprés d'une socigté de négoce
situge a Chypre. Il 5"est avére que la viande vendue comme du beeuf
etait en fait du cheval, suscitant un véritable scandale écononuique
et madiatique.

TRACABILITE...

Tout est minutieusement contrélé. Chague
produit qui sort de la réserve est d0ment
répertorié, photo de ['étiguette & 'appui, gréace
aune application élaborée par Mickagl Esther.
Et comme leveut la réglementation, des

échantillons de chague plat sorti du laboratoire

sont conservés en vue d'éventuels contréles et
analyses. Ces procédures sont indispensables
au cas ol surviendrait un cas d'intoxication
alimentaire ou sil'un des produits venait & faire
l'objet d’'un rappel.

. HYGIENE...

Ustensiles et flacons bleus pour la « zone
froide », ustensiles et flacons rouges pour

la « zone chaude », pas guestion de risquer
une contamination d'une zone & une autre,

En « zone froide », sont traités les fruits et

les légumes locaux souvent plus ¢ terreux »
gue des produits importés. « Ca choque
certaines personnes, mais c'est une obligation
réglementaire, les fruits et légumes sont lavés
& l'sau a laguelle on ajoute un peu d'eau de

javel », expligue Claude Esther. Une salade, par

exemple, c'est deux lavages et trois ringages...

«. ET SECURITE

L'autre point d’extréme vigilance concerne les
allergies alimentaires. Les crustacés sont par
exemple bannis des préparations, tout comme
les kiwis, un fruit auquel les enfants sont plus
susceptibles d'étre allergigues.

90%

DE FAIT
MAISON »
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AUX COMMANDES DE SA PROPRE
CUISINE CENTRALE DEPUIS 2013 VIA
SA FILIALE NUTRIPAUL, LA CLINIQUE
SAINT-PAUL VEUT AMPLIFIER LA
DIMENSION LOCALE DE SON OFFRE
ET REHAUSSER LE STANDARD DE LA
RESTAURATION EN STRUCTURES DE
SOIN.

Texte Mathieu Rached - Photo lean-Albert Coopmann

C'est 4 la clinique de l'anse Colas, face a la mer et 4
quelques kilométres de l'accueil de la clinique Saint-
Paul, que les repas servis 4 l'ensemble des patients du
groupe sont préparés. Dans la culsine de NUTRIPAUL,
filiale du groupe depuis 20137, Jimmy Debrose et ses
hult salariés produisent 450 & 500 repas par jour. Une
partie « en chaud » sur place, servie le jour méme
aux patients en soins psychiatriques de la clinique
de l'anse Colas, l'autre « en frofd », réirigérée et
stockée pour #tre livrée le lendemain matin sur les
sites satellites du groupe (la clinique Saint-Paul, la
résidence pour seniors de PAge d'or, le Batiment des
Fleurs dédié aux solns de rééducation fonctionnells),
oil ils seront réchauffés, conditionnés et servis.

Au menu du jour : pombos et betterave en enirée ;
poulet au four, gratin de banane jaune ; melon
pour le dessert. Une composante locale assumée et
revendiquée par la direction du groupe qui s'est fixée
comme objectif de réussir & « donner une couleur
territoriale 4 la composition des repas ». Depuis fin
2025, une commission repas se réunit tous les mois afin,
précisément, de metire en place une politique tournée
autour de l'alimentation avec « une maximisation du

bio et une maximisation des predults locaux », décrit
Manuel da Silva, directeur adjoint du groupe. Au-deld
de la provenance des inprédients, l'enjeu est aussi
d'avoir un regard territorial sur la composition des
menus, c'est-a-dire de prendre plelnement en compte
les coutumes allmentaires. C'est une attente forte de la

part des patients qui ressort des enguites menées par
un organisme Indépendant d'évaluation des centres
de santé, et un objectif quont intégré les équipes de
NUTRIPAUL qui veulent pouvoir assurer une offre de
restauration « plus proche des repas maison ».

Cela passe par le fait de produire le maximum en
cuisine, 90 % de la production des repas est réalisée
par les équipes de Jimmy Debrose. « On achéte trés
peu de produits finis. Gateaux, patisserie, pate brisée
sont falts maison. Touwtes les crémes aussi, créme
de mais, créme de riz aw lait, créme vermicelle... »
Manuel da Silva voudrait aller encore plus loin :
« Mon but est de faire en sorte que, quand on vient
4 la Clinique Saint-Paul, on n'ait pas l'impression
d'étre en train de manger la méme chose que si on
était hospitalisé 4 Parls ou 4 Marseille ». Si l'offre
des grossisies est principalement structurée autour de
produits calibrés, européens, comme les pommes de
terre, le jus de pomme ou de raisin, le challenge pour
une structure locale est ainsi de pouvoir proposer
de l'igname comme féculent et du jus de povave en
dessert.

ll= sont une douzaine dacteurs locaux (producteur
el grossistes) a assurer 'approvisionnement, & raison
de 3 livraisons chaque semaine. « En général, on n'a
pas de surprise en termes de quantité mais cela peut
arriver, et on s'adapte », sourit immy Debrose gui
pilote la production des repas depuis 26 ans. A ces
commandes régulidres et programmées, s'ajoutent
des opportunités de derniére minute en fonction des
salsons des frults et lépumes. « Un producteur pourra
m'appeler en direct et me proposer une récolte qu'il
doit écouler, comme c'est le cas avec la caimite qu'on
a proposé en dessert cette semalne w Aujourd’hul,
la seule chose qui n'est pas culsinée par ses équipes

c'est le poisson local, car du fait du public cible, il est
impératif que le poisson soit débarrassé de ses arétes,
« Or il n'y a pas encore de structure en Martinique
qui propose des filets 4 un prix abordable pour la
restauration collective » constate le responsable,

Une fois les ingrédients réunis, pour organiser sa
production quotidienne des 500 couverts, Jimmy
Debrose travaille a partir des fiches repas trés précises,
soins médicaux obligent, élaborées par la commission
nutrition et la commission repas du groupe de la
clinique Saint-Paul. « Les menus sont prévus au
gramme prés » et la mise en production est une affaire
bien rodée, chague admission génére une commande
repas qui sera plus ou moins spécifique, adaptée 4 la
situation médicale du patient, aux soins qu'il s'appréte
& recevoir el 4 ses préférences en termes de godl « Au
total, on sort une dizaine de variations du repas du
jour », explique le responsable des cuisines.

En tant que filiale du groupe, NUTRIPAUL a la main
en interne sur les investissements et les arbitrages
des ingrédients et des coits, ce qui donne un repas
moyen dans une tranche haute & 3,50 € et une part
stable de produits d'origine locale. « Les prix varient
fortement en fonction de la saisonnalité et de la
disponibilité des récoltes, mais on arrive 4 se fournir
auprés de producteurs locaux pour une grande partie
de notre approvisionnement, On se tient 4 70 % des
fruits et légumes et 30 % de la viande issus de la
production locale ». Au deli des pourcentages, 'enjeu
réside réellement dans l'expérience du patient. Car, &
I'échelle: d'une structure de soins, enjeu est ailleurs

car un repas concu localement et sur-mesure revét
aussi une dimension d'éducation thérapeutique
pour une patientéle souvent concernée par le
diabéte ou I'hypertension. « La prestation repas dans
I'ttablissement de santé peut passer un message,
en termes de choix et d'association d'ingrédients,
de lalternance des protéines végétales et animales
comme du point de vue des quantités proposées ». Les
patients ont des attentes, les soignants des objectifs,
I'équipe de NUTRIPAUL agit en interface pour créer
une offre quotidienne qui soit dans wn standard
élevé. « On va doubler le coit du pain pour chaque
repas w, se felicite par exemple Manuel Da Silva, qui a
convaincu le conseil d'administration en leur faisant
goiiter le pain actuel et celui du nouveau prestataire
en boulangerie.

13 ans aprés avoir repris la gestion des repas &
son compte, NUTRIPAUL veut pouvoir continuer d
conjuguer rentabilité financiére el amélioration de
I'expérience patient. « On ne peut pas étre noté 80
d 90 % de satisfaction pour la qualité de soins et
réduire notre moyenne avec 70 % de satisfaction pour
la prestation repas », décrit-il pragmatique. « Que ton
alimentation soit ta meilleure médecing », compléterait
sans doute Hippocrate,

*Fin 2012, aprésun éniéme dépdt de bilan, la clinique Saint-Paul a
repris 1a main sur les missions, Gquipements of salariés de I"ancien
prestataire de restauration collective du site.
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