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Si besoin

Tout est prét. C'est la rentrée, tout est prét pour I'empoignade générale. Les
chefs d'entreprise ont montré les muscles 4 la REF*, les hommes politiques en
vue bombent le torse & 6 mois de la présidentielle, d'autres invitent & organiser
des primaires a gauche, a droite, en haut, en bas, les écologistes veulent peser
quelques semaines aprés les incendies et les canicules des grandes vacances,
les souverainistes ont peur du grand remplacement, les retraités du grand
déclassement, les jeunes de la grande extinction, les artistes du grand prompt, etc.
Chacun est dans son role, les chaines d'info en continu s'en délectent.

« En continu » c'est sans doute le probléme, que l'on considére les catastrophes
naturelles, les bonnes intentions face aux catastrophes naturelles, les vidéos a
scroller, les offres promotionnelles et ainsi de suite. Le juste équilibre a trouver
dans nos vies tiendrait-il & une pincée de parcimonie, un petit pas de c6té « si
besoin » 7 « Si besoin », c'est la formule qu'emploient des soignants en unité
psychiatrique en remettant, le soir, leurs anxiolytiques aux résidents. C'est Nicolas
Demorand qui nous le raconte dans une série de podcast o il témoigne, aprés 10
mois d'absence des antennes de France Inter, de son passage forcé a la clinique
Sainte-Anne a Paris. 5i besoin, « un espace de liberté » qui change tout, « un
pas grand-chose » qui peut chasser la fatalité, autorise 4 passer de I'habitude aux
possibles.

La presse magazine, annoncée morte mille fois, s'inscrit d'une certaine maniére
dans cette précieuse philosophie du « si besoin » La rédaction d'EWAG compose
chaque mois un rendez-vous étoffé, exigeant et inspirant qu'elle met a disposition
gratuitement dans des centaines de points de distribution et sur l'ensemble
des réseaux sociaux. Si vous nous lisez, vous apprendrez beaucoup, sur vos
territoires, vos voisins, Karine Baste, le smart money, la médiation, le programme
Hello Women du groupe Orange, la rentrée littéraire caribéenne, les solutions
d'affacturage... Sur vous-méme. 5i besoin.

Bonne rentrée,

*Renconire des Entrepreneurs de France

Mathieu Rached et Floriane Jean-Gilles
Rédacteurs en chef
Guadeloupe Martinique Guyane
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A LA UNE

UN ANNIVERSAIRE
QUIRACONTE UN
TERRITOIRE

Depuis 25 ans, McDonald’s Guyane accompagne les
évolutions de la Guyane. Directrice générale d'Arcos Dorados
Guyane depuis janvier 2026, Malika Coco-Viloin Maxo entend

poursuivre cette dynamique en misant sur les talents locaux, la
formation, l'inclusion et un ancrage local toujours plus affirme.
Texte Sandrine Chopot — Photo Mathieu Dalmer

Cette année, McDonald's Guyane célébre ses 25
ans. Que représente cet anniversaire pour vous et
pour les équipes 2

McDonalds Guyane compte aujourdhul trols
restaurants, a Cavenne, Matoury et Kourow, et prés de
300 collaborateurs. Cet anniversaire est avant tout la
célébration de leur travaill et de cette histoire collective
construite depuis 25 ans. Pour moi, cet anniversaire
marque aussi une nouvelle étape, avec Pambilion de
poursulvre cette aventure auwtour de trofs priorités :
développer nos talents locaux, renforcer notre ancrage
en Guyvane el accompagner notre crofssance de
maniere durable,

Quelle place occupe aujourd'hui I'entreprise dans
I'insertion professionnelle des jeunes en Guyane ?
MNous sommes un acteur Important de l'emploi
des jeunes. Nos équipes sont locales el reflatent la
diversité de la Guyane. Nous voulons suriout leur
offrir de véritables perspectives professionnelles grace
a la formation el d la promotion interne.

Nous avons nofamment noud un partenarial avec
France Travall. En septembre, avec le CEA de la
CCI de Guyane et France Travail, nous lancons une
formation de niveau Bac + 2 « Gestion des unités
commerciales » spéclalisée dans la restauration
rapide. Cette formation en alternance accueillera 12 4
15 apprenants, notamment de jeunes diplomés et des

demandeurs d'emplof. La théorle sera dispensée au
CEA et la pratique dans nos restauranis,

La sélection se fera sur dossier et entretien, avec un
critére déterminant : la motivation. Nous recherchons
des personnes qui ont envie d'apprendre, de s'investir
et de construire leur avenir professionnel Lobjectif
est de faire correspondre les besoins des entreprises
avec les aspirations de ceux qui souhaitent se former
el accéder 4 l'emplol.

Quelle est votre vision du management et quelles
sont les attentes des nouvelles génerations 2

Ma vision repose sur linclusion, la formation et
la reconnalssance des talents. Nous travaillons
notamment avec 'Agefiph et le SERAC Guyane pour
favoriser l'alternance et I'emplol des personnes en
sftuation de handicap. Deux réiérents handicap sera
nommeé en septembre.

La [ormation est également essentielle. Elle permet
de développer les compétences, d'accéder 4 des
promotions et de faire reconnaitre les talents puyvanals
au sein du groupe Arcos Dorados, v compris au-dela
de la Guyane. La parité est également importante
pour moi. En tant que maman de trois enfants, je
crois quune carriere satisialsante doit powvoir
gaccompagner dune vie de famille de qualiié.
C'est ce que je souhalte pour mes collaborateurs et
collaboratrices.

Marie-Laure
Lombion,
consultante
des operations

Mon leadership est un leadership
de terrain : exigeant et

bienveillant & la fois. Je souhaite
construire une relation basée

sur la confiance 'écoute et
lexemplarité. Mon objectif est
simple: gue chague employé se
sente respecté, & sa place et fierde
Progresser avec nous,

Etienne
Loe-Mie,
controleur de
gestion

# Depuis cing mois,
j'occupe le poste de
contréleur de gestion. Maon
parcours & débuté par une
immersion en restaurant,
une expérience essentielle
qui m'a permis de
comprendre concrétement
Pactivité et les enjeux
opérationnels. Aujourd'hui,
mon réle consiste &
structurer et anticiper
l'activité tout en respectant
des délais exigeants.

Dés septembre, |'aurai
également la responsabilité
d'encadrer une équipe de
quatre personnes. Cette
expériente mapprend
surtout 'humilits ;
chague jour est une
occasion d'apprendre,
de progresser et de se
rernét_tre-'en guestion. »

&
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A LA UNE

Que recouvre la déemarche « Coolture service » 2
C'est notre cullure d'entreprise, structurée autour de
cing piliers : lagilité, 'humilité, la vocation de service,
linclusion et la générosité. Nous encourageons aussi
les échanges et la mobilité au sein du groupe. Un
collaborateur est déja parti 4 Saint-Martin. Nous
accuefllons des collaborateurs d'autres pays, comme
le Brésil, pour accompagner et former nos équipes.
Nous voulons renforcer cette culture du partage,

Votre développement repose aussi sur un fort
ancrage local. Comment cela se traduit-il 2
D'abord par nos équipes, qui représentent la diversité
de la Guyane. Nos managers et responsables sont
également jeunes, avec une vrale dvnamique et
beaucoup de talents.

Mous travailllons aussi avec des acteurs locaux,
notamment dans le sport et la cullure. Nous avons
déeveloppé des projets autour de lart lembé : en
|uin 20286, un artiste kouroucien a réalisé des ceuvres
pour habiller le drive de Kourow. A Cayvenne, un artiste
local a également créé une fresque autour du carnaval.

Les partenariats avec les producteurs locaux se
développent également ?

Tout & falt. Nous voulons travailler davantage avec
des fournisseurs locaux et privilégier, lorsque cela est
possible, les produits issus de la Guyane. C'est une
logique qui rejoint notre volonté d'étre un véritable
acteur du territoire. Nous avons déja cette demarche
sur certains prodults et souhaitons aller plus loin.

Au-dela de I'activité économique; vous avez engagé
plusieurs actions en faveur de l'environnement.
Lesquelles ?

Nous travalllons sur plusieurs leviers d'économie
circulaire. Toutes nos huiles usapées sont collectées
pour étre transformées en biocarburant. Depuis juin,
nos biodéchets sont également revalorisés prace 4 des
larves de mouches soldats, puls utilisés pour produire
des protéines pour I'élevape.

Nous devons aussl progresser sur le trl des déchets.
Mos clients ont un role 4 jouer et nous devons miesux
les ‘accompagner pour adopter les bons gesies. Nos
équipes jouent aussi un rdle pédapogique.

Pourquoi avoir signé une convention avec la
Police nationale sur la prévention des violences
sexistes et sexuelles 2

Nous avons signé cet accord dans le cadre de notre
engagement en faveur du développement global de
nos collaborateurs et de la promotion d'une culture
d'entreprise fondée sur le respect; le vivre-ensemble et
un leadership responsable. Cette Initiative comprend
des actions de sensibilisation et de formation visant a
reniorcer les relations Interpersonnelles et le bien-étre
au travail

Etant donné que de nombreux membres de nos équipes
vivenl leur premiére expérience professionnelle au
sein de notre entreprise, nous sommes convaincus
quaccompagner leur développement personnel el
professionnel est également une maniére de contribuer
positivement 4 la société.

Quels sont les grands deéfis qui attendent
McDonald's Guyane dans les prochaines années ?
Notre premier defi est de continuer a former nos équipes
pour étre préts a ouvrir de nouveawx restaurants et
offrir de nouvelles opportunités professionnelles.
Nous devons developper suffisamment de talents
locaux pour que nos collaborateurs pulssent demain
prendre la responsabilité de nouveaux établissements.

51 vous deviez imaginer McDonald's Guyane dans
les prochaines annees ?

J'aimerais que McDonalds Guyane soit un modéle,
avec des talents guvanals capables de falre rayonner
leur savoir-faire au-deld du territoire,

Un message aux équipes qui ont construit cette
aventure depuis 25 ans 2

Je veux leur dire qu'elles accomplissent un travail
formidable. Je suis trés fiére de ce gu'elles réalisent
chague jour. Bravo pour tout le chemin parcouru
el pour tout ce qu'll nous reste encore d parcourir
ensemble !

Bio express:

un parcours
international,
unevision locale

Forte de plus de 20 ans d'expérience en
Europe, en Amérique Latine et dans les
Caraibes, diplémée de KEDGE Business
School de I'I'TESM de Monterrey, Malika
Coco-Vilein Maxo accompagne les
transformations des organisations. Elle
a également enseigné a l'Université
des Antilles. Son parcours international
nourrit une vision multiculturelle du
management et du développement
commercial. En Guyane, elle place le
développement des talents, lancrage
local et la croissance durable au cosur
de ses priorités.

« NOUS SOMMES UN ACTEUR IMPORTANT
DE LEMPLOI DES JEUNES. NOS EQUIPES
SONT LOCALES ET REFLETENT LA DIVERSITE

DE LA GUYANE »

Malika Coco-Mikin Maxo directrice générale d'rcos Domados Guyane

Erika Sochandamandon,
coordinatrice de la communication

& Rejoindre McDonald's Guyane, c'est 'oppartuni-
té d'acquarir une premidne expérence profession-
nells, de développer de nouvelles compétences

et dévoluer dans une entreprise reconnue pour sa
formation et son accompagnement des jeunes. »

Flor Ortiz, coordinatrice LSM

# Mon meilleur souvenir est'ma formation sur

le terrain. Py ai beaucoup appris, aussi bien
professionnellerment qu'humanement, tout en
découvrant l'importance de 'humilité et du travail
en équipe, »

Rashanna
Luckhoo,
manager

4 la pensais que
travailler chez
McDonald's &tait
un simple emplol,
mais j'y al décou-
viert un véritabla
esprit d'équipe,
une organisa-
tion solide et da
réelles opportu-
nités d'évolution
professionnalle. »

Martilien
Romain,
technicien

whvecdela
rmotivation et
lervie d'ap-
prendre, chacun
peut développar
585 compétences
2t construire son
avenir. »

Lynoah Julan, éguipier & Matoury

W Apres 25 ans au service de nos clients, e suis fier
du chemin parcouny, Grice & lengagement, au cou-
rage et a [a volonte de chacun, nous avons contribué
& construire une belle histoire dont les bénafices
continueront da profiter aux générations futuras. »

Guisnailie Dorcely, eguipiere a Cavenne

# Cequi ma motive au quotidien, cest la travail en
eéquipe, le sentiment d'étre utie et les opportunités
de progressar et d'avoluer professionnallement. »

. ARCOS DORADOS
gl Fond-Point Califourchon
= 340 Foute Nationale 2, Matoury
ans 0594 28 42 21

en Guyang




FOCUS ECO

Protection sociale

CONSTRUIRE
UNBTP PLUS
ATTRACTIF !

de congés payés, | (;lE!TP
Antilles-Guyane protege
les salariés, accompagne

les entreprises et fait de la
protection sociale’'un moteur
de solidarité, d'attractivite

et de performance povur le
BTP au service des territoires
ultramarms

Au-deld de la gestion des congés payés, la CIBTP
Antilles-Guyane, membre du réseau national des
douze caisses réunies au sein de CiBTP France,
joue un rile bien plus large dans le quotidien des
entreprises et des salariés du BTP. Depuis plus de
cinquante ans, cette institution de protection sociale
sécurise les parcours prolessionnels, simplifie les
obligations des employeurs et contribue 4 I'équilibre
d'une filitre essentielle. Présente en Guadeloupe,
Guyane, Marlinique, Saint-Martin el Saint-Barthélemy,
I'ensemble des services est accessible aux salariés et
entreprises du secteur installées sur ces territoires.

Grice d un systéme muiualisé, les salariés conservent
leurs droits, méme lorsquils changent d'entreprise,
tandis que les employeurs bénéficient d'un dispositif
qui lacilile leurs démarches et garantil une application
homogéne des régles sociales. Ce modéle favorise
également une concurrence plus équitable entre les
entreprises el parlicipe 4 la lutte contre le travail

illégal.

L'innovation sociale en action

Logement, emploi, formation, pouvoir d'achat,
avantages sociaux, la CiBTP Antilles-Guyane a
développé une offre de services unique au sein du
réseau national. Son objectif : apporter des réponses
concrétes aux besoins des salariés tout en aidant les
entreprises & attirer et fidéliser leurs collaborateurs.
Avec Club BTP, les salariés bénéficient gratuitement
d'avantages destinés & soutenir leur pouvoir d'achat.
Ensemble pour le logement, en partenariat avec Action
Logement, facilite leurs parcours résidentiels. La
plateforme ALEIS rapproche entreprises et candidats,
tandis que La Marque BTP valorise les métiers et
renforce I'image de la profession auprés des jeunes.

Capsur 2030

La CiBTP Antilles-Guyane poursuit sa transformation
avec Objectif 2030. Cette feuille de route repose sur
une ambition claire : construire une caisse plus
proche du terrain, plus cohérente entre les territoires
et plus utile aux parcours professionnels.

Sept orientations guident cette évolution : proximité,
simplification, innovation numérique utile, gouver-
nance agile, attractivité des métiers, responsahilité
environnementale et attractivité, préservation d'une
culture humaine et solidaire. Le numérique n'a pas
vocation 4 remplacer la relation humaine, il permet
au contraire de dégager davantage de temps pour le
conseil, I'écoute et 'accompagnement des entreprises
comme des salariés.

Face aux défis dattractivité, de transition et de
renouvellement des compétences, la CiBTP Antilles-
Guyane mise sur lagilité et linnovation pour
accompagner la transformation du BTP et contribuer
a des territoires plus résilients et durables.

3 questions a Oliver
Mantez, président de
la CiBTP de la Guyane

QUELS SONT LES DEFIS MAJEURS A
RELEVER POUR LE BTP GUYANAIS ?
Mous devons investir dans une caisse plus
digitale, agile et adaptée aux réalités du
monde actuel. Les parcours professionnels
ont change : la digitalisation doit simplifier
les démarches et améliorer les services,
sans perdre notre proximité avec le terrain
au service de nos entreprises adhérentes et
de leurs salariés,

QUELLES SONT VOS PRIORITES POUR
PREPARER L'AVENIR ?

Mous voulons poursuivre la structuration et
la valorisation du BTP. Avec la margue BTP
Antilles-Guyane, nous souhaitons fédérer
toutes les organisations de la profession et
offrir aux entreprises comme aux jeunes une
meilleure lisibilité. Le BTP est une profession
structurée qui propose prévoyance,
mutuelle, congés payés, formations,
avantages sociaux, mais aussi des
rémunérations attractives. Il faut continuer
a changer son Image et montrer qu'on peut
réussir une trés belle vie professionnelle
dans ce secteur.

A QUOI RESSEMBLERAIT UN BTP PLUS
FORTEN20307

A un secteur mieux organisé, capable

de jouer pleinement son réle de moteur
economique en pesant sur les décisions
d'orientation. En Guyane, les besoins et les
financements existent. Il faut désormais
mieux coordonner les acteurs pour gue

les crédits solent consommés 4100 % et
se transforment réellement en projets. Le
BTP doit rester un secteur majeur pour
l'emplol, notamment des jeunes. La caisse
devra &tre encore plus aux cités de ses
chefs d'entreprise adhérents pour les
accompagner dans un monde de plus en
plus complexe et ou tout va de plus en plus
vite,

T, Caisse Congés BTP — Agence Guyane
I R W\ Immeuble CRCPETP Rocade de Baduel — BP 50842
&7 : 87339 Cayenne CEDEX

CiBTP 0594 297500
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PUBLI-COMMUMNIQUE

GUYANE
REVELEE :

la parole
politique
engage, elle doit
aussirendre des
comptes

Rendre compte de nos engagements

ne devralt pas étre une promesse
politlque. Cela devralt étre une évidence
démocratique. Lorsqu’un élu présente

un programme, |l engage sa parole. Cette
parole obllge : & agir, blen sOr, mals aussl &
expliguer, & rendre visible ce qui est falt, ce
qul avance, ce qul dolt étre corrigé.

('est cette exlgence que nous avons placée au cosur
de GUYANE REVELEE.

MNotre ambiltlon est clalre : une parole donnée doit
pouvoir étre suivie, mesurée et confrontée aux
résultats. La transparence n'est pas un slogan. Elle
est une méthode de travall et une responsabilité.

Une attente forte des Guyanals

Les échanges avec la population le montrent clalre-
ment : les Guyanals attendent des engagements a
la hauteur des réalltés du territolre, mals aussl une
meilleure lIsibllité de 'action publique.

Ils veulent savolr ol nous allons, ce qul est prévu, ce
qul est réallsé et a quel rythme les choses avancent.
lls souhaltent également pouvaolr Interroger régu-
lierement leurs élus sur les projets engagés. Cette
attente est légltime. Car, la confiance ne se décréte
pas. Elle se constrult dans la durée, par la cohérence
entre les paroles et les actes.

Un projet de territolre lisible et sulvl
GUYANE REVELEE n’est pas une addition de disposl-

Karine Cresson-Ibris, vice-présidente
adldgurée & Femplol, Minsertion et la
formation professionnelle

tifs. C'est un projet de terrltolre, tourné vers 'emplol,
la formation et accompagnement des Guyanals
dans leur parcours d'Insertion. Son envergure Impose
une exigence nouvelle dans la manlére de rendre
compte de 'action publigue.

('est pourgquol son premler axe est consacré a la
communication, avec deux outlls structurants : un
site Internet dédlé au sulvl du programme et un ré-
seau soclal destiné awx publics en Insertion et en for-
mation accompagnés par la Collectivité territorlale
de Guyane. U'objectif est simple : rapprocher ['action
publique des citoyens et rendre l'information plus
accessible, plus clalre et plus utile.

Un site pour sulvre l'action publique
en temps réel

Lesitelntemnet GUYANE REVELEE ne sera pas une vi-
trine Institutionnelle. Il sera un outil de suivi public
du programme et de ses résultats. Chacun pour-
ra y retrouver les engagements pris, les actlons en
cours, leur état d'avancement et, progressivement,
les résultats obtenus.

MNotre démarche est de passer d'une communication
qul annonce & une communication qul rend compte :

- Dire ce qul est prévu

- Montrer ce qul est engagé

- BExpliquer ce qul est réalisé

- Reconnaitre ce qul dolt &tre ajusté

« Guyane Revelee, une vision,
des territoires, des parcours,
un avenir partage. »

aree, L formation ne doit plus cloe un parcours du

La transparence implique aussi le dialogue, Le site
permettra donc une interaction avec les citoyens,
afin de poser des questions, mieux comprendre les
projets et participer au débat public. Cette dyna-
mique pourra étre complétée par des rendez-vous
régullers d'échange sur l'avancement des actions.

Rendre compte, y compris

des difficultés

Rendre compte ne signifie pas demontrer gue tout
fonctionne parfaitement. C'est aussi accepter de
dire quand un projet rencontre des difficultes, expli-
guer les retards, identifier les causes et preésenter les
solutions. C'est cela, la responsabilité politique. La
transparence ne doit pas étre une mise en sCéne.
Elle doit &tre une pratique normale de l'action pu-
blique. Avec GUYANE REVELEE, nous avons fait le
choix d'intégrer cette exigence dés la conception du
programme, et non aprés coup.

Mieux informer, mieux accompagner

La création d'un réseau social dédié aux publics en
insertion et en formation professionnelle répond a
un objectif concret : mieux connecter les dispositifs
aux personnes concernées, Trop souvent, linforma-
tion existe mais reste difficile d'accés ou insuffisam-
ment lisible. Nous voulons v remédier en rappro-
chant les opportunités des Guyanais. Une politique
publigue n'est efficace que si elle est comprise et
accessible, Au-dela des outils, c'est une maniere dif-
férente de concevoir l'action publique qui est en jeu.
Je crois a une democratie dans laguelle les citoyens
peuvent suivre les engagements pris, comprendre

f_'g chte )(

Territorials

chiz Guyane

Le programeme Les Villages Nous rejoindre Actunlités Médisthbque (0T Guyane °®°°

les décisions et interroger leurs représentants. Cela
suppose de changer certaines habitudes.

Passer d'une culture de ’'annonce a
une culture du résultat et du compte
rendu.

C'est I'engagement que nous prenons avec GUYANE
REVELEE. Un engagement pour restaurer la
confiance, renforcer la participation citoyenne et
améliorer la gualité de l'action publigue. Car nous
ne demandons pas aux Guyanais de nous croire sur
parole. Nous leur donnons les moyens de vérifier, de
comprendre et de juger.

Ce nouvel espace devra vivre grace a une responsa-
bilité partagée : celle de l'institution, qui doit infor-
mer avec rigueur et régularité, et celle des Guyanais,
qui doivent s’en saisir. GUYANE REVELEE porte une
ambition forte pour notre territoire. Cette ambition
nous oblige parce qu'une parole politique n'a de va-
leur que si elle se traduit en actes.

Le lancement du site internet
GUYANE REVELEE, prévu le mercredi
23 septembre 2026, marguera une
etape importante.

Il ne s'agit pas d'un aboutissement,

mais d'un point de départ. A partir
de ce moment, chacun pourra sulvre
l'avancement du programme, ses
actions et ses résultats.

I'Europe
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Affacturage

TRANSFORME

LA TRESORERIE
EN LEVIER DE
CROISSANCE !

Aux Antilles et en Guyane,
'affacturage est devenu bien plus
gu’une solution de financement
court terme : c’est un véritable outil
de pilotage et de développement
pour les entreprises. Jean-David
Fourain, directeur régional Antilles-
Guyane de BPCE Factor, revient sur
les atouts d'un accompagnement
de proximité au service de leur
développement.

Texta Sandring Chopot

ous alier PELAMr MR,
oA bresererg ks |

BPCE Factor est implantée aux Antilles el
en Guyane. Comment cette présence locale
influence-t-elle votre maniére d’accompagner les
entrepreneurs ?

BPCE Factor est présente en Martinique, en Guadeloupe
et en Guyane. Cette proximité nous permet de bien
connaitre les réalités économiques de ces territoires et
de proposer des solutions sur mesure ; financement,
assurance-crédit, gestion du poste clients, relance et
recouvrement. Nous privilégions la proximité, des
circuits de décision courts et une grande réactivité,
trois atouts essentiels lorsqu'un  dirigeant  doit
sécuriser ou renforcer rapidement sa trésorerie.
Nous connaissons les spécificités des secteurs clés

comme le BTE le transport ou les services, ainsi
que les délais de paiement de certains donneurs
dordre. En lien avec nos partenaires bancaires, nous
accompagnons durablement les entreprises, de la TPE
aux grands comptes, en leur apportant des solutions
d'affacturage adaptées a leurs enjeux et  leurs projets
de développement.

Les entreprises ultramarines évoluent dans
un contexte économique particulier. Quels
sont aujourd'’hui leurs principaux enjeux de
trésorerie ¥

La hausse des colts, les tensions sur les
approvisionnements et lallongement des délais de

paiement fragilisent la trésorerie des entreprises,
méme lorsquelles  disposent d'un carnet de
commandes blen rempli. Uaffacturage apporte une
réponse concréte en transformant les factures en
trésorerie disponible sans attendre ['échéance des
factures (30, 60 ou 90 jours). Au-dela du financement,
nous proposons également la gestion des créances et
une assurance-crédit qui protége contre les impayés®.
Notre objectii est d'accompagner chaque entreprise
avec une solutlon adaptée a son activité, 4 ses enjeux
et 4 ses perspectives de développement.

BPCE Factor revendique une gestion 100 % locale
avec un interlocuteur unique. Pourquoi est-ce un
veritable facteur de différenciation ¥

Les dirlgeants recherchent avant tout de la proximité,
de la simplicité et de la réactivité. Chaque client
bénéficie d'un interlocuteur unique qui connait son
activité, son environnement et ses enjewux. Cette relation
de confiance permet d'apporter un accompagnement
personnalisé et des réponses rapides, 4 chaque étape
de la relation. C'est un fonctionnement qul crée de la
confiance et qui nous différencie. Nos clients savent
qu'ils peuvent joindre une personne qui les connait
réellement et qui est en mesure de les accompagner
dans la durée. Je pense 4 un entrepreneur guyanais,
spécialise dans le transport scolaire, qui participait
a un salon professionnel en Guadeloupe. 1l est venu
spontanément saluer 'ensemble de notre équipe de
gestion 4 l'apence. Cet exemple, parmi tant d'autres,
llustre parfaiternent la relation de confiance que nous
construisons avec nos clients.

La Guyane connait une forte dynamique écono-
mique portée par de grands projets structurants.
Comment accompagnez-vous cette croissance ¥
La Guyane bénéficie d'une dynamique portée par
les infrastructures, le BTF, la transition énergétique
ou encore le secteur spatial Mais cette croissance
saccompagne de besoins de trésorerie importants,
notamment pour répondre aux appels doffres et
mener les chantlers. BPCE Factor accompagne les
entreprises en transformant rapidement leurs factures
en trésorerie afin qu'elles puissent poursubvre leur
développement sans fragiliser leur équilibre financier.
Nous proposons également des solutions de gestion du
poste clients, incluant les encalssements, les relances
et le recouvrement, ainsi qu'une assurance-crédit qui
sécurise leur activité face au risque d'impayés®.

* Impayés resultant dune mschrabilité judiciaement constatée
dans les conditions prévues contractuellement.

o

Equipe de Guadeloupe (de gauche & drodte ) : Daminigue Descusse,

Karine Adda-Lutin, Jean-David Fourain, Noellia Mounigadou et
Cindy lnseque

- - ¥ L ]
Proximite, Expertise,
Réactivité
» Plus de 40 ans d'expertise en affacturage.
» Plusde 20 ans de présence aux Antilles et
en Guyane.

» Une gestion 100 % locale avec N
collaborateurs dédiés au développement
commercial et a la gestion.

- 2 agences implantées en Martinigue et en
Guadeloupe.

- 97 % de satisfaction client en Martinigue
et en Guadeloupe, 100 % en Guyane en
2025 (Source : Enguétes téléphoniques
réalisées par Skeepers — Moal sur lannée
2025, surun échantillon de 75 clients BPCE
Factaor).

- 3distinctions : e Label Excellence
Services récompense la qualité de la
relation client, la Médaille d’Or EcoVadis,
qui distingue 'engagement de BPCE Factor
en matiére de responsabilité sociétale
{RSE), et la certification Great Place To
Work® 2026, qul témoigne de la confiance
de nos collaborateurs et de notre ambition
de faire de BPCE Factor une entreprise ol il
fait bon travailler.

BPCE

FACTOR

BPCEFactor

Immeuble Exadom - 7, zone de Manhity

97 232 Le Lamentin

0596532260
factor-relationsclients-antillesguvane @bpee.fr

GUYAMAG |
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De la feville de
route aux actes,

Falre de la Jeunesse une priorité de mandature étalt un engagement.

En 2026, cet engagement se tradult progressivement dans les travaux
du CESECE Guyane. Temps del’enfant, participation citoyenne, mobilité
réglonale, emplol-formation, patrimolne ou vie chére: sous 'impulsion
de sa présidente Arlane Fleurival, le Consell déplole une feuille de

route transversale avec une méthode : partlr du terraln, écouter et
transformer les réalltés vécues en propositions pourl’action publique.

Ariane Feurfval, présidente du CESECE

20

Sl athieyu Delmer

Une feullle de route qul prend corps

En début de mandature, le CESECE Guyane a chol-
sl de placer la Jeunesse au coeur de ses priorltés.
Quelques moals plus tard, études, autosalsines, ren-
contres de terraln et partenarlats en constituent les
premiéres traductions. Un fil conducteur s'affirme :
écouter, comprendre, co-construlre, proposer et
éyaluer,

Cette orlentation traverse désormals plusieurs
champs d'interventlon : éducatlon, mobllité, for-
matlon, emplol, santé, coopération réglonale, patrl-
moine ou évaluation des polltiques publigues. Une
transversalité qul répond & une évidence : penser
'avenir de la Guyane suppose d'Intégrer sa Jeunesse
a toutes les dimenslons de son développement.

Focus — Temps de 'enfant : partir du terrain
L'&tude sur les Temps de ['enfant en Guyane constl-
tue I'un des premiers marqueurs de cette démarche.
Ecole, transport, sommell, famille, lolsirs, sport,
culture et numérique : elle appréhende la vie quotl-
dienne des jeunes dans sa globallté.

Avec la Caravane Jeunesse, le CESECE a complété
l'expertise par I'a aller vers ». Colléglens et lycéens
ont &té rencontrés dans dix terrltolres, de Cayenne a
Salnt-Georges, en passant par Kourou, Mana, Saint-
Laurent-du-Maronl ou Sadl. Leurs témolgnages ont
nourrl hult grandes orientations pour laction pu-
bligue et consacré un principe : « ne pas parlerde la
jeunesse sans la jeunesse ».

Focus — Ouvrir la guyane sur son bassin
régional

Avec le projet d'« Erasmus de bassin », le CESECE
souhalte explorer de nouvelles possibilités de for-
mation et d'échanges avec le Brésll, le Suriname, le
Guyana, la Caraibe et 'Amérique du Sud. U'objectif :
falre de la géographie guyanalse une opportunité,
diversifier les parcours des |eunes, développer leurs
compétences lingulstiques et renforcer leur ouver-
ture sur leur environnement réglonal.

Focus — Former aux métiers de demain

Préparer l'avenir Implique aussl d'anticiper les
besoins économigues. Des tableaux de bord
Emplol-Formation sont envisagés dans trols sec-
teurs stratégigues : BTP, santé et agriculfure.
Métiers en tenslon, formations disponibles, compé-
tences recherchées et besolns futurs devront étre

rapprochés pour répondre & une question centrale
formons-nous aujourd'hul les jeunes Guyanals aux
emplols dont la Guyane aura besoln demaln ?

Focus — Transmettre pour créer des vocations
La jeunesse rejoint également les travaux sur le
patrimolne batl traditionnel créole, autochtone et
bushinengue. Le projet, préparé avec le lycée poly-
valent Georges Othily, prévolt des visites de terraln
et des rencontres avec les détenteurs de savolr-
falre. L'enjeu est de préserver et transmettre ce
patrimoine, mals aussl de montrer gqu'll peut
ouvrlr vers des compétences, des formatlons et des
métlers.

Agir—Lavie chére, un enjeu pour toutes les
générations

Autre chantler majeur : la vie chére en Guyane.
Lancée en mal et finalisée en julllet 2026, l'autosal-
sine condulte par une commission ad hoc a crolsé
audltions, données et réalltés de terrain : formation
des prix, fret, transport, fiscallté, production locale,
stockage et sltuation des communes Isolées.

Une misslon dans I'Ouest guyanals a permis de me-
surer les effets concrets de l'enclavement et des
surcolts loglstigues. Au-deld du pouvolr d'achat,
cette questlon concerne directement les jeunes ; se
nourrlr, se déplacer, étudler, se former, travalller et
construire un projet de vie. L'étude dolt désormals
nourrlr des: propositions opérationnelles en faveur
d'une plus grande équité territorlale.

Une dynamique engagée,

des résultats a construire

Tout n'est pas achevé, mals une dynamique est en-
gagée. Terraln, études, mobllité, formation, emplol,
patrimolne et condltlons de vie dessinent progressi-
vement une feullle de route mise en actes.

Sous l'impulslon d'Arlane Fleurlval, cette ambition
se tradult a travers la mobilisation de son assem-
blée, de ses Instances de travall alns| que de la direc-
tlon et de I'équipe administrative qul accompagnent
et mettent en ceuvre les travaux du Consell. Une
dynamique collectlve pour falre de la jeunesse une
priorité des politiques publiques, et un véritable par-
tenaire du développement du territoire.

Car Investir dans la jeunesse, ce n'est pas sevlement
préparer la Guyane de demaln. C'est reconnaitre
que les |eunes contribuent déja a construlre celle
d'aujourd’hul.

CESECE GUYANE
Péie Présidenca/Direction

Cesecy,..

e PR T STk 97307 Cayenna Cadex
05594 289 6040564 300600
X

1 Flace Théodaore Hader - BF 47025

Dos=zier prépard of nédigsd par Marthe Panelle-Karam  www.oesece-guvana. fr

marthe panelie-k aram@ctguyvane i
Retrouves notre actualité
U los rbcaax SoCiauK
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Telecommunications

= Depuis le l1er juillet, Sébastien
(( LA PRIORITE Aubé a pris la téte de
CANAL+TELECOM, opérateur
EST DE FOU RNIR sur le marchée des outre-mer
et filiale a 100 % de CANAL +.
Deéevelopper, transformer,

I.E ME"_I_E UR optimiser... « Ce qui me

plait, c’est de simplifier les

: .a Problématiques complexes »,
SERVICE )) ‘confie le nouveau directeur

1|!P'

Sehastion Aube, directew gandral de CANAL+TELECOM

Avant voire nomination en tant que directeur
général de CANAL+TELECOM, quel a été votre
parcours ?

Ingénieur en télécom de formation, jai travaillé pour
différents opérateurs, dans |'Hexagone puis aux
Antilles pendant quinze ans. Quand j'ai commencé, les
télécoms étaient en pleine explosion et l'objectil était
la croissance, puis il a fallu transformer et optimiser.
J'ai notamment travaillé sur la digitalisation et la
simplification des processus de vente. Et cet enjeu de
transformation, je I'ai ensuite appliqué pour un éditeur
de logiciels de comptabilité qui souhaitait passer de
la vente de licences a |'abonnement mensuel. Enfin
il v aun an, jai rejoint CANAL+TELECOM en tant
que directeur BtoB. J'ai ainsi eu le temps de découvrir
I'entreprise en profondeur, comprendre ses spécificités
et son mode de fonctionnement.

Selon wvous, quels sont les points forts de
CANAL+TELECOM 1

Depuis trenfe ans, nous

avons développé une vraie

désormais proposer des offres groupées, associant la
connexion et I'ahonnement aux contenus CANAL+.
Enfin, notre objectif est de devenir un partenaire
incontournable sur le marché des entreprises. Nous
devons anticiper leurs besoins pour aller vers de
nouveaux services. Cela va de la cybersécurité 4 la
gestion de réseaux managés, avec des technologies
comme du SD-WAN par exemple, en passant par
des offres d'hébergement sécurisées et certifiées,
des infrastructures fiables et dimensionnées i leurs
besoins...

Y a-t-il des spécificités selon les territoires 2
Bien sir. La Réunion, par exemple, est un marché
ultra-dynamique, 96 % du territoire est fibré, alors
que la Martinique est un peu en retrait, mais c'est
en train de se structurer. Les Antilles sont des
marchés insulaires avec une trés forte concurrence.
Lenjeu est la proximité et la qualité de service. En
Guyane, le territoire est beaucoup plus étendu, avec
une population dispersée,
les raccordements  pour

expertise el un ancrage « NOUS SOMMES LE SEU’L amener la fibre chez le

local fort, Surtout, nous
sommes le seul acteur qui

opére depuis les Carathes

ACTEUR QUI OPERE

client peuvent étre longs
et complexes, mais on est
sur une bonne dynamique

et la Guyane jusqu'a La DEPU[S LES CARAIBES et on va encore renforcer

Réunion et Mayotte, sous

nos équipes sur ce marché.

la méme entité juridique. ET LA GUYANE IUSQU' A Et puis la Guyane présente

C'est la méme entreprise,

des atouts  spécifiques

les mémes équipes. LA RE[]N]ON ET MAYOTTE ) car il n'y a ni cyclones, ni

Chacun parle & ses clients,
mais derriére, c’est la
méme team, notamment
pour le support technique.
Finalement, il v a toujours
quelqu'un de réveillé cher CANAL+TELECOM pour
répondre & un client.

Mais ce qui nous différencie le plus est notre
appartenance 4 CANAL+, qui nous permet d'associer
une connectivité performante, une marque reconnue
et une plateforme de contenus que personne d'autre
n'est en mesure d'offrir.

Quelles seront vos priorités ?

La premiére est de fournir le meilleur service, pour
que la connexion soit performante, fiable, et surtout
gu'elle se fasse rapidemenl. Quand vous passez
commande sur Internet, vous voulez suivre votre colis
et savoir quand vous serex livré. La, c'est pareil. Quand
vous souscrivez un abonnement fibre en boutique,
vous vouler savoir quand vous serez connecté.

La seconde priorité est de valoriser ce qui fait notre
specificité : la richesse et la qualité des contenus du
groupe. La réglementation a changé, nous pouvons

CANAL+F

TELECOM

Sebastlen Aube,
directeur général de CANAL+TELECOM

tremblements de terre.. Ca
devient donc un territoire
intéressant pour y installer
des infrastructures critiques
comme un data center.
On vient d'ailleurs d'en ouvrir un - aprés celui de
Guadeloupe - qui nous permet de sécuriser tous nos
services et de proposer d nos clients des solutions
d'hébergement souveraines et adaptées d leurs besoins.

C'est votre premiére rentrée en tant que directeur
général. Quel message souhaitez-vous adresser i
I'ensemble des collaborateurs ?

Depuis un an, jal pu voir des équipes passionnées,
expertes, attachées & leur entreprise et leur territoire,
aussi je souhaite d'sbord les remercier pour leur
engagement, leur professionnalisme et l'énergle
qu'elles mettent chaque jour au service de nos clients.
Tous les collaborateurs peuvent étre fiers du chemin
parcouru depuis trente ans et je compte aussi sur eux
pour prendre des initiatives et faire bouger les lignes,
car quand on travaille avec des gens compétents, ce
serait du gichis de ne pas leur faire confiance...

CAMNAL+TELECOM
www.canalplus-telecom,.com
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(ET LES FINANCE) ?

'ECOSYSTEME ENTREPRENEURIAL ULTRAMARIN
DEBORDE D’ENERGIE. SELON LA NOTE D'ANALYSE
ANNUELLE DE LA BPI, LES REGIONS D'OUTRE-
MER ONT BENEFICIE, EN 2025, D'UNE DYNAMIQUE
ENTREPRENEURIALE EN CROISSANCE ET EN
ACCELERATION : LES EVOLUTIONS ANNUELLES SONT
SUPERIEURES A 10%*, POURTANT, UN OBSTACLE
PERSISTANT EMPECHE TROP SOUVENT LE PASSAGE A
'ECHELLE : LACCES AUX CAPITAUX.

* Source ' Obsenalnire de la création d'entreprise. « La création dientrepriseen France
an 2025 ». Note d'analyse annuelle, juin 2026
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EDIT PROFESSIONNEL

rsonnes QUi ne peuve
s pt/oud'une situatio

LEMICROCR

‘ ' lespe
inn de financement prevu pour
Sduu?agsinue e raison de faibles revenu

Sylvie Zélateur, conclergerie médicale ADM's services

CREER SON ENTREPRISE SANS ACCES AU CREDIT
BANCAIRE CLASSIQUE RESTE UN OBSTACLE
POUR DE NOMBREUX PORTEURS DE PROJETS.
DEPUIS PLUS DE 35 ANS, LASSOCIATION POUR
LE DROIT A LINITIATIVE ECONOMIQUE (ADIE)
LEUR DONNE LE5 MOYENS DE SE LANCER
GRACE A DES MICROCREDITS PROFESSIONNELS
POUVANT ATTEINDRE 15 000 EUROS ET A UN
ACCOMPAGNEMENT PERSONNALISE.

nt obtenirun Lrédiftharta'lre
ndeprécarité spciale.

IAdie défend une conviction forte : chacun,
méme sans capital, méme sans diplome, peut
devenir entrepreneur. Elle s'appuie sur un
réseau de salariés et de bénévoles présents
partout en France, y compris en Guadeloupe,
en Martinique et en Guyane. En 2025, IAdie

a prété 181 millions d'euros a plus de 30 000
entrepreneurs. Au total, 30 971 microcrédits
professionnels ont été accordés, permettant

de financer 18 098 createurs d'entreprise et

de contribuer i la création de 21 718 emplois.
Derriére ces chiffres, se cachent autant de
femmes et d’hommes qui ont pu créer leur
activité malgré un refus bancaire. Voici quelques-
uns de leur parcours. Conversations avec Sarah Balay

« Acheter le véhicule
indispensable a mon activité »

Sylvie Zélateur, 535 ans, géerante de ADM'S Services
Conciergerie, en Guadeloupe

« Aprés de nombreuses années comme alde-soignante
a I'hopital dans 'Hexagone, puis en Guadeloupe, j'al
constaté des manquements dans la prise en charge
des patients, notamment sur le plan humain. Je ne
retrouvals plus le sens que je donnals 4 mon métier.
La crise sanitaire a marqué un tournant. Faisant partie
du personnel suspendu, je suls restée presque sept
mols sans salaire et ['al tout perdu. Aprés ma rupture
corventionnelle, fin 2022, j'ai bénéficié de l'allocation
d'aide au retour & 'emploi (ARE). C'est durant cette
période gue j'al Intégré une couveuse dentreprise
pour structurer mon projet. En septembre 2025,
jal créé une concierperie paramédicale et médicale
destinée a faciliter le parcours de soins des patlents.
Un concept {nnovant que j'al d'ailleurs fait breveter.
Pour me lancer, j'avais besoin d'un véhicule nécessaire

aux besoins de la sociélé et des clients, mais aussi d'un
fonds de moulement. Aprés ces mols trés difficiles, ma
situation financiére ne me permettait pas diobtenir un
prét bancaire. LAdie m'a alors accordé un microcrédit
de 8 000 €, en décembre 2025 [l m'a permis d'acheter
un véhicule doccasion el de démarrer Iactivité, en
féyrier 2026, dans de bonnes conditions. L'association
a été sensible 4 'lmpact social de mon projet sur
le territoire. Les prix que |'al remportés lors des
concours CréAdie Antilles-Guyane 2026 et 101 Femmes
entrepreneures ont aussl, sans doute, tenforce la
credibilité de ma démarche,

Concréetement, mon role est celul d'une assistante
personnelle de santé : je coordonne les rendez-
vous, les démarches administraifves ainsi que les
échanges aver les médecins et les familles, I'intérviens
auprés de tous les publics, d I'exception des enfants,
Ce sont toutefois principalement les familles, les
aldants, les personnes apées, celles qui se trouvent
temporalrement en situation de handicap qui font
appel @ ma structure, ['apporte un soutien rassurant
a celles et ceux qui n'osent plus ou pas se rendre
seules A leurs consultations ou & ['hdpital. Clest cette
dimension humaine qul me motive au quotidien. Je
comple aujourd’hul une quinzaine de clients, grice
au bouche-a-oreille. La prochaine &tape est de trouver
un local et d'embaucher trois personnes afin de
poursulvee meon développement tout en conservant
la gqualité de l'accompagnement. Sans ce premier
microcrédit, jaurais peut-gtre finl par v arriver, mais
cela m'aurait pris beaucoup plus de temps. »

Magalie Blanaguin, gérante de Corail Esthétique

—

« Développer mon institut
de beauté etape par étape »

Magalie Blanquin, 39 ans, gérante de Corail
Esthetique a Saint-Joseph (Martinique)

« LAdie m'a faill confiance et j'al falt confiance a
IAdie... Tout a commencé en 2009, Aprés deux années
de salariat dans un Institut de beaute, je n'éprouvais
quung seule envie : devenir ma propre patronne.
Lorsque j'af décidé de créer mon entreprise, je n'ai
pas emvisagé un instant de frapper 4 la porte d'une
banque. Je suis allée directement 4 I'Adie. Selon moi,
c'eétait plus simple et moins contraignant. Grice d un
premier microcrédit de moins de 5 000 €, j'al pu
acheter une fable de massage, des appareils pour les
soins et I'épllation, ainsi que les produits nécessaires
pour démarrer sereinement. ['al commence d proposer
des prestations 4 domicile : soins du visage, épilation,
onglerie, massages, etc, ['lntervenals principalement
aur Fort-de-France el ses alentours. J'al exercé alnsi
plusieurs années. Mafs 4 force d'dtre constamment
sur la route, il est devenu de plus en plus difficile de
concilier mon activité avec ma vie de famille. I'ai alors
ressentl le besoin de me poser dans un lieu fixe.

En 2017, aprés mon déménagement a Saini-Joseph,
j'ai trouve un local et |'al solliclté un 2° microcrédit
de & 000 € 11 a financé les travaux, le mobilier, le
materiel, tout en me laissant une petite trésorerie,
Cette evolution m'a permis d'embaucher une salariée
en 2018, qui travaille toujours 4 mes cités. Quelques
années plus tard, j'al souhaité franchir une nouvelle
étape en m'installant dans un local plus grand. C'est
tout naturellement vers l'Adie que je me suis 4 nouveau
tournée. En 2022, un 3* microcrédit de 8 000 € a pris
en charpe les travaux, I'achat du matérlel nécessaire
a l'aménapement de quatre cabines fermées. C'éfait
important pour mol dofirlr un meilleur confort 4 ma
clientéle,

Aujourd’hui, je vis de mon activité et mon prochain
objectli est de eréer un centre de formation en
esthétique dans une pléce encore Inoccupée de
l'institut. Sans l'Adie, ['aurais certainement créé men
entreprise mals je n'aurais sans doute pas évolué aussi
rapldement. I'aurais probablement continué 4 exercer
4 domicile plus longtemps, le temps d'économiser
pour financer chaque étape. Leur conflance m'a donc
été trés préclense. »

GIAMAG |
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« Relancer mon parcours
d’entrepreneur »

Xavier Monduc, 47 ans, créatenr des marques
d'huiles et de sauces pimentées Boom Shaka Wizz
et Mamichou, en Guadeloupe

« Le premier microcrédit obtenu auprés de TAdie,
en 2018, m'a permis de transformer une ancienne
boutique de téléphonie en restaurant snack, i Basse-
Terre : le Old's Cool Café. Les 4 738 £ ont surtout servi a
financer les deux mois et demi de travawux nécessaires
pour metire le local aux normes, alnsi que l'achat de
maobilier et d'une partle du matériel. Je percevals alors
l'allocation d'alde au retour 4 'emploi (ARE). Je n'avals
donc pas suffisamment de bilans pour convaincre une
banque de me sulvre. Les portes se fermalent les unes
aprés les autres et I'Adie s'est présentée comme la
solution. Au-deld du financement, j'ai découvert un
véritable accompagnement. Le sulvi, la proximité et
la relation de conflance font toute la différence. L'Adie
accepte de soutenir des personnes qui ne présentent
pas toutes les garanties exigées par les établissements
bancaires, 4 condition que le projet soit solide.
Malheureusement, le restaurant n'a pas eu le temps de
se consolider. Quelques mois plus tard, la crise Covid
a frappé de plein fouet le secteur. En 2021, IAdie m'a
accordé dewx nouveaux microcrédits de 4 000 € puis
de 3 000 £ qui ont permis d'apurer mes dettes de loyer

et de repartir sur un nowveau projet. Car, durant cette
crise sanitaire, |'al commencé 4 développer une recelte
d'’huile pimentée. Aprés la fermeture du restaurant, 'al
repris un emploi salarié dans la restauration afin de
retrouver un revenu stable, tout en développant ma
marque Boom Shaka Wizz le soir et le week-end. Mais
rapldement promu manager, je disposals de moins
en moins de temps pour faire avancer mon projet.
A 47 ans, je me suls dit que si je ne le faisals pas
maintenant, je ne le ferals probablement jamais. J'al
donc démissionné, en ao(t 2024, pour m'vy consacrer
pleinement.

Aujourd’hui Boom Shaka Wizz est dediée aux produliis
fumés boucanés distribués en épicerie fine. J'al
également créé une seconde marque, Mamichou,
en hommage 4 ma mére, avec un positionnement
différent (sauces originales) et une distribution plus
large auprés d'autres points de vente. Je viens d'obtenir
un 4° microcrédit de 6 000 € pour un nowveau projet,
encore confidentiel. Le matériel est déja acheté et ma
banque est désormals prdte 4 m'accompagner. Avec
le recul, je vols le microcrédit comme une impulsion.
Ce ne sont pas des sommes qul réglent tout, mals
elles permettent de débloquer une situation et de
lancer une dynamique. Ensuite, c'est 4 l'entrepreneur
d'utiliser ces fonds intellipemment. Le microcrédit,
c'est souvent le coup de pouce qui permet d'aller plus
loin. »

Xavier MONDUC fondatewr des margues
Boom Shaka Wizz et Marmichou et président de Capsicun Carafbes

«« 3 800 euros pour
fabriquer quatre
toilettes seches »

Noémie Dudit, 38 ans, créatrice
d'Ebéno Bwa, en Guyane

« Avant de créer mon entreprise, 'al
connu plusieurs vies professionnelles.
En 2010, lomsque e suls arrivée en
Guyane avec mon CAP d'ébénisterle,
|'al rapidement trouvé un emplol dans
une entreprise de menuiserie. Mals
les confraintes physiques du métier
ont finl par avolr ralson de ma santé.
I'ai développé un syndrome du canal
carpien, reconnu comme maladie
professionnelle, et jal été licenciée
pour inaptitude en 2015. J'ai bien
essave de me recomvertir. J'al passé
plusieurs  permis  professionnels
(polds loumds, super polds lourds,
chauffeur routier...) et multiplié les
expériences dans différents secteurs.
Mals je ne trouvals jamais vralment
ma place.

En 2020, en pleine crise sanitaire, j'ai
décidé de repartir de ce que je savais
falre, mals autrement J'ai créé une
entreprise tournée vers la menulserie
durable, avec la fabrication de
toilettes séches el de composteurs. Au
départ, je proposals principalement
de la location pour l'événementiel
Mais les manifestations n'étaient
pas assez nombrenses, [al donc
cherché un débouché plus pérenne
et identifié les besolns du secteur du
BTP. Pour répondre & cette demande,

je devais fabriquer quatre cabines
supplémentaires. C'est & ce moment-
la que je me suls tourné vers IAdie.
Elle a cru en mon projet et m'a
accorde, fin 2024, un microcradit
de 3 800 €, montan: nécessaire
pour l'achat des matérlaux (bols,
panneaux, etc). Les  premiers
contrals sont arrives (rés vite, grace
au bouche-d-oreille  surtout. Au
total, depuis la création de mon
entreprise, j'ai fabriqué huit tolleties
séches mobiles (TSM) destinées aux
chantiers, dont deux ont &8 vendues
d un client. Pour l'événementiel,
jal également réalisé trois TSM,
alnst que deux toilettes séches el
une extension PMR Intéprées 4 une
caravane sanitaire.

Désormals, je peux continuer a
développer mon activite sur mes
fonds propres. Sans ce microcrédit,
jfaurals  certalnement finl  par
fabriquer ces cabines, mais une par
une, ['aurais travaillé en permanence
dans I'urgence, avec le risque de ne
pas pouvolr répondre 4 la demande,
3 B00 € peuvent sembler modestes,
mals ils ont fait toute la différence,
lls mont permis de structurer mon
activité, de gapner en sérénité et de
iranchir un cap. C'est exactement a
cela que doit servir un microcrédit
financer |'essentiel pour permettre a
un projel de décoller. «

e Dudtit, créatnce d'El

EN CHIFFRES

D'aprés le rapport d’activité
Antilles-Guyane 2025 de
I'Adie.

Nombre d'entrepreneurs
financés {en moyenne ou en
2025) : 3 034 entrepreneurs
financés sur 'ensemble

de la Région, dont 2 395
entreprises et 639 activités
informelles,

Montants globaux alloués
{par territoire) :

- Guyane :

4636 767,59 €

- Martinique :
896230112 €

- Guadeloupe :
6901688,63 €

- Saint-Martin :
2235333,20€
Solt un totalde
22736 091 € injects
dans 'économie des Antilles
et de la Guyane.
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EN 2025, INITIATIVE MARTINIQUE ACTIVE (IMA) A
ACCORDE 75 PRETS D'HONNEUR ET 57 GARANTIES
BANCAIRE S, PERMETTANT DE MOBILISER PLUS
DE 33 MILLIONS DEUROS DE FINANCEMENTS
BANCAIRES AU PROFIT DES ENTREPRENEURS

MARTINIQUAIS. ~ LASSOCIATION A AINSI
CONTRIBUE A LA CREATION OU AU MAINTIEN DE
175 EMPLOIS SUR LILE. 3 QUESTIONS A MICH/L
ALMON, CHARGE DE MISSION CHEZ INITIATIVE
MARTINIQUE ACTIVE.

Propos recusillis par Floriane Jean-Gilles

En tant que membre du réseau Initiative France,
vous accordez des préts d’honneur. Comment ce
dispositif fonctionne-t-il #

Nous intervenons aussi bien au moment de la création
ou de la reprise d'une entreprise que lors de sa phase
de développement. Pour le prét dhonneur Création-
Reprise, le montant peut attelndre 25 000 £, et jusqu'a
20 000 € pour le prét dhonneur IMA Relance. Dans
les deux cas, il s'apit de préts 4 la personne accordés a
taux zéro. Lors d'une création, le prét d'honneur permet
de constituer l'apport personnel de 20 & 25 % quasi
systématiquement exigé par les banques. Ces préts sont
remboursables sur une durée allant jusqu'a 7 ans, avec
un différé possible pouvant atteindre 6 mois. Dans le
cadre d'une création ou d'une reprise, les fonds servent
principalement 4 financer les investissements de
démarrage, les travaux d'aménagement ou & renforcer
la trésorerie,

Vous adossez également 4 votre offre la garantie
de prét bancaire France Active: Quel est son role ?
La garantie de prét constitue un véritable filet de
sécurité pour les banques : c'est un outil d'aide a la
décision qui nous permet de partager le risque avec
elles. Pour le porteur de projet, elle présente l'avantape
majeur de limiter, voire d'exclure la caution personnelle.

LE PRET
D’HONNEUR

aire accordé 3 tout type
ll\%ﬁepnse. Certains SE['E.EIJITS
d*attiuités.mmmel’expurtatlnn. ’
l*agnculttme.la DELhEFE’i gnuatdftlgr:zé »
promotionou laiucatmr}‘lmmuh; [ P
l‘intermédla’ﬂunﬂnamllelre.sun ex
du dispositif.

Lorsqu'un porteur de projet sollicite un financement
bancaire, Initiative Martinique Active (IMA) peut ainsi se
porter garante jusqu'a 50 000 € en phase de création,
en couvrant 50 d 80 % du montant du prét selon le
profil.

En cas de déefaillance de 'entreprize, la banque active
notre parantie. Sa force réside dans son attribution :
contrairement & d'autres organismes comme Bpifrance,
dont l'analyse intervient au moment du sinistre, la
garantie France Active est définitivement acquise dés
sa validation par notre comilé d'engagement, sans
reinstruction ultérieurs,

Voild 10 ans que les conventions de garantie ont été
signeées avec les banques, quel bilan tirez-vous ?
Le bilan est trés positif : nous sécurisons de mieux en
miewx les projets. Les personnes disposant de peu de
ressources sont le coeur de cible d'Initiative Martinique
Active, La garantie France Active permet ainsi d'éliminer
ces points discriminants (financiers et soclawx). De plus,
grace au schéma délégatalre mis en place avec nos
partenalres bancaires, les banques peuvent positionner
directement cette garantle et nous orlenter les profils
identifies. Chaque projet bénéficle ainsi d'une triple
expertise : celle de la banque, celle de notre instructeur
et celle du jury en comité d'agrément.

- 2 PRINCIPAUX
RESEAUX NATIONAUX

Le montant du prét d’honneur varie en
fonction du réseau qui l'accorde :

LA FABRIK DES ENTREPRISES
Lancée en 2024, la Fabrik des entreprises est un
guichet unigue d'orientation et de suivi person-
nalisé par lequel tout porteur de projet doit passer
pour obtenir un accompagnement. Co-construit
par GOl et 30 structures d'accompagnement lo-
cales, ce dispositif s'inscrit dans le programme
territorial d’'accompagnement des entreprises fi-
nancé par la CTG et le Feder. A travers une plate-
forme numérigue et un réseau de partenaires lo-
caux {BGE Guyane, CCl Guyane, Les Premigres,
etc. ), la Fabrik permet aux porteurs de projetd'ac-
céder a un sulvl sur-mesure. Grace a un systeme
d'algorithmes, la plateforme redirige le porteur
de projet vers une structure d'accompagnement
dédiée aux besoins de son projet. En simplifiant
l'accés aux ressources et en renforgant la mise
en réseau des acteurs économigues, ce dispositif
contribue a dynamiser lentrepreneuriat guyanais.

2 PLATEFORMES A CONNAITRE

ZETWAL

Le réseau Zetwal est né en 2018. Initié pour
simplifier le parcours des entrepreneurs locauwx,
Zétwal agit comme un guichet virtuel unigue.
Il fédere 'écosystéme de la création et du
développement d'entreprise en  Martinique
afin d'éviter que les porteurs de projets ne se
perdent dans la multiplicité des interlocuteurs.
Il répertorie les structures d'orientation et de
financement locales (Chambres consulaires,
pépinigres, couveuses, technopdle, associations
de financement). Il regroupe l'ensemble des
dispositifs financlers disponibles sur le territoire
et centrallse les ateliers, formations, concours
et événements de networking entrepreneurial
organisés sur l'ile. En partenariat avec Bpifrance,
la plateforme propose également un outil de
suivi pas a pas pour construire son business plan
et solliciter des consells d'experts.

NOMBRE DE
CREATIONS
D’ENTREPRISES,

EN 2025

En Guadeloupe : 9147 entreprises,
un nombre en hausse de
+ 11,8 % parrapport & 2024,

En Martinigue : 8 104 entreprises,
+ 10,8 % par rapport & 2024.

- Entre 3000 a 50 000 euros pour Initiative =
France;
-De15000a50000euros (30000 &
90 000 euros pour les projets
de développement structurant)
pour Réseau Entreprendre.
Son remboursement s'étale surune durée
| dela7ans. Soure:Bpfrance

En Guyane : 3 966 entreprises,
+ 12 % parrapport 4 2024.

Source : &« Dbsenvaloire de la crdation d'entreprise. La création
Guyane Fiche sta-
tistique powr lannde 2025, Bolfrance Création, février 2026,

dentrepiize en Guadekupeon Martinigu
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DU LOVE MONEY
AU SMART MONEY

Le love money est, pour de nombreux
entrepreneurs, un passage oblige. Il désigne
l'argent apporté par le cercle de proches
{famille, amis, relations) pour financer
le démarrage d'une entreprise. C'est
généralement la toute premigre source de
financement externe a laguelle fait appel
un entreprenaur, en phase de recherche et
développement.

Le smart money désigne l'argent apporté
par des investisseurs. Il 5'agit de combiner
le financement & un accompagnement
stratégique (M&A, ingénierie financigre,
conseil en gestion), donnant aussi accés a
unréseau de partenaires institutionnels et
économigues locaux et Internationaux.
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Particuliers quie

LES BUSINESS

ntrent au capital del'entreprise

ANGELS

-

ILS N'EXISTENT PAS QUE SUR LE PLATEAU TELEVISION
DE « QUI VEUT ETRE MON ASSOCIE ? », SUR M ; DES
CHEFS D'ENTREPRISE OU SIMPLES PARTICULIERS QUI
SOUHAITENT INVESTIR LOCALEMENT POURRAIENT
FAIRE LA DIFFERENCE. LE CONTEXTE ECONOMQIUE
OU SOCIETAL POURRAIT ENCOURAGER CHACUN
A REGARDER D'UN (EIL NOUVEAU SON ECOSYSTEME
DE PROXIMITE ET A Y PARTICIPER DIRECTEMENT.
AU NIVEAU NATIONAL LE RESEAU DE BUSINESS
ANGELS ENCOURAGE ET STRUCTURE CES MISES EN
RELATIONS, UNE ASSOCIATION CREEE EN GUYANE
VEUT JOUER CE ROLE SUR NOS 3 TERRITOIRES.
INTERVIEW ~AVEC JEAN-CHRISTOPHE  LALEU,
PRESIDENT DE BUSINESS ANGELS GUYANE. Tee
Mathieu Rached

Qui peut devenir un business angel 2

C'est avant tout un particulier, pénéralement entrepreneur
ou anclen cadre supérieur 4 la retraite, avec des capltaix
personnels, et qui soubaite diversifier ses placements en
investissant dans des sociétés non cotées, et plutdt des
startups, Auirement dit, c'est quelqu'un qui est capable de
prendre des risques (celul de perdre son argent) et d'investir
dans des projets avec un retour sur investissement potentiel
x10, x100... A coté de cette définition trés anglo-saxonne
du business angel, {l existe une dimension 4 ne pas sous-
estimer notamment sur nos territolres ultramarins, celle
d'investir son argent dans des projets qui ont un certain
sens davantage qu'lls ne rapporteront.

Ca signifie investir dans une entreprise qui n'aura pas
la trajectoire de croissance d'une startup #

C'est-a-dire que, par exemple, vous pourriez cholsir d'iovesti
dans la boulangerie d'd coté, parce qu'en habitant dans un
endroit, on peut avoir emvle que ce commerce essentlel
et de proximité nous ressemble, qu'il ressemble aux gens
du territoire, 4 la culture territoire, ef qu'il ne s'apisse pas
d'un prodult industriel importé tel quel d'allleurs. Donc,
il v a des pens qui sont susceptibles d'investir dans des
projets, pas forcément pour la rentabilité, mais pour avoir
des produits qu'lls souhaitent avolr & disposition prés de

chez ewx. Bien sfir, ils ne veulent pas perdre d'argent, mais
ils savent qu'ils se positionnent sur des projets 4 potentiel
financier restreint.

On peut donc devenir business angel pour diverses
raisons et a différentes hauteurs d'mvestissement ?
Absolument et c’est I'une des vocations de Business Angels
Guyane : Ilnformer les acteurs du territofre et encourager
les entreprises 4 structurer leur business, leur plan d'action,
et 4 s'entourer des professionnels compétents pour pouvoir
s présenter ensulte 4 des investisseurs privés poientiels de
différentes ervergures. Avant de falre les mises en relation,
l'assoclation assure une étape de filtre pour identifier les
projets qui ont du sens et un avenir.

Sur quels critéres les évaluez-vous 2

Nous sommes deux cofondateurs avec de nombreuses
années d'expertise et le réseau qui va avec. Dans mon
activité professionnelle, je dirge un cabinet conseil en
stratégie organisation, spécialisé dans les TPE et PME
Autrement dit, je monte des boites tous les jours depuis
20 ans, principalement dans la tech & Parls et depuis 5
ans icl, en Guyane, dans différents secteurs (construction,
BTE, etc). Abhinav Agarwal est, Jui, également entrepreneur
et formateur, spacialiste de ['innovation par les contraintes.

Beaucoup d'entreprises sont-elles financées de la sorte
aux Antilles-Guyane #

L'association a permis de concrétiser 10 accords pour un
montant total d'a peu prés 100 000 eums investis par
des particuliers. On est toujours en phase de démarrage et
de pédagogie auprés des porteurs de pmojets comme des
investisseurs. Les pens nous contactent et prennent des
informations; et chaque mois nous nous déplacons avec la
CCI dans une nowvelle ville pour des réunions d'information
avec l'ensemble de ['écosystéme d'accompagnement
aux créateurs d'entreprize. A terme, dlicl quelques mois,
constituer un pool dadhérents s Antilles-Guyane
permetira de leur falre bénéficier du réseau national, en
ouviant [investlssement 4 des financeurs dHexapone
par exemple et aussi en clblant des investisseurs experts
falimentation, santé, cosmétique, etc.) pour des entreprises
guyanaises spécialisées dans ces domaines.

Infarmations :hilps #gauvaneangals.org

Interviewé en décembre 2025 Daniel Hierso,
président d'Outre-mer Network, regrettait qu'il
o'existe « que trols fonds dinvestlssement privés
opérationnels pour linnovation dans les Outre-
mer (CAOMIE Elevatlon capital, Smali et Amazon
Invest] » Un nouveau venu devrait renforcer ce
trio a partir du mols d'octebre : depuis detx ans,
en etroite collaboration avec Outre-mer Network,
la DGOM, la Banque des Territolres, la société de
gestion INCO travallle en effet 4 la création d'un
fonds d'investissement dédié awx Outre-mer.

A coté des 4 acteurs princlpaux, des microfonds
d'investissements ont pu échafauder des solutions
de financement et d'accompagnement décisives pour
des startups locales. Tremplin Capital, défini comme
un « investisseur dans 'égalité des chances », oriente
ainsi son soutien vers des modéles de startups 4 fort
impact économique dans les Quartiers Prioritaires
de la Ville (QPV), notamment en Cutre-mer, Tout est
partl de Malia Metella, puvanalse et ex-championne
olymplque qui a délaissé les bassins de natation pour
dénicher des startups « imaginées depuis un OPV et
qui s'enpagent 4 avolr un impact positif sur la société
et la planéte ». Avec des dotations de 30 000 € a
100 000 €, le microfonds d'investissement a déja
servi au pré-amorcage de huit entreprises dont
Crowdaa, 4 La Réunion, dont l'interface aide les
non-développeurs 4  fabriquer une application
a gérer seuls, ou encore SmaritBiotic, la startup
martiniquaise fondée par Mathieu Raad. En 2021,
anesthésiste réanimateur au CHUM, celul-ci met au
point un logiciel d'aide a la prescription antibiotigque
en bactériologle pour les deux premiers jours
d’hospitalisation, « un outll trés pointu, de niche,
qui faisait défaut dans notre pratique quotidienne »,
explique-t-il. Aprés avoir remporté, en 2022, le Prix
Start BPI / KPMG au concours Innovation Outre-Mer

LESM

Pour permetire une |evée de capitau

Malia Metalla, Daniel Rierso et Alice Bonhomime-Siais.

(IOM), son projet séduit conjointement Tremplin
Capital et des Investisseurs québécols qui, ensemble,
realizent une levée de fonds de 200 000 € pour
SmartBiotic. La somme permit 4 l'aventure de se
lancer concrétement, « suivie de prés par Daniel
Hierso qui fut celul qui permit le closing du deal
avec Tremplin capital », raconte Mathieu Raad,
insistant sur le dle joué par le president d'Innovation
Dutremer. « Il a intimement d coeur que les startups
réussissent et il est trés direct, ce qui vous fait
gapner du temps et de la maturité, » Quatre ans plus
tard, SmartBiotic poursult sa croissance et change
de dimension. Fort d'une seconde levée de fonds de
1,2 million en décembre 2025, Mathieu Raad vise la
rentabilitt dans un an, avant de recommencer un
cycle pour aller chercher le marché américain avec
d'autres montants issus de fonds d'investissement.
Texte Mathiou Rached

|CROFONDS D’lNVESTlSSEMENT

xquiservirontaup

(&-amorcage des gntreprises.
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UN INCUBATEUR DEDIE A
'INNOVATION SOCIALE !

Porté par le Groupe Aprosep, avec le PTCE LAccordeur et Guyanasso, 'lncubateur KatalyZe
Kayenn, accompagné par KatalyZe Amiens, lance sa premiére sesslon le 9 octobre pourune
durée de & mols. Une dizalne de porteurs de projets seront retenus.

Texte Adaline Louault

i'EOIthiME officace, local ot durable
i favorise ' Jration Economigue

\toire

Mégane Geoffroy de KatalyZe Kayenn (avec la pancarte), entaurée de l'dquipe de KatalyZe Amiens, Gabrielle Grenu,

Camille Rournazelles et Sébastien Ridous.

Avec la volonté de compléter et méme de collaborer
avec les dispositifs d'accompagnement déja existants
- Guyane Développement Innovatlon, positionné
sur l'innovation technologique ; Les Premiéres de
Guyane, sur l'entrepreneuriat féminin ou le Réseau
Entreprendre, plus orlenté commerce - KatalyZe
Kavenn revendigue un positionnement singulier :
I'innovation =sociale. Une notion que Jean-David
Poquet, directeur de I'Aprosep, distingue de l'économie
soclale et solidaire classique : le statut jurldique
- association ou entreprise - importe moins, selon
lui, que la finalité du projet, résolument tournée
vers 'humain et l'action sociale. Les candidatures
sont ouvertes 4 tous, sans restriction de secteur, dés
lors que le projet répond & un besoin non couvert
localement.

Une déclinaison d’'un modéle national

Lacréation de cenouveau dispositifd'accompagnement
découle d'une rencontre avec I'équipe de l'incubateur
national KatalyZe (créé 4 Amiens en 2022) adossé
a4 un pole territorial de coopération économique
(PTCE) comme LAccordeur. KatalyZe a formé l'égquipe
puyanaise et lul a transmis ses outils pédagogiques.

Premiére déclinalson territoriale, KatalyZe Kayvenn
ginscrit dans la continuitée de « Start-up de
Territoire », un programme d'écoute citoyenne mené
en 2025-2026 par |Aprosep et Guyanasso. Celte
enquéte avait fail émerger quatre grands besoins : le
developpement de la seconde main et de I'économie
locale, la consommation responsable, le reninrcement
du lien intergénérationnel et la préventlon du
décrochape scolalre. Des thématiques que I'incubateur
entend désormais nourrir A travers les projets qu'il
soutiendra.

Un accompagnement fondé sur le volontariat
Gratuit, l'accompagnement combine ateliers collectifs,
interventions d'experts, coaching individuel, temps
d'échanpe et mise en méseau. La formation se
decline en cing gprandes thématiques - créer et
structurer son projet, piloter son activité, développer
son entreprise, manager et organiser, développer
sa posiure entrepreneuriale - et se déroulera
chaque vendredi, en présentlel, d LAccordeur.
# Le fonctionnement repose entiérement sur le
volontariat de professionnels dans une perspective de
transmission solidaire de compétences, de savoirs et

de stratépies propres au territolre guyanals «», précise
Jean-David Poquet. Issus de domaines allant de la
comptabilité au droit en passant par le marketing, le
manapement ou les ressources humaines, résidents
de I'Accordeur ou Intervenants extérieurs, ces experts
s'engagent, selon leurs disponibilités, sur un nombre
d'heures variable par trimestre.

Une sélection encore a formaliser

« La sélection des futurs incubés - entre hult et
quatorze par session - se fall devant un jury composé
notamment des experis et de I'Bquipe porteuse, sur
la base d'un pitch et de critéres tels que la faisabilité
du projet, la cohérence du périméire, la capacité A
convaincre, etc. », indique Megane Geoffroy, chargée
de communication de 1Aprosep. Trols portes d'entrée
sont prévues selon la maturité du projet - immersion,
construction ou développement - avec un méme
jury en cloture pour évaluer le chemin parcouru.
La sesslon puyanaise se déroulera en paralléle de
celle de KatalyZe Amiens, avec 'idée dorganiser des
ateliers de partape d'expérience en visloconférence
entre Incubés et experts des deux territoires.

S'adapter aux spécificités locales

Sur la méthode, Péquipe puyanaise dit vouloir s'écarter
d'un accompagnement plaqué uniformément sur tous
les territofres, en s'inspirant du « Living Lab » un
laboratoire recherche et développement expérimenté
par KatalyZe a Amiens : tenir compte des realités
locales (élojgnement, diversité culturelle, niveaux de
qualification) plutit que chercher a appliguer un
modéle d'accompagnement unique. « Les diversités
sont importantes au sein méme de la Guyane : on n'a
pas accés aux mémes outils, aux mémes facilités, que
Ion vive 4 Cavenne, Maripasoula ou Saint-Laurent-
du-Maroni », conclut Jean-David Poguet.

Animrntion des
toaparatbapg

oA T —

gragal

Appel a candidatures

- Vous étes porteur de projet 7 Vous pourrez
le présenter au jury quivous permettra de
rejoindre la session du 9 octobre 2026 au7
février 2027 : 4 mois accompagnés par une
équipe d'experts, gratuitement.

- Vous souhaitez contribuer au développement
de l'entreprenesuriat guyanais 7 Rejoignez le
réseau de professionnels pour animer des
ateliers, partager votre expérience et conseiller
les porteurs de projets.

?1?:; infos et candidaturss:
ncubatets L Eroupe-aposep.oomylineub ateur
Katalyze kw;:yze-kaym@mmm

Kayer 0594 3021 36

PARTENARIAT | ¢

Chaque mois, en partenariat avec
l"Accordeur, lieu de rencontres pour
tous les acteurs de 'Economie
Sociale et Solidaire de Guyane,
EWAG met en lumiére un projet
structurant pour le territoire dans
Guyamag et sur ewag.fr.

vaccorpeur EWAG.

Camille Roumaneiiles (KatalyZe Armiens), aux cdtds de Jean-David Poquet et Megane Geolffroy (Groupe Apvosep et KatalyZe Kayenn ).
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COMPRENDRE
hy E\\,AG LE MARCHE DU TRAVAIL
OCTOBRE 2026 AUX ANTILLES-GUYANE

Dans votre magazine d'octobre,
retrouvez le livret bonfilon by Ewag
dédie a l'emploi.

)
N o . I
Articles a lire

sur ewag.ir

45' POUR MIEUX COMPRENDRE

Linterdiction des réseaux sociaux aux
mineurs de moins de 15 ans

Edition de mai dernier

LE CHIFFRE
/ ALTERNATIVES AU SALARIAT / il
/ ADAPTER SON PROFIL AU TERRITOIRE /
/ CREER SON RESEAU /

/ TRAVAILLER SON PERSONAL BRANDING /
/ LES CHIFFRES CLES DE L'INSTALLATION /

.-"_"'“w.\ .- " .
e 0
® 0

TEANDANCE AU TRAVAIL
BY BONFILON

Ca bouge au bureau !

£ Aubane Mesty
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EN SEPTEMBRE SON FILS RE%RERA EN 4" ET ELLE
REPRENDRALE "CHEMIN DES STUDIOS POUR LA
3¢ SAISON DE C PAS®SI LOINADE SES ANNEES DE
COLLEGIENNE A SAINT-JOSEPH'DE CLUNY, EN MAR-
TINIQUE, KARINE BASTE A" CONSERVE .LA VALEUR
DE LEXIGENCE. ELLE EN USE AUJOURD’HUI EN-
CORE AVEC DETERMINATION AUX COMMANDES DE
SON EMISSION, OU ELLE DEPLACE CHAQUE JOUR
IATTENTION DU PUBLIC DE FRANCE 5 SUR LES
ER, DANS UN FORMAT OU C(EXISTENT RE-

CIETALE, CONTEXTE GEOPOLITIQUE ET

S LOCALES. RENCONTRE 'AVEC UNE JOUR-

SULAIRE DEVENUE FIGURE NATIONALE.

« Je voulais étre
Anne Sinclair »

Propos recugillis par Mathieu Rached - Photo Aubane Mesty

Que retenez-vous de votre premiére
partie de carriére, sur le terrain, avec
Martinique La lére ?

Le contact ! Travailler comme journaliste
sur une ile, ca apprend avant tout le contact
et la proximité. En fait, on se rend compte
qud Féchelle de l'insularité, l'information
ne peut pas exister hors sol. Bt que toul ce
quon va constater, annoncer, raconter (un
fait divers, un événement climatique, une
termeture d'entreprise...) a des conséquences
immédiates =sur les gens et pariois
méme sur des personnes quon connait
personnellement.

Ca représentait done une certaine
responsabilité en tant que jeune
journaliste diplomée et de retour au
peyi ?

{Rire) O et ca oblige & une ripueur immense
dés le début ! On se rend bien compte que
ce quion fait est vu, lu et entendu tout de
suite par des personnes réelles, des gens que
je croisais dans la rue juste aprés, au gquartier
du coin, 4 la Galleria... Prendre conscience
trés vite du role et de l'impact de notre
métier fut une vrale chance et quelque chose
de trés formateur pour mol

Vous étes partie étudier dans I'Hexagone
a tout juste 18 ans et vous avez commence
a travailler a votre retour a 21 ans. C'était
une évidence le retour au peyi ?

I'avais extrémement envie de revenir chez
moi, c'étalt comme une nécessité je dirais.
Et puls, je considérais aussi que le territoire
oll j'avais grandi méritalt de partager ce que
favais appris. Donc oul, aprés ma derniére
année A Nice et un stage 4 Cannes TV, je suis
revenie sans méme me poser de questions.

Mais vous saviez dés le départ que vous
reviendrez en Martinique oun c'est venu 4
la fin de vos études 2

C'était I'évidence dés la premiére année !

Parce qu'en réalité, quand on part a plus de
7 000 km de son domicile 4 méme pas 18
ans, le pays vous manque tellement qu'on
n'a quune envie pour aprés, c'est revenir.
La questlon ne se posait méme pas. Les
deux années sufvantes, je me suis un peu
plus interropée, et je me suls laissée un peu
porter par le vent. Et puis, quand j'ai terminé
et qu'il a fallu chercher un stage, je savais
que j'allais rentrer chez moi.

Vous avez souvent cité votre admiration,
enfant, pour la journaliste Anne Sinclair®.
Avez-vous eu d'autres modéles qui vous
ont marquée ?

Plusieurs, oul Au collége d'abord o0 les
personnes qui m'inspiralent étalent celles
qui essayaient de nous élever, de nous dire
que l'exigence ce n'était pas une punition
mais que c’était nous apprendre a donner le
meilleur de nous-mémes. Je me rappelle ainsi
de mes professeurs d'anglais et d'histoire,
Mme Jérdme et Mme Beaurcy Eustache,
toutes deux trés exipeantes (sowrire) et gul
mont marquée. Ensuite, il ¥ a eu Serpe Bile
que je regardais présenter le Journal télévise
tous les jours. Le JT m'a toujours beaucoup
inspirée, sans doute parce que mes parents le
regardaient du matin auw soir et I'écoutaient
en radio du matin au soir.. Ca coulait en
quelque sorte dans mes veines sans que je
ne m'en rende compte. Et puis, il v avait
effectivement I'émission du dimanche soir,
7 sur 7, oi Anne Sinclair, avec cette rigueur,
ce sourire, cette pertinence, incarnait 4 mes
veux LA femme, la réussite et la flabilité.
C'etait 4 elle que je voulals ressembler.

Et aujourd'hui, pensez-vous qu'i votre
tour vous étes devenue une sorte de
modéle pour les jeunes Antillais et les
jeunes Uliramarins ?

C'est tres difficile comme question... Parce
que quand on alme ce gu'on fait, quon le
falt avec passion, on a du mal & se rendre
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compte de ce quon peut dégager, de ce quon
peut inspirer. En revanche, ce qui est certain,
c'est que lorsquune jeune ultramarine ou
un jeune ultramarin vient me dire « je ne
savals pas quune femme qui me ressemble
powvait falre ce métier », « je ne savals pas
gu'une femme qui venait de 7 000 kilométres
powvait présenter un jour le 20h a Paris »,
la forcément je mesure la responsabilité qui
est la mienne, Car si, dans mon histoire, en
tant qu'enfant et ado, ¢a ne m'a pas mangué
d'avoir quelqu'un qui me ressemblait dans sa
couleur de peat, ses traits ou ses origines je
me rends compte que ¢a manque aux jelnes
d'aujourd’hul Et si, a travers mol, ces jeunes-
ld peuvent croire en leur chance, c'est une
responsabilité qui me rend fiére.

Avec le rendez-vous quotidien de C pas
gi loin sur France 5, vous embrassez une
grande variété de sujets sur les Outre-mer.
Quel est celui dont vous étes la plus fiére ?
C'est trés difficile de répondre parce que
c'est I'info dans sa plobalité qui améne a
la compréhension du monde. Je citerals un
des sujets de fin de salson oi nous sommes
revenus sur les enfanis de la Creuse et sur
le Bumidom (ma meére est passée par le
Bumidom), des moments de notre histoire
cOmMMune gue nos jeunes ne connaissent pas
encore aujourd'hul. Or, ce sont des histoires de
vie trés réelles, elles expliquent des parcours,
des comportements, des réticences et des
attentes. Ca touche profondément a ['étre
humain, a4 notre histolre commune de France,
qu'elle soit hexagonale ou ultramarine.

Dans l'information, ce qui compte c'est
donc toujours 'humain ?

En tout cas, elle y est forcément liée et, c'est
cette dimension qul va toujours m'habiter,
me toucher plus profondément. Ca vaut pour
mieux comprendre notre histoire et notre
place en tant gque peuple, comme pour des
sujets de soclété, notamment la question des
violences sexuelles faites aux femmes ef aux
eniants, dont on détourne souvent le regard
parce que l'insularité impose plus qu'allleurs
le sllence. Ce sont des thématiques qui sont
trés, trés, trés importantes & mes yeu.

A quoi ca sert le journalisme ? A changer
le monde ?

Ca sert 4 rétablir une présence. Ca sert 4
faire exister le récit collectif, empécher en
tout cas gque le récit collectii ne disparaisse.

Ca ne sert pas seulement d informer, ca sert
a comprendre, 4 faire exister I'histoire et les
personnes. Parce que les gens, ce n'est pas
unigquement les influenceurs quon voit sur
YouTube et sur Instagram, c'est aussi la grand-
mére de 85 ans dans un village reculé d'Outre-
mer ou dans une cité en banlieue parisienne
quon va volr dans notre émission.

Et dans cette logique-la, c'est quoi I'impact
de C pas si loin ?

1l faudrait poser la question d ceux qui nous
regardent. Ce qui est certain, c'est que nous
sommes la seule émission dans le paysage
audiovisuel francals, 4 dégager 26 minutes
quotidiennes sur I'Outre-mer. Il n'y a d'ailleurs
que dans l'audiovisuel public qu'on peut volir
ca. Et Il est trés important, de se rappeler
que la France ne s'arréte pas au périphérique
parisien ni d I'Hexagone, qu'il v a des France
multiples. Les Marseillals ne sont pas comme
les Bretons, {ls ne fonctionnent pas de la
méme facon, tout comme les Ultramarins ne
sont pas comme les Francals continentaws. 11
me semble capital de connaitre nos diversités
culturelles, traditionnelles, historiques... C'est
ce qui permet de comprendre le pourguol
d'aujourd'hui et de construire le comment de
demain.

Ce qui donne & votre émission une
vocation pédagogique et citoyenne 2

Il v a de ca oui. Parce qu'il faut connaitre
notre histoire commune pour appréhender
certalnes  questions  soclétales  (comme
I'immigration, par exemple). Et parce que nos
territoires sont souvent aux avant-gardes de
pas mal de choses, en termes de biodiversité,
de climat, de lutte contre des maladies, 4
l'instar du chikungunya, de la dengue, du zika
transmis par le moustique tigre qui envahit
désormais le sud de la France.

On comprend que I"'mpact de C pas si loin
est etroitement lié a celui d'un « service
public » 2

Oui, absolument ! En dépit des propos de
la commission du député Charles Alloncle
il v a quelques mois, laudiovisuel public,
cest clalrement et factuellement l'unique
endrolt ol on peut consacrer 26 minutes
au surendettement aux Anotilles, 26 minutes
d l'i'mmigration 4 Mayotte, 26 minutes & la
mémoire de l'esclavage, au fond marin du
Paciiiqgue ou aux lanpues régionales ! Clest
le seul endroit od on va parler de tennis,

autant que de pétangue, ef autant que de
vole martiniquaise. Je veux dire, nulle part
ailleurs, dans le paysage audiovisuel francais,
on ne parle des Ouire-mer, on ne propose
60 sports dififrents ; nulle part ailleurs,
on ne va proposer de l'accompagnement
scolatre durant une crise sanitaire : nulle
part ailleurs, on ne va sufvre des concerts,
Je le dis de facon trés faciuelle, on est
les seuls @ faire une place aussi compléte
d@ nos réalités, qu'elles solent culturelles,
sportives, sociétales, politiques.. Sur le
marché audiovisuel, les chaines privées vont
produire des contenus qul sont rentables, le
service public prodult des contenus qui sont
néecessalres. On n'est pas l4 pour falre de
audience, on est 1a pour Btre utile,

Vous mettez, chaque soir, des solutions
et projets développés dans les Outre-
mer. Comment les sélectionnez-vous
et commeni realisez-vous cette wveille,
depuis Paris ?

C'était l'objectiil de cette émission dés le
déparl : décrypter l'actualité, selon la lipne
éditorale de France 5, et toujours proposet
des solutions. Donc, dans le sujet qui sult
le grand format, on essaye de metire en
lumiére une solution. Par exemple, aprés un
grand format sur ia pollution plastique dans
l'atmosphére dans |'Océan Indien, Mayotte
et la Réunfon, nous avons rencontré des
éléves du lycée Scheelcher en Martinigue
qui ont &té distingués pour la mise au point
d'une solution pour dépolluer I'eau. Pour
réussir ces mises en lumidre guotidiennes,
nous avons la chance d'avelr énormément
de monde mobilise. Edenpress, qui produit
'émission, dispose d'un vivier de quelgue
70 journalistes répartis sur la planéte.
Ce sont des journalistes qui sont 4 la fols
dans les territoires ultramarins, mais aussi
les territoires voisins de nos territoires
francals. Donc on est autant en Martinigue
qu'au Venezuela, autant 4 la Réunion qu'a
Madagascar,

Plus vous en parlez, plus on comprend
que votre métier reléve aussi d'un
engagement 4 la fois personnel et citoyen.
Absolument, c'est une passion et une
comviction permanente ! Je fals les choses
par passion, il faut que ¢a m'anime, et c'est
d'aflleurs ce que je dis & mon fils tous les jours
« quel que soit le métier que tu cholsiras, il
faut que tu l'ales dans tes tripes ! » (rire)

La passion, ¢a suffit pour devenir Karine
Baste ?

{Rire) Non. Quels que solent son domaine et
son réve, la rigueur et Pesprit critique sont
tout aussi indispensables. C'est 'autre grand
enselgnement que je valorise auprés de mon
fils et des jeunes en pénéral. Dés qu'il me
pose une question, je lui dis, « tol, qu'est-ce
que tu en penses ! » el ensulle on en parde,
je lul donne mon avis, on vérifie, on foullle..
A Theure de laccélération de nos vies et
des fake news, douter, vérifier, s'interroger et
apprendre d se faire une idée par sof-méme
sont les choses les plus importantes qu'on
puisse transmetire 4 la jeunesse. Et avant de
faire les gros titres, c'est 'essence méme du
journalisme.

*Jownaliste phare des anndes 1980 et 1990, chaque
dimanche _suit, eﬂe imterviewast en face-a-face laz
personnalités et hommes politiques les plus en vue,
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Les valeurs du sport
résistent-elles a la quéte
de performance ?

AGATHE ALATS-SOPHIE

Texie Sarah Baly - Photo Chrstophe Fidole

Quel est l'intitulé de votre thése ?
Ma thése sintitule : « Les valeurs du sport et de
I'Olympisme : la condition d'une éducation & construire.
Un point sur les acteurs du sport performance et le cas
de la Guyane ». Elle est dirigée par Isabelle Hidair-
Krivsky, professeure 4 l'université de Guyane (UG).

Quand et oii avez-vous soutenu ?#

I'ai soutenu le 4 juillet 2024, & I'UG. Une date
symbolique & quelques jours de l'mwerture des
Jeux olympiques et paralympiques de Paris.

§5i vous deviez résumer vos travaux em une
seule phrase 2

I'étudie la maniére dont les sportifs de haut niveau,
les entraineurs et les dirlgeants du sport percoivent
et transmettent les valeurs du sport et de lolympisme,
comme le respect, l'excellence el 'amitié, et les llens qul
peuvent exister entre performance et éducation 4 ces valeurs.

Quelles sont les applications concrétes de votre étude ?
Cette étude met en évidence les tensions qui peuvent exister entre les valeurs
promues par le sport el les exigences de la performance. Réalisée auprés de sportifs,
entraineurs et dirigeants du sport performance (sport de haut niveau et sport
professionnel) en Guyvane, elle tient compte des spécificités du contexte sportif,
marqué par des contraintes géopraphiques et structurelles. 'analyse, fondée sur les
notions d'identification, de transmission et d'adhésion aux valeurs, montre que les
acteurs se déclarent fortement attachés 4 elles, mais éprouvent des difficuliés a les

incarner dans leurs pratiques face aux loplques compétitives et institutionnelles,
L'étude souligne toutefois la place des valeurs dans le sport performance, a

condition qu'elles fassent l'objet d'un travail pédagogique explicite, articulant
éducation et performance. Ces résultats contribuent aussi & enrichir les

recherches sur les valeurs et I'éthique dans le sport.

Que faites-vous aujourdhui 2

Aujourd’hul, dans le cadre de mes fonctions, je contribue 4 la mise

en ceuvre et 4 l'application des politiques publiques en matiére de
sport, d'éducation et de jeunesse. J'interviens également, en tant que
docteure en sclences de 'éducation, auprés des étudiants de la filiére
STAPS (sciences et techniques des activités physiques et sportives) de
I'UG. Je souhaite poursuivre mon engagement dans ces deux domaines
que sont I'action publique et 'enseignement supérieur, tout en développant mes activités
de recherche, via la publication d'articles sclentifiques. A terme, j‘aimerais me tourner
vers l'entrepreneuriat afin de valoriser mes travaux de recherche.

JORDAN BEAL

insert film this side up,
| Do not remove this darkeiids,

Welcome

to paradise.

20/20 Creative Briefs
polarcid.com

polaroid

Artiste martiniquais, Jordan Beal travaille le son et l'image. Sa pratique
expérimentale méle différentes techniques pour témoigner de l'impossibilité de
fixer un paysage. Il explore, dans ses ceuvres, les territoires insulaires, la mémoire,
la relation entre 'homme et son environnement, dans un monde en perpétuelle
tension. Son travail a fait lobjet de plusieurs expositions dans la Caratbe,
en Guyane et en Europe. Lauréat 2025 de la bourse de soutien 4 la création
contemporaine caribéenne et amazonienne (approche/La Station Culturelle/Rubis
Mécénat), il a également recu le prix Découverte — Fondation Roederer
- awux Rencontres photographiques dArles en 2026.
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A photo of a house in Martinigque
7% complete (2024)

107 x 8.8 cm

Polarcid SX-70coulewr

LA SERIE LINEAMENTS A ETE PRESEN-
TEE PAR [A STATION CULTURELLE
(MARTINIQUE) DANS LE CADRE DU
PRIX DECOUVERTE 2026 — FONDATION
R(EDERER - AUX RENCONTRES PHOTO-
GRAPHIQUES DARLES.
CES IMAGES ONT ETE PRODUITES PAR
INTELLIGENCE ARTIFICIELLE GENERA-
TIVE, PUIS PHOTOGRAPHIEES SUR UN
ECRAN A LAIDE D'UN POLAROID - OBJET
DE LA TRIVIALITE MAIS AUSSI DE LAU-
THENTICITE EN PHOTOGRAPHIE.
LES TITRES SONT LES PROMPTS UTILI-
SES, SIMPLISTES A DESSEIN, AINSI QUE
LE NIVEAU D'ACCOMPLISSEMENT DE LA

DEMANDE.
CERTAINES IMAGES SONT DES IMAGES

CAPTUREES ALORS QUE LIA CONSTRUI- » \
SAIT (OU « HALLUCINAIT » ENCORE A i“?\
LIMAGE ; SEULES LES LIGNES ESSEN- - - B LA 2
TIELLES (LES LINEAMENTS) COMPTENT, = e

A photo of Martinique - 65% complete - 02 (202410,7 x 8.8 om - Polaroid SX-Tvouleur A highly realistic photo of slave trade abolition in Martinigie (2024) - 10,7 x 8.8 em - Polaroid SX-Tcouleur
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A highly detailed photography of a mangrove in Martinique (2024) - 10,7 x 8.8 on - Polaroid SX-70couleur

EI»

AU-DELA DES IMAGES

Découvrez l'interview vidéo de Jordan
Beal pour plonger au coeur de sa
démarche. U'artiste y décrypte les
coulisses de sa création et son mpport
intime au territoire martiniguais.

[=]:

[=].%

[=]

A photo of the discovery of Martintque
63% complete (2025)

L7 x B8 cm

Polaroid SX-70cotleur

A pheda of the abolition of slavery
in Martinigue (2024}

ILF % 8.8 em

Polaroid SX-7ineir e Manc

A phote of the paradize
T6% complere 02 (2025)
1067 x 8.8 ¢m

Polaroid 5X-70coulenr
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~ PODYSSEE
GEOSTATIONNAIRE

Une fusee qui décolle de Kowrou, la routine. Arane B qui réussit A posifionner un
satellite en orhite geostationnaire, une premiére. En permettant au satellite métén
quelle emportait de se positionner & 36 000 km de la Terre, Ariane 6 a démontré,
le 27 aciit, de sq compétence pour un type de mission :|L|'+:||e~ n'avail encore jamais
réalisée, [n succes tvrimiqlw salué, et un atoul commercial st ritégigque pour Je groupe
européen qui pourra repondre 4 une pamme plus large de missions et conforter aceis
autoname de |'!'f|:|'npe a l'espace, toujours depuis la Guyane, wi

MR TR

B

Décollage du lancew Arane & pourle val WAZ70 en 2one de lancement

194 (ZL4) du Centre spatial guyanals, le 27 anit 2026 Cette mission

a permis de placer suw 'orbite de transfert géostationnaire (GTO) le

satellite météornlogigueimageur MTG-2. S

© CHES/ESAtrianespace AraneGmun/Ontiqus Vidéo CSG/S Martin 2026 GHYAMAG 19
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UN MONUMENT
AUX VIVANTS

PARIS, TROCADERO : ALORS QUE LE CHANTIER VIENT TOUT JUSTE
DE COMMENCER, LE FUTUR MEMORIAL NATIONAL DES VICTIMES DE
LESCLAVAGE S'APPRETE A REDESSINER LE PAYSAGE DE LA CAPITALE. CONCU
COMME UN VASTE JARDIN DE 5 000 M2, LE MEMORIAL A ETE PENSE POUR
EPOUSER PARFAITEMENT LA TOPOGRAPHIE DES LIEUX, SUIVANT LES
MEANDRES D'UNE ANCIENNE RIVIERE, ENTRE DIALOGUE ET DEAMBULATION.

Tewte Flogiane [ean-Gilles

Vue adrienne pancramique suria place du Trocadéro, le Palals de Chailllot et les Jardins du Trocadéro (Paris)

« Cest un jardin mémoriel. C'était
la commande, ce n'est pas nous
qui l'avons inventé. Et ca signifie
quelque chose. Ce n'est pas un
objet, ce n'est pas un monument,
c'est un lieu. Et précisément, ce

lieu est un jardin qui, d'ailleurs,
vient s'installer dans un jardin
qui préexiste. Clest en ceci qu'il
est exceptionnel », confie Michel
Desvigne, paysagiste, qui signe, avec
Philippe Prost, le projet lauréat.

Quand le 22 décembre 2023,
Philippe  Vigier, alors ministre
délégué chargé  des Outre-mer
et Anne Hidalgo, maire de Paris,
lancent l'appel 4 candidatures de
maitrise d'eeuvre pour la réalisation

La couleur
comme fil
conducteur

Chacun des 5 territoires
représentés (la Guadeloupe,
Saint-Martin, la Martinigue,
la Guyane et la Réunion) est
associé & une couleur: levert,
le violet, le bleu, l'orange et le
rouge. Loin de se limiter & des
choix purement esthétigues,
|a palette chromatique du
Mémeorial a &té pensée de
maniére chorale pour guider
le visiteur dans le vaste

jardin. L'idée des panneaux
de couleur a &té suggérée

par le premier graphiste qui

a travaillé sur le projet, Pierre
di Sciullo, puis affinée par
l'équipe de l'atelier graphique
Ecouter pour vair, qui a pris

l= relais. Les nombreux tests
qui ont été réalisés avec
l'entreprise chargée de réaliser
ces plagues, Empreintes,

ont permis d'affiner les
nuances. La lave émaillés est
une pierre de lave d'abord
traitée, afin d'imprimer
dessus, puis cuite. La cuisson
entraine une variation de la
couleur, contrairement & une
impression standard. « On
est complétement dans un
procédé artisanal. |l faut

faire des échantillons pour
s'assurer gue les couleurs que
nous avons choisies sur nos
écrans, celles de nos nuanciers
et le rendu sur la plague
emaillée soient identigues.
Cela suppose d'affiner les
dosages, progressiverneant,
pour arriver au plus présde la
gamme gu'on voulait aveir. On
est vraiment dans lartisanat,
dans le bon sens du terme

et dans la noblesse de faire
avec les matériaux organigues
que sont la lave et 'émail »,
détaille Martin Malte, directeur
artistique du studio Ecouter
pour voir. Ce nuancier trouve
ensuite sa déclinaison dans
la bande fleurie imaginée par
léquipe de Michel Desvigne.

du projet de Mémorial', c'est en
effet un élément essentiel. 1l invite
« @ proposer des projets de jardin
falzant honpeur aux “nouveaux
libres”, par respect pour ceux qui
ont trop longtemps &8 relégués A
l'oubli w. Philippe Prost, architecte
du Mémorial international de Notre
Dame de Lorette et du Mémorial de
I'ancienne gare de déportation de
Boblgny, reconnait 4 le caractére
singulier du projet. « Je me suis dit,
se souvient-il, 14 c’est un autre sujet,
parce que ce n'est pas un monument
aux morts, c'est un monument de
naissance & la citoyenneté pour
215 000 personnes, »

Le jardin dans le jardin

Nous sommes sur la colline de
Chaillot, dans le 16® arrondissement
de Paris. Elle est occupée par le Palals
de Challlot, construit 4 l'occasion de
I'Exposition internatlonale de 1937

e NI

-
‘- i i

Un jardin dans le jardin Mémonal national des victimes de l'esclavage, Paris

et ofire une vue Imprenable sur la
Tour Eiffel. Entre les deux ailes du
batiment, le Parvis des libertés et
des droits de I'homme, est Inauguré
un soir de juin 1985 par Francols
Mitterrand. Une dalle est scellée au
sol. Elle comporte I'inscription « Les
hommes naissent et demeurent
libres et égaux en droits », d'aprés
l'article 1 de la Déclaration des
Dmoits de 'Homme et du Citoyen,
en souvenir du 10 décembre 1948,
le jour od le texte a &té ratifie dans
ce méme Palais de Chaillot. En
contrebas de cette esplanade du
Trocadéro, s'étalent deux jardins 4
l'anglaise sur 10 hectares. C'est ici,
sur I'un des sites les plus touristiques
de Paris, quil a fallu imaginer
un jardin mémorel, un « lieu
de calme et de recuelllement
souligne Carla Greco, directrice de
projet au sein de l'agence Michel
Desvigne Paysagiste. « Il se trouve

dmalllde

"'.24'\.;5- \.I_- B e -

Michel Desvigne paysagiste, Philippe Prost, architecte ” AAPP
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Vue en coupe du chemin des noms

quil v a a cet endmit-ld, une
rivigre artificlelle qui préexistait,
la riviere suisse, poursuit Michel
Desvigne. Elle m'a profondément
inspiré, quand on était sur place.
Je me suis dit que nous pourrions
utiliser physiquement cette riviére.
Elle matérialise I'idée d'un parcours,
d'un écoulement, d'un itinéraire,
d'un voyage presque.. Linspiration
était donc de faire du jardin un
territoire  deltaique, qui jouerait
avec les ramifications de la riviére,
On trouvait que c'était une belle
structure  métaphorique et  de
facon plus pragmatique, les tresses
allirviales v coulent, & cet endroit,
selon des pentes assez faibles. Cela
nous permettalt aussi d'avoir des
parcours qul solent accessibles aux
personnes 4 mobilité réduite. » 11
a alnsi fallu adapter le projet aux
contralntes du site, car si les zones
de riviére sont des zones presque a
plat, la colline de Chaillot présente
des pentes pariols supérieures a
8 %. « La complexité du terrain a
rendu le travall numérique moins
précis. Nous sommes retournés
plusieurs fois sur site pour affiner
les maquettes que nous avions

présentées an concours, explique
Philippe Prost. On voulait se
rendre compte de la facon dont
on percevait les choses sur place.
On a alors tendu des filz entre

des pilguets, pour fipurer les
courbes et les contre-courbes.
C'était indispensable. Bt d'allleurs,
Michel Desvigne et son equipe
ont  considérablement  modifie
les tracés des chemins & cefte
occasion-ld. C'est un projet qui tient
beaucoup & sa qualité d'exécution,
4 sa matérialité et 4 la stratégie
d'accord avec le contexte : son
sol, sa topographie, sa perspective.
C'est pour cette raison que Michel
Desvigne a pris la décision de ne pas
toucher au sol, on ne creuse pas, on
se pose sur l'existant. C'est le jardin
dans le jardin. » Le végétal est une
des composantes essentielles, c'est
le lien qui tlent tout ensemble. Le
jardin se compose d'un cordon
arbustif persistant qui garantit sa
structure toute l'année et crée la
contlnuité visuelle. « Cette végétation
ligneuse, dans les tons vert foncé,
permet de créer des perspectives et
des varlations dans la perception
des différents cheminements. La

dimension paysagére est confiée a
une rive de fleurs, quon appelle,
dans nos documents, la bande
fleurie. En téte des panneaux, sur
une largeur d’L50 m, sera disposée
une bande de plantes vivaces et
ornementales, selon une palette
de 4 couleurs : bleu, oranpe, rose,
rouge oranpé, associée aux couleurs
des panneawx. Le jardin prend ainsi
toute son ampleur », précise Carla
Greco.

La tectonique des plagues

Au coeur du jardin, des centaines
de panneaux colorés en pierre de
lave émaillée seront déplovées en
eventail le long des cheminements.
Les prénoms el noms de famille
des nouveaux libres seront inscrits
dessus en letires blanches. « On
a pensé quon powvait wtiliser
la lave pour plusieurs raisons,
détaille Philippe Prost. D'abord
en hommage aux territoires
volcaniques précédemment cités. Et
dans cette dimension symboliqgue
sest immediatement imposé un
impératif de pérennité. Les panneaux
dovent resister aux intempéries,
mals aussi awx dégradations

2Miche! Dslm Paysagiste

3infos sur
le caractere

typographique

1. La police de caractéres
choisie pour le Mémorial
s'appelle « Infini ». Créée par
Sandrine Mugue, c'est une
police libre de tous droits, donc
accessible & tous, idéale pour un
monument public.

2. Le catalogue d'exposition
Oser la liberté, paru en 2023,

a &té une source d'inspiration.
Cette méme police y était
utilisée,

3. La contraste entre ces
différentes variantes, du

light au bold, offre un confort
de lecture et a permis, &
l'époque, d'envisager plusieurs
technigues d'inscription.

En effet, pendant la phase
COMNCcours, on ne savait pas
encore comment allaient &tre
réalisés les panneaux de noms.
La police « Infini » permettait
donc d'avoir une souplesse
dans le procédés utilisé.

eventuelles.

nnn
000

LTledes esclaves sans nom. Mémorial national des vic times de l'esclavage, Parls
Michel Desvigne paysagiste, Philiope Prost, anchitecte /£ AAPP

Malheureusement,
nous devons aussi penser A cela
I se trouve que le cholx de ce
matérlay est également un clin
d'cefl & I'histvdre de Paris. En effet;
les premiéres plagues signalétiques
des rues de Parls ont vu le jour du
temps du préfet Chabrol de Volvic,
originaire de Volvic, en Auwverpne. 1l
est I'initiateur des plaques bleues en
lave émaillée, avec un liseré vert el
le nom des rues en blanc. » Prés
de 200 ans plus tard, c'est de ces
miémes carrieres de Volvie que
seront extrails les blocs de lave
destinés au Méemorial

Le déff praphique était immense
pour ordonner une telle quantité
de texte sans créer un bloc illisible.
¢ Tout va sarticuler autour d'un
axe. Habituellement, quand on
regarde la plupart des monuments
commemoratifs, les noms
s'enchainent les uns 4 la sulte des
autres, comme une liste. LA, l'idéa,
c'étalt de vraiment mettre en valeur
les nomz de famille et les pens
dune méme famille. A gauche, se
trouveront uniquement les prénoms
ef, 4 droite, les noms » expligue
Benjamin Fernandes, graphiste.
Cette composition des tables
meémorielles  s'inspire directement
des registres d'dtat civil dans
lesquels les noms des nouveaix
libres ont &t consignés pour la

premiére fois. Elles souvrent comme
des pages. Clest 14 gquinterviend,
de nowveau, le travail de précision
de Vatelier Ecouter pour woir
« Trés vite est apparue la nécessité
incontournable de metire en place
un nouveau travall de relecture et
de correction, car nous sommes
tombés sur des erreurs cachées. Or
c'est aussi de la qualité éditoriale
des listes qu'émane le soin donné
i la mémolre des individus. Ia
moindre  efreur  orthographique
peut empécher les regroupements
par famille. En avancant dans les
corrections, on s'est apercu  que,
de temps en temps, il n'y avait pas
d'accent 13 od il en fallait un ou qgue
deux lettres avalent &té interverties.
Serpe Homana est  parvenu 4
remobiliser une équipe de travail
déterminée el consclencieuse. A
ce jour, nous avons passé le cap
des 8 200 corrections el prés de
2000 personnes ont pu rejoindre
leur famille », se @licite Guillaume
André, de Patelier Ecouter pour voir.

A la croisée des chemins

A Tléchelle du Mémoral, deux
parcours complémentaires  se
dessinent. Le chemin des noms
gul permet une déambulation
méditative et le chemin de Uhistoire
qui, dans une démarche didactique,
raconte l'enfer de lesclavage. Le
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imes de l'esclavage. Paris

comité scientifique du projet a
choisi de rédiger plusieurs textes,
accompagnés de cartes, pour
la raconter. Le motif de la lave
est repris mais, cette fois, ce
sont des blocs de lave brute qui
serviront de support au texte, tous
choisis directement dans la carriére,
par I'équipe pluridisciplinaire, En
termes graphiques-, le noir et blanc
sopposent i la flamboyance colorée
du chemin des noms. Les seules
touches de couleurs émaneront de
la cartographie. A la croisée des
chemins, 4 lieux ont été identifiés
comme des points de halte, au
milieu de clairiéres, autour de 4
thématiques : « [lesclavage, une
histoire mondiale », « l'esclavage
dans les colonies francaises »,
« lesclavage colonial, lieu de
violences » et « les deux abolitions

de l'esclavage » Les stéles de l'ile
des esclaves sans nom constituent
le troisiéme élément structurant
de ce Mémorial : 4 prands blocs
verticaux pour les 4 millions de
personnes réduites en  esclavage.
a Il n'y aura aucune inscription sur
ces stéles. Les blocs seront taillés
et posés sur la petite ile au milieu
de la rivitre. Il y a quelque chose
de trés solennel dans cette mise &
distance, car 1'ile est inaccessible »,
détaille Philippe Prost.

# Le dernier élément du programme
est le message 4 la nation, 4
chaque entrée du Mémorial, un
totem  expliquera brigvement la
genése de ce projet. Nous avons
choisi de marquer symboliguement
ces entrées par un traitement
particulier au sol, les seuils
seront  recouverts dun  ma Al
en pierre de lave », conclut Carla
Greco. Plusieurs options, telles que
: -énographique ou la
sonorisation d’ambiance, ont, pour le
moment, ét& écartées afin de ne pas
dépasser le budget de millions
d'euros alloué au jardin. Toutefois

A RELIRE

LEPREMIER EPISODE DE NOTRE SERIE SURMEMORIAL
NATIONAL DES VICTIMES DE L'ESCLAVAGE

une campagne de mécénat a été
lancée, en début d'année. Animée
par Serge Romana, coprésident du
comité de pilotage du Mémaorial,
l'objectif est de collecter 12 million
deuros d'ici lnanguration prévae
en mars 2027,

' L'Oppic {Opérateur du patrimoine ¢t des
projels immobiliers de la Culture) en assure la
maitrise  d'ouvrage  déléguée,  Michel
Desvigne est le mandataire du groupement
de maitrise d’ocuvre. Le grnu]'u,nu:n: est
complétd par les colraitants suiv

ture Philippe P

. Eco+Construire,
pour \ulr L nu,m.. & Associés,

Le projet du Mémorial du Trocadéro a été lanceé par
le monde associatif. Dans le premier reportage que
nous avons réalisé, paru dans nos éditions de janvier-
féyrier 2026, nous avons mis en lumlére le travail
d'archives exceptionnel réalisé par les bénévales.
Extralt : & La grande nomination qui a eu lleu aprés
l'abolition est un morment crucial de notre histoire

collective et fondatrice de nos identités individuelles,
On estime qgu'environ 85 500 personnes ont ainsi 8té

Pour accéder &
notre reportage,

nommeées en Guadeloupe, 2 000 a Saint-Martin {(méme ST o,

si ce chiffre est trés incertain), 70 000 en Martinique,

QR code

12 800 en Guyane et 60 000 & La Réunion. »

VOTRE ENTREPRISE EST ICI

CANAL+

CANAL+* TELECOM
PARTENAIRE TELECOM DES ENTREPRISES

Depuis plus de 30 ans, nous accompagnons les Entreprises et
Collectivités avec des solutions télécom performantes et évolutives.
De Cayenne & Fort-de-France, de Pointe-a-Pitre a Saint-Denis,

nos équipes sont & vos coftés.

WINTERNET WRESEAU MULTISITES WTELEPHONIE WHEBERGEMENT

CANAL-F

TELECOM

WWW.CANALPLUS-TELECOM.COM

CONTACTEZ-NOUS :
%
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o
Lll

CAMNA TELECDWM 545 ou copral de 2185 000 € - RCS de Pomled Pire 5353 792 Zoc de Moudong 97122 Boe Mahauk
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RENTREE

LITTERAIRE:

7 LIVRES
POUR
PLONGER
DANS LA
CARAIBE

EN C]ETTE REN:I"REEE
LITTERAIRE, OU PRES DE )
500 TITRES SERONT PUBLIES,
LA CARAIBE S'IFHEPDSE
COMME LE THEATRE
VIBRANT DE FICTIONS,
D’'ESSAIS ET MEME
D'pU’URAGES D'ART.
DECOUVREZ NOTRE

SELECTION POUR ARPENTER
LA REGION.

Texte Floriane lean-Gilles

HAITI

C'était ca
ou mourr

T e 4
w el luce r-:m.‘,.' .

d'uné traite, :r,d',
hers d'haleine. — /
Un texte puissant. 1

Un Baurme autant ) :

gu'tine claque ‘ 4
Gt Fuva P ;:._m

e ¥
: |-"s“.r:-'5|.r;_¢$‘.55£'r

Thélyson Orélien, Cétaif ca ou
mourir, éditions Grasset, 272 papes,
2026

(Quand Jonas a regardé sa maison
partir en fumée, 0 a rf, puis i
est parti pour un voyage dont il
fpnoralt la destination. C'est ainsi
quill est devenu un migrant. Sur
cette route de l'exil, les épreuves, les
humiliations, les violences, le rejet
jalonneront les 12 000 kilométres
quil wva parcourir. Dans une
récente interview, Thélyson Orélien
déclare : « Ce qui m'intéressait
aussl, ce nétail pas seulement
le trajet péographique, c'était la
transformation  intérieure  d'un
homme qui perd ses repéres, son
statut et parfols méme =a dignité, et
qui tente malpré tout de préserver
quelgue chose de lui-méme ».

Extrait : « Parce que cest ¢a, le vmi
voyage dun migrant : ce n'est pas
le trafet, cest le retranchement, la
dépossession, la lenfe éroslon de sol.
Chaque étape tenléve quelque chose.
Une chemise. Une pliofo, Un numéro.
Une habitude. Une illuston. Bt ce qui
reste au bout du compte — ce qui
tient dans ce sac -, cest foi. Mis a
nu. Replié. Ramené d l'essentiel. »

San Juan, Puerto Rico. La mére de
Bimbo a été assassinée devant la
boite de nuit oi elle travaillait. Dans
son désir de vengeance, Bimbo va
entrafner sa bande d'amis dans une
spirale de violence, des filets du
narcotrafiquant le plus redouté de
I'lle jusque dans ['cell menacant de

l'ouragan Maria.

Extrait : « Alors on s'est avanicés, on
sest penchés sur fe cercuell en bols
brun de Maria et son caplfonnage
blane, et on a tous posé la maln sur
le pistolet. Aprés quoi on est restés
plantés ld wun long moment au-
dessus du corps de Maria, épaule
contre épaule, fels les fréres que
nous étlons. Aucun d'enfre nous ne
sawait exactement ce gque Bimbo
entendait par ce gesfe partagé, mais
on avait compris qu'il sagissalt d'une
promesse, en fofre nom d fous. Au
fond, on sen foutalt. Cétalf notre

pate, et on laimalt. »

comtemparaing
magnifiguement
e

Gabino Iplesias, La Maison des os
et de la plute, éditions Sonatine,
400 pages, 2026

Traduit de I'anglais (Ftats-Unis)
par Plerre Szczeciner

"PUERTO RICO

Mayra Montero, Le Soir o Bobby
nest pas venu jouer,

éditions Métailié, 2688 pages, 2026
Traduit de l'espagnol (Cuba) par
René Solis

Cest une tranche de vie que
dévoile l'auteure cubaine Mayra
Montero dans ce roman. Mais la
frontiére entre fiction et réalite
est mince gquand lauteur, de
son propte aveu, s'inspire d'une
histoire personnelle. Celle de sa
rencontre avec Bobby Fischer, le
maitre des échecs, de passage
i La Havane pour y disputer
un tournoi. Celle d'une nuit qui
transformera leur existence.

Extrait : « Clest début octobre que
fut fixée la réunion ot nous devions
discuter les détails du plan, un troc
dont nous avions éé informées,
mais auguel je navais pas du
tout réfléchi. Regina avait ldiché la
bombe une semaine plus o1, sans
détour parce qu'elle vouwlait quon
tombe toutes raides mortes, livides,
pdmées : on nous offrait Rubber
Soul des Beatles, un 33 tours
dans une pochette impeccable,
en échange de laulographe dun
Jouenr déchecs américain  qui
devait bientit venir @ Cuba. »

« Henri, c'est un jeune homme
qui quitte sa terre natale, en
Guadeloupe, 4 l'ige de 18 ans,
parce qu'il n'a qu'une envie, c'est
avoir la liberté, &tre indépendant
et puis peut-gtre aussi voir Paris.
On est au début des années 1960.
Il va débarquer & Paris ol il ne
connait absolument rien, et il va
faire un petit peu son éducation
sentimentale, politique, familiale
aussi parce qu'il va atterrir chez
sa seeur ainée », raconte Estelle-
Sarah Bulle, dans une interview.

Extrait : « Clest quand il a tapoté
mon épaule que jai décidé de
guitter la Guadeloupe. Ce geste
était une brilure. Une bombe
placée dans ma main, Son sourire
étail insupportable, mais les ypes
corme lui 1y pensent pas. Clest fon
conume ¢a vient vite, le sentiment
de supériorité. Surtout de la part
de ceux récemment arrivés dans
lile. »

LERMA 'Ll'!_o

Estelle-Sarah Bulle, Finalement
tout sest bien passé, éditions
Liana Lévi, 224 pages, 2026

GUADELOUPE

Magali
Bessone

Ce que ndus
‘devons a Haiti
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Magali Bessone, Ce que nous
devans d Halti, éditions
La Décowverte, 2026

A Theure on la question des
réparations pour les injustices
héritées de l'esclavage et de la
colonisation s'impose comme un
enjeu mondial, Mapali Bessone
propose, & partic du cas d'Haiti,
une réflexion sur la justice
réparatrice, en articulant analyses
juridiques, enquétes historiques et
réflexion philosophique.

Extrait : « Clest bien précisément
parce que la logigue corrective
et compensatoire  du  droit
international  positif  ne  peut
répondre aux injustices
structurelles  acluelles nées  de
préjudices du passé non redressés
quon a besoin de les penser en
termes de justice réparatrice. Nous
devons réparation 4 Halti, c'est une
obligation de justice et la justice
réparafrice a pour fonction de
transformer le monde, pas de le
corriger ; telle est, en quelques
mots, la thése qui sera soutenue
dans ce livre, »
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Adéola Bambé, Chap, autoédition, 182 pages, 2026

Autoédité & 60 exemplaires numérotés, Chap est un
livre de photographies, entiérement réalisé et relié a la
main. Entretien avec Adéola Bambé, son auteur.

Vous traduisez Chap par « évasion » dans une
publication sur Instagram, mais on a plutst
l'impression d'un retour aux sources, d'un ancrage
sur le sol puadeloupéen, comment avez-vous
construit ce projet ¢

Je travaille sur ce projet depuis 5 ans environ, el ca
fait & peu prés 14 ans que je fals de la photographie.
Pendant la période du Covid, je me déplacais partout
avec mon appareil photo. La plupart des clichés gui
sont dans cei ouvrage ont été réalisés entre 2019
et 2021, en Guadeloupe, période durant laguelle j'étais
particuliérement attentif au réel, notamment pendant
le confinement. L'évasion vient du falt que Chap est
né de mes déambulations. 1l y a d'allleurs un cété trés
paradoxal dans ce titre, car bien souvent les chemins
qu'on emprunte pour échapper a sa destinée sont ceux
qul nous v raménent. Dans ce lvre je propose une
expérience plutdt quune narration linéaire, ou je laisse
les photos pader d'elles-mémes.

Chap est un objet artisanal, dans sa conception,
d'ou est venue l'idée d'un ouvrage fait main ?
I'attache une importance particuliére d lobjet livee,
que j'envisape comme un espace de création A part
entiére. Au fil de la conception de Chap, j'al méme
réalisé deux maquettes & la main pour m'approprier
I'ouvrage. Puls quand f'al découvert le travaill d'Eupenia
Koval, jai retrouvé dans le soin et la délicatesse
qu'elle apporte a la fabrication des livres édités par
une petite maison d'édition italienne, lesprit de Chap.
I'ai ressentl ce qu'elle falsait dans la facon qu'elle a
de communiquer sur le processus de fabrication d'un
livre. Elle le fait avec amour. La conception de ce livre
est un parcours passionnant et je suls trés satisfait que
Chap ait pris cette forme, pensée et réalisée en grande
partie 4 la main. Chap a &té bien accompagné, c'est
une composition humalne. J'ai travaille avec Daniel
Goudrouife, Kim Thue, Elie Monferter et Steeven
Macal Le livre se termine par un texte oripinal d'Amel
Phaliah, traduit en créole guadeloupéen (par Stanley
Fifi) et en anglais caribéen (par Sally Stainier), pour
URURIMI.

J'ai choisi differents paplers, dont le papier en fibres de
bananier, fabriqué en Guadeloupe par Nicolas Verres
(LVDEV) et le papler « kdwné pistach » pour que la
matiére, la texture et les variations de teinte participent
pleinement 4 la narration, au rythme et & l'expérience
sensible du livre, tout en inscrivant Chap dans un
territoire et une materialité qui lul sont propres. Ces
paplers convoquent aussi une mémoire collective.

Pourquoi avoir choisi le noir & blanc ?

La photographie noir et blanc est naturelle pour mol
Elle correspond & ma pratique et 4 la facon dont je
ressens |'image. Je m'intéresse moins 4 la représentation
d'un sujet qu'a la relation que je peux établir avec
ce que je photopraphie, 4 ce qui se crée dans cette
rencontre entre mon regard et les éléments présents
dans l'image. Ralph Gibson expliquait que le noir et
blanc créent une distance avec le réel, rendant |'image
moins descriptive et plus ouverte 4 I'interprétation. Je
suls assez d'accord avec ¢a. Quand on photographie, on
transforme déja le réel en une imapge en 2 dimensions.
En supprimant la couleur, on creuse encore cet écart
avec la réalité et on renforce la dimension dramatique.
Cela lalsse davantage de place i 'imagination et ly a
13, pour mol, une forme de beauté.

Qu'est-ce que la Piezography ?

La Piezography est une technique d'impression fine
art, de trés grande qualitd, en noir et blanc, 4 base
d'encre de charbon C'&ait la technique la plus ap-
propriée pour 'impression sur le papier en fibres de
bananier. La couverture du livre a &té imprimée =selon
cette technique, par Patrick Borie-Duclaud.

Pour ceux qui ne connaitraient pas votre travail,
comment décririez-vous votre démarche artis-
tique ?

Je pratique une photographie instinctive et subjective
qui explore la relation Intime que [entretiens avec
le réel, o0 celui-ci devient le point de départ d'une
expérience sensihle faite de tensions, de résonances et
d'une certaine forme d'abstraction. Je considére Chap
comme l'espace oil cette écriture photographique
prend forme.
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agir
au pévyi

MNotre réseau relie les territoires. Notre engagement est
de contribuer a leur développement.

Et cet engagement est porté et incarné par les femmes
et les hommes d'Orange Antilles-Guyane, qui chague
jour installent, entretiennent, innovent, conseillent et
accompagnent.

Car derrigre chaque appel, chague message, chague
vidéo partagée, chaque entreprise qui se développe,
chaque étudiant qui suit ses cours, chaque famille qui reste
connectée, il y a un collectif déterminé & rendre tout cela
possible.

Chez Orange, nous croyons qu'un réseau ne se mesure
pas seulement & sa vitesse ou a I'étendue de sa couverture
mobile. Il se mesure a la confiance qu’il inspire, a sa
disponibilité guand chacun en a besocin, & l'innovation qu'il
apporte, a tout ce qu'il rend possible au quotidien.

C'est cette conviction qui guide nos actions : déployer la
Fibre et la 5G, moderniser et sécuriser nos infrastruciures,
innover toujours plus.

Et parce que contribuer au développement d’un teritoire ne
se limite pas seulement a déployer les technologies, nous
accompagnons aussi les familles, en mettant nos équipes
et leur expertise a leur service, pour connecter, rapprocher
et accompagner chaque génération vers un numérique
plus sir.

Connecter les territoires est notre métier. Les faire
grandir est notre maniére d'AGIR AU PEYI.

orange’
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